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: اللجنة الإشرافية.
ً
 أولا

 العمل  الصفة  الاسم  م

  النهاري  طاهر  د. طالب  أ. 1
ً
 رئيس الجامعة  رئيسا

  د. أحمد غالب الهبوب  أ. 2
ً
 رئيس مجلس الاعتماد الأكاديمي  عضوا

  د. نصر محمد الحجيلي  أ. 3
ً
 نائب رئيس الجامعة لشؤون الطلاب  عضوا

  أ. د. عبدالكريم اسماعيل زبيبة  4
ً
 للدراسات العليا والبحث العلمي نائب رئيس الجامعة  عضوا

  م. د. عادل عبدالغني العنس ي أ.  5
ً
 نائب رئيس الجامعة للشؤون الأكاديمية   عضوا

  م. د. زيد أحمد الهدور أ.  6
ً
 ومقررا

ً
 عميد مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة عضوا

   ةأ. عبدالحافظ محمد ابو خلب 7
ً
 أمين عام الجامعة  عضوا

: لجنة التسيير. 
ً
 ثانيا

 العمل  الصفة  الاسم  م

  د. زيد أحمد الهدور أ. م.   .1
ً
 عميد مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة رئيسا

  د. بشير محمد المقالح أ.   .2
ً
 ونظم المعلومات علوم الحاسوب  عميد كلية عضوا

  أ. د. عبدالكريم مصلح البحلة   .3
ً
 عميد كلية الآداب  عضوا

  عادل عبدالغني العنس ي د.  م. أ.  .4
ً
 عميد كلية الزراعة والطب البيطري  عضوا

  أحمد عبدالله الدميني  . د م. أ.  .5
ً
 عميد كلية التربية  عضوا

  د. أمة الخالق عباد مهراس  م. أ.  .6
ً
 البشري عميد كلية الطب  عضوا

  د. عارف مرشد عبدالله  م. أ.  .7
ً
 عميد كلية الهندسة  عضوا

  سعيد مقبل  د. فهمي  م. أ.  .8
ً
 عميد كلية العلوم التطبيقية. عضوا

  م. د. أمال محمد المجاهد                                                    أ.  .9
ً
 عميد مركز الاستشارات الاقتصادية  عضوا

  د. شرف محمد عباد   .10
ً
 عميد كلية العلوم الإدارية  عضوا

  د. نشوان حميد الطيري   .11
ً
 طب الاسنانعميد كلية  عضوا

  الطيار غلاب د. نايف   .12
ً
 عميد معهد التعليم المستمر.  عضوا

  د. عبدالله علي القرش ي  أ.  .13
ً
 نائب عميد كلية العلوم الإدارية للدراسات العليا  عضوا

  د.حمود محسن المليكي م. أ.  .14
ً
 نائب عميد كلية التربية للشؤون الأكاديمية عضوا

  د. عبدالرحمن الحيفي  م. أ.  .15
ً
 نائب عميد كلية العلوم الطبية للشؤون الأكاديمية عضوا

  د. ماجد مبخوت جعيل  م. أ.  .16
ً
 رئيس قسم التسويق بكلية العلوم الإدارية  عضوا

  د. توفيق مصلح السنباني  م. أ.  .17
ً
 رئيس قسم إدارة الأعمال بكلية العلوم الإدارية عضوا

  أ. عبدالحافظ محمد أبو خلبة  .18
ً
 الجامعة أمين عام  عضوا

  د. علي محمد قراضة  .19
ً
 بكلية التربية رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية عضوا

  د. آمال عباد المقدش ي   .20
ً
 مساعد بكلية العلوم الإدارية أستاذ  عضوا

  أ. منير محمد الصباحي   .21
ً
 ومقررا

ً
 باحث بالإدارة والتخطيط الاستراتيجي  عضوا

  أ. ناجي عبدالله المفرع   .22
ً
 مدير عام الخدمات  عضوا
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 الصفة الفريق  العمل  م

 المحور الأول: القيادة والحوكمة: 1

  د. حمود محسن المليكي م. أ.  .1
ً
 رئيسا

  د. أحمد مسعد الهادي م. أ.  .2
ً
 عضوا

  م. د. نشوان حميد الطيري  أ.  .3
ً
 عضوا

  أ. ناجي عبدالله المفرع   .4
ً
 عضوا

2 

المحور الثاني: موارد الجامعة 

)الموارد المادية، والمالية، 

 التكنولوجية(:

  أ. عبدالحافظ محمد أبو خلبة  .1
ً
 رئيسا

  أ. عبدالله علي صالح شخب   .2
ً
 عضوا

  جميل محمد محسن العميس ي  أ.  .3
ً
 عضوا

  أ. محمد محمد الفطيم   .4
ً
 عضوا

 المحور الثالث: البنية الأكاديمية:  3

  أ. د. طالب طاهر النهاري   .1
ً
 رئيسا

  د. بشير محمد المقالح أ.  .2
ً
 عضوا

  د. عبدالكريم مصلح البحلة  أ.  .3
ً
 عضوا

  د. زيد أحمد ناصر الهدور  م. أ.  .4
ً
 عضوا

  د. آمال عباد المقدش ي  .5
ً
 عضوا

4 
المحور الرابع: الموارد البشرية 

 )الهيئة الأكاديمية والإدارية(:  

  أ. د. عادل عبدالغني العنس ي   .1
ً
 رئيسا

  د. عادل قائد علي الإرياني م. أ.   .2
ً
 عضوا

   م.د. فهمي سعيد مقبلأ.   .3
ً
 عضوا

  الجمال  حسن أ. علي   .4
ً
 عضوا

  أ. ماجد محمد الوشلي    .5
ً
 عضوا

5 
المحور الخامس: الطلبة والدعم 

 الطلابي: 

  أ. د. نصر محمد الحجيلي  .1
ً
 رئيسا

  د. أحمد عبدالله الدميني م. أ.  .2
ً
 عضوا

  د. عارف مرشد شاهر  م. أ.  .3
ً
 عضوا

  المعلمي عبدالحميد أ. عبدالملك  .4
ً
 عضوا

  العفاري أ. عبدالملك محمد   .5
ً
 عضوا

6 
حور السادس: الدراسات العليا الم

 والبحث العلمي:

  أ.د. عبدالكريم إسماعيل زبيبة  .1
ً
 رئيسا

  د. أحمد علي الأكوع أ.  .2
ً
 عضوا

  د. عبدالله علي القرش ي  أ.  .3
ً
 عضوا

  د. خالد طاهر الحسيني  .4
ً
 عضوا

  . عبدالرحمن راشد الحاجد  .5
ً
 عضوا

  المراني محمد أ. عبده  .6
ً
 عضوا

  أ. علي زيد العنس ي      .7
ً
 عضوا
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 الصفة الفريق  العمل  م

7 
المحور السابع: الشراكة  

 المجتمعية:

  م. د. آمال محمد المجاهد  أ.  .1
ً
 رئيسا

  د. أمة الخالق عباد مهراس م. أ.  .2
ً
 عضوا

  د. علي محمد قراضة    .3
ً
 عضوا

  أ. مروان سلطان المخلافي  .4
ً
 عضوا

8 
المحور الثامن: التطوير  

 الأكاديمي وضمان الجودة: 

  م. د. زيد أحمد الهدور  أ.  .1
ً
 رئيسا

  د. محمد إبراهيم الصانع أ.  .2
ً
 عضوا

  أحمد محمد يفاعه أ. م. د .   .3
ً
 عضوا

  أ. م. د . عبدالرحمن الحيفي  .4
ً
 عضوا

  أ. م. د. توفيق مصلح السنباني  .5
ً
 عضوا

 البيئة الخارجيةمحاور  9

  أ. منير محمد الصباحي   .1
ً
 رئيسا

  د. يحيى عبدالله داديه    .2
ً
 عضوا

  ناصر صالح نجاد   أ.  .  .3
ً
 عضوا

  أ. مروان سلطان المخلافي  .4
ً
 عضوا

10 
فريق تطبيق أدوات مسح آراء  

 المستفيدين وتحليلها 

  أ. م. د. زيد أحمد الهدور   .1
ً
 رئيسا

  د. أحمد علي مزروع أ. م.   .2
ً
 عضوا

  . د. عبدالرحمن راشد الحاج 3
ً
 عضوا

  العفاري  محمد أ. عبدالملك   .4
ً
 عضوا

  أ. مروان سلطان المخلافي  .5
ً
 عضوا

11 
فريق تطبيق أداة التحليل البيئي  

 وتحليلها 

  أ. م. د. زيد أحمد الهدور   .1
ً
 رئيسا

  .  د. قايد عبدالله السدعي 2
ً
 عضوا

  . أ. منير محمد الصباحي3
ً
 عضوا

  الشامي عبدالوهاب أ. فهمي   .4
ً
 عضوا

  أ. مروان سلطان المخلافي  .5
ً
 عضوا

  علي محمد الوشليأ.   .6
ً
 عضوا

 فريق إعداد الخطة التنفيذية   12

  أ. عبدالحافظ محمد أبو خلبة   .1
ً
 رئيسا

  .  أ. م. د. زيد أحمد الهدور 2
ً
 عضوا

  يحيى عبدالله داديه د. . 3
ً
 عضوا

  أ. مروان سلطان المخلافي  .4
ً
 عضوا

  عبدالله علي شخب أ.   .5
ً
 عضوا

  أ. جميل محمد العميس ي . 6
ً
 عضوا

  . أ. محمد محمد الفطيم 7
ً
 عضوا

  . أ. محمد محمد سبيع 8
ً
 عضوا
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 2026-2022الخطة الاستراتيجية لجامعة ذمار 

ات   وي  حت 
الم

 
 7 ......................................................................................................................................................................... ----كلمة رئيس الجامعة   ----

 8 ............................................................................................................................ --ودة كلمة عميد مركز التطوير الأكاديمي وضمان الج  --

 9 ................................................................................................................................................................................... ----ملخص تنفيذي----

 11 ...................................................................................................................................................................... ن جامعة ذمار نبذة تعريفية ع

 13 ................................................................................................................................................................................................. الفصل الأول 

 15 .............................................................................................................................................................. الإطار العام والمنهجي للاستراتيجية. 

: الإطار العام للاستراتيجية
ً
 15 ............................................................................................................................................................... أولا

 15 .............................................................................................................................................................................................. مقدمة:

 16 ................................................................................................................ منطلقات إعداد الخطة الاستراتيجية للجامعة ومبادئها:

 17 ................................................................................................................ النموذج النظري المعتمد في إعداد الخطة الاستراتيجية:

: الإطار المنهجي لتصميم الخطة الاستراتيجية واجراءاتها:
ً
 19 ...............................................................................................................ثانيا

 19 ...........................................................................................................................................................منهجية الخطة الاستراتيجية: 

 21 .............................................................................................................................................. مصادر الخطة الاستراتيجية وأدواتها:

 21 ........................................................................................................ الخطوات الإجرائية لتصميم الخطة الاستراتيجية وإعدادها:

: أداة التحليل البيئي الاستراتيجي واجراءاتها.
ً
 25 .................................................................................................................................. ثالثا

 25 ............................................................................................................................... التصميم المنهجي لمحتوى الأداة ومصادر بنائها: 

 26 ........................................................................................................................... إجراءات تطبيق اداة التحليل البيئي الاستراتيجي:

 27 ................................................................................................................................................................................................ الفصل الثاني 

 29 .............................................................................................................................................. مؤشرات تحليل الوضع الراهن لجامعة ذمار

 29 ................................................................................................. له:الجزء الأول: دراسة الواقع الراهن للبيئة الداخلية للجامعة وتحلي

 31 ...................................................................................................................................................... المحور الأول: القيادة والحوكمة.

 36 ........................................................................................................ المحور الثاني: موارد الجامعة )المادية، المالية، التكنولوجية(. 

 45 ...................................................................................................................................................... المحور الثالث: البنية الأكاديمية. 

 54 .......................................................................................................................................................... المحور الرابع: الموارد البشرية. 

 63 ........................................................................................................................................ المحور الخامس: الطلبة والدعم الطلابي. 
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 80 ......................................................................................................................... المحور السادس: الدراسات العليا والبحث العلمي. 

 92 ................................................................................................................................................. المحور السابع: الشراكة المجتمعية. 

 103 ...................................................................................................................... المحور الثامن: التطوير الأكاديمي وضمان الجودة. 

 109 ................................................................. الجزء الثاني: السياقات العامة لدراسة عوامل البيئة الخارجية لجامعة ذمار وتحليلها.

 110 ................................................................................................................................ المحور الأول: العوامل السياسية والقانونية.

 114 .............................................................................................................................. المحور الثاني: العوامل الاجتماعية والثقافية:

 117 ............................................................................................................................................ المحور الثالث: العوامل الاقتصادية.

 119 ............................................................................................................................................ المحور الرابع: العوامل التكنولوجية. 

 120 ............................................................................................................................................. المحور الخامس: الاعتماد الأكاديمي.

 122 ........................................................................................................................................... المحور السادس: المنافسة المؤسسية. 

 123 ............................................................................................................................................................................................ الفصل الثالث 

 125 .. نتائج التحليل البيئي الاستراتيجي لمؤشرات الواقع الراهن في ضوء اسلوب )سوات(، وحساب الفجوة، وتحديد الخيار الاستراتيجي. 

: طريقة تحليل البيانات. 
ً
 125 ................................................................................................................................................................ أولا

: النتائج المتعلقة بمؤشرات تحليل البيئة الداخلية )نقاط القوة/ نقاط 
ً
 125 .................................................................. الضعف(:ثانيا

: النتائج المتعلقة بمؤشرات تحليل البيئة الخارجية )الفرص الممكنة/ المخاطر والتهديدات المحتملة(.
ً
 135 .................................... ثالثا

: التحليل الاستراتيجي الكمي لحساب الفجوة وتحديد الخيار الاستراتيجي. 
ً
 142 ............................................................................... رابعا

 145 ............................................................................................................................................................................................. الفصل الرابع 

 147 ............................................................................................................................................................................ التوجهات الاستراتيجية. 

: الأطر المرجعية والاستراتيجيات المناظرة.
ً
 147 .................................................................................................................................... أولا

: مشروع التوجهات الاستراتيجية لجامعة ذمار: 
ً
 157 .......................................................................................................................... ثانيا

: مصفوفة تحديد الأهداف الاستراتيجية وترتيبها: 
ً
 160 ...................................................................................................................... ثالثا

 163 ........................................................................................................................................................................................ الفصل الخامس 

 165 ........................................................................................................................................................................ الخطة التنفيذية للجامعة.

: مصفوفة الخطة التنفيذية: 
ً
 165 ........................................................................................................................................................ أولا

 181 ...................................................................................................................... ثانيا: آليات تنفيذ الخطة التنفيذية وإدارتها ومتابعتها. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

يعلــم، والصــلاة والســلام لــم الحمــد ا الــذي علــم بــالقلم، علــم الإنســان مــا 

 على خير معلم للبشرية سيدنا محمد بن عبدالله وعلى آله الطيبين الطاهرين.

انعكــس إن ما يعانيه شعبنا ووطننا الحبيب من عدوان غاشم وحرب ظالمــة 

 علــــى مؤسســــات التعلــــيم بشــــكل عــــام، وهــــذا يســــتدعي مــــن الجامعــــات تبنــــي 
ً
ســــلبا

ــذا  ــه تـــداعيات هـ ــا أفرزتـ ــة مـ ــا مواجهـ ــتقبلية تســـتطيع مـــن خلالهـ اســـتراتيجيات مسـ

 .العدوان لتستمر في أداء مهامها

ــا  وتســـجى جامعـــة ذمـــار لتحســـين جـــودة خـــدماتها ورفـــع كفـــاءة مخرجاتهـــا، كمـ

عمالهــا ســواءً فيمــا يتعلــق بالعمليــة التعليميــة، أو تعنــى الجامعــة بتجويــد جميــع أ

 البحث العلمي، أو خدمة المجتمع.

 
ً
 للرةيــة الوطنيــة الخاصــة ببنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة، وانطلاقــا

ً
وتحقيقــا

ــتراتيجي للوصـــــول إ ـــــى الكفـــــاءة  مـــــن إدراع جامعـــــة ذمـــــار لأهميـــــة التخطـــــيط الاســـ

ــــاد ا ــــايير الجـــــودة والاعتمــ ــــق معــ ــــة والتميـــــح، وتحقيــ ــــ  الجامعــ ــــاديمي، فقـــــد قامــ لأكــ

 (.2026-2022بإعداد استراتيجيتها للفترة )

لتكـــون منهــاج عمـــل،  الخطــة الاســتراتيجيةومــن هنــا يســـعدني أن أقــدم هـــذه 

وخارطــــة طريــــق لمــــا تســــجى الجامعــــة لتحقيقــــه خــــلال الســــنوات الخمــــس القادمــــة 

ـــــذه 2022-2026) ــداد هــ ــ ـــــم إعــ ــد تــ ــ ـــــتراتيجية(، وقــ ــة الاســ ــ ـــــى تحل الخطــ ــاءً علــ ــ ـــــل بنــ يــ

ــــة  ــــوات منهجيــ ــــاع خطــ ــــة، وباتبــ ــــع الـــــراهن للجامعــ ــــق للواقــ ــــامل ودقيــ اســـــتراتيجي شــ

  الخطــــة الاســــتراتيجيةعلميــــة، وقــــد حــــددت هــــذا 
ً
مســــارات والــــحة لتمثــــل دافعــــا

 لجميع منتسبي الجامعة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.
ً
 حقيقيا

 بتنفيذ الخطة التنفيذية المنبث 
ً
 خاصا

ً
قــة عــن وتو ي رئاسة الجامعة اهتماما

ــة رســـــالة  ــتراتيجية المنشـــــودة، وترجمــ ــق الغايـــــات الاســ ــذه الاســـــتراتيجيةا لتحقيــ هــ

 
ً
ــا ــ ــادة وطنيــ ــ ــي:   الريــ ــ ــة فــ ــ ــا المتمثلــ ــ ــــق رةيتهــ ــى تحقيــ ــ ــــول إ ــ ــــل الوصــ ــــن أجــ ــــةا مــ الجامعــ

ــــع ،  ــ ــــة المجتمــ ــ ــــرها، وخدمــ ــ ــــة ونشــ ــ ــــاج المعرفــ ــ ــــتعلم، وإنتــ ــ ــــيم والــ ــ ــــي التعلــ ــ  فــ
ً
ــا ــ ــ وإقليميــ

 للت كــد وسنحرص على متابعة تنفيذ هذه الخطة وتقييم م 
ً
ســتوى الإنجــاز ســنويا

 من سلامة تنفيذها.

ــــديري   أقـــــدم شـــــكري وخـــــالص تقــ
ً
ــا ــــاديمي وختامـــ لعميـــــد مركـــــز التطـــــوير الأكــ

لكــل مــن شــارع فــي وضمان الجودة وللأخــوة فــي قيــادة مجلــس الاعتمــاد الأكــاديمي و 

 .من منتسبي الجامعة الخطة الاستراتيجيةإعداد هذه 

 والله الموفق،،،

 2022 فبراير

 النهاري طاهرأ.د. طالب 

 ئيس جامعة ذمار ر 

 رئيس اللجنة الإشرافية 
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ــا         ـــ ـــــن أهمهــ ـــــة، ومــ ـــــر عة والمتلاحقــ ـــــرات الســ ـــــن المتغيــ  مــ
ً
ـــــددا ـــــا ي عــ ـــــرنا الحــ ـــــهد عصــ يشــ

الانفجــار المعرفــي والتطــور التكنولــوجي، وهــذا مــا يحــتم علــى الجامعــات تبنــي التخطــيط 

الاســـتراتيجي لمســـايرة تلـــك المتغيـــراتا ومواكبـــة هـــذه التطـــورات، وهـــذا مـــا جعـــل جامعـــة 

 فــي ظــل الوضــع 2026-2022)ذمار تحرص على سرعة إعداد اســتراتيجيتها 
ً
( وخصوصــا

المتغيــــرات والتحــــديات  الخطــــة الاســــتراتيجيةالــــراهن لبلــــدنا الحبيــــب، وقــــد راعــــ  هــــذه 

   المحلية، والإقليمية، والدولية الحالية، والمستقبلية للبلاد.

ثمــرة عمــل دةوب اســتغرق مــا يقــارب أربعــة أشــهر،  الخطة الاستراتيجيةوتعد هذه        

 الخطــةتضــمن اجتماعــات وورل عمــل، ومــداولات عــدة، وقــد مــرت عمليــة إعــداد هــذه 

بالعديــــد مــــن المراحــــل المنهجيــــةا ابتــــداءً بعمليــــة التخطــــيط للخطــــة، ثــــم دراســــة الواقــــع 

ــياغة ر   لصــ
ً
ــي تمهيــــدا ــراء التحليــــل البيئــ ــا تــــم إجــ ــة وتمخيصــــه، ومنهــ ــة الفعلــــي للجامعــ ةيــ

 إ ــــى الخطــــة التنفيذيــــة 
ً
الجامعــــة، ورســــالتها، وغاياتهــــا، وأهــــدافها الاســــتراتيجية، وصــــولا

ــة 2026-2022للســــنوات الخمــــس ) (، وقــــد تضــــمن  هــــذه الخطــــة الإجــــراءات التنفيذيــ

ــن  ــ ــــذلك زمــ ــة، وكــ ــ ــــذ والمتابعــ ــؤو ي التنفيــ ــ ــــد مســ ــتراتيجي، وتحديــ ــ ــــدف اســ ــل هــ ــ ــــق كــ لتحقيــ

لوضــع الــراهن للجامعــة، وبحــدود الإمكانيــات التنفيــذ ومؤشــرات الأداء، إذ تــم مراعــاة ا

ـــــاطر  ـــــل المخــ ـــــعف، وتقليــ ـــــواطن الضــ ـــــة مــ ـــــى معالجــ ـــــة علــ ـــــذه الخطــ ـــــزت هــ ـــــة، وارتكــ المتاحــ

 والتهديدات المحتملة، وذلك من خلال الاستفادة من مواطن القوة، والفرص الممكنة.

ا فقــد جــاءت هــذه     
ً
ثمــرة جهــود طيبــة ومشــاركة فاعلــة  الخطــة الاســتراتيجيةوختامــا

ــاد مـ ـــــ ــ ــــس الاعتمــ ــــاركة مجلــ ــــتراتيجي، وبمشــ ــــيط الاســ ــــان التخطــ ــــل ولجــ ــــرق العمــ ــــل فــ ن قبــ

ــي هـــذا المقـــاما أنتهـــز هـــذه الفرصـــة لأتقـــدم  الأكـــاديمي وضـــمان جـــودة التعلـــيم العـــا ي. وفـ

 فــي إنجــاز هــذه 
ً
وعلــى رأســهم  الخطــة الاســتراتيجيةبالشــكر الجزيــل لكــل مــن بــذل جهــدا

ســتراتيجي مــن مجلــس الاعتمــاد الأكــاديمي رئــيس الجامعــة ونوابــه، وخبــراء التخطــيط الا 

وضـــمان جـــودة التعلـــيم العـــا ي، وأمـــين عـــام الجامعـــة، وعمـــداء الكليـــات والمراكـــز، وكـــذا 

أعضــاء فــرق العمــل والمشــاركين بــورل العمــل، بالإضــافة إ ــى كــل منتســبي الجامعــة مــن 

 مــــن التطــــور والتميــــح لجامعتنــــا الع
ً
 مزيــــدا

ً
زيــــزة علــــى أكــــاديميين وإداريــــين وطلبــــة، متمنيــــا

 قلوبنا.

 والله و ي الهداية والتوفيق،،،، 

 

 م . د. زيد أحمد الهدور.أ.

عميد مركز التطوير الأكاديمي 

 وضمان الجودة 

 رئيس لجنة التسيير 
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ـــة  –إن جامعــــة ذمــــار باعتبارهــــا مؤسســــة تعليميــــة تــــدرع  أهميــــة دورهــــا الحيــــوي فــــي التنميــــة  -مؤمنـ

  وتنظر إ ى هذا الدور بصفته  الوطنية،
ً
مهمة أدبية وأخلاقية سـامية وملزمـة فـي مسـار  هضـة البلـد )مجتمعـا

منذ انطلاقتها ببذل أقص ى الجهود في اداء وظائفها )التعلـيم، البحـث العلمـي،  -ودولة( وتقدمه، لذلك تلتحم  

ــا مــــن ــي تمكنهـ ــار مقوماتهــــا ال ـ ــة، فــــي إطـ ــة المجتمـــع( بكفــــاءة وفاعليـ ــاوز التحــــديات،  خدمـ تـــذليل الصــــعاب وتجـ

 بعد عام.  
ً
 وتمكنها من النمو والتطور الإيجابي مع الزمن عاما

وبــرغم أن عمــر جامعــة ذمــار قــد بلــ  ربــع قــرن مــن الــزمن، إلا أ هــا فــي الســنوات الخمــس الأخيــرةا تكــاد 

ــا المؤسســــية  و مــــن ناحيــــة التغييــــر والتطــــوير الحاصــــل تشــــكل بدايــــة مرحلــــة جديــــدة  ــلبنيتهــ   ،مواردهــــاذلك كــ

الإقليمــي المحلــي و وتحســين أدائهــا وتجويــده، وتجديــد اهــدافها، لتتجــه نحــو المســتقبل بابــات، تــروم الاعتمــاد 

دائهـا التعليمــي والبح ــي، ورائـدة فــي خدمــة المجتمـعا مــن خــلال أوالـدو ي، باعتبارهــا جامعــة فاعلـة ومتميــحة فــي 

برامج أكاديميـة نوعيـة )إنسـانية وتطبيقيـة( منافسـة، تلبـي طموحـات منتسـباها ورغبـاتهم، بمختلـف مجـالات 

يتطلبــه ســوق العمــل، ويخــدم مســيرة التنميــة  بمــاالإعــداد والت هيــل العلمــي والمخــي التخصصــ ي ومســتوياته، 

ـــة  ــــة والاقتصــــادية، الاجتو الوطنيـ ـــك ماعيـ ــــل ذلـ فـــــي ســــياق إرســـــاء دعــــائم اقتصـــــاد وطنــــي حـــــديث قــــائم علـــــى كـ

ــة. ــو  المعرفـ ــا نحـ ــتراتيجية للانطـــلاق مـــن خلالهـ ــة اسـ ــاد علــــى خطـ ــد مـــن الاعتمـ تطــــوير ولتحقيـــق ذلـــك كـــان لا بـ

 
ً
ــر الإداري نهجــــا ــذا الفكـ ــد بــــات هـ ــا ي، وقـ ــات التعلــــيم العـ ــادة نظم/مؤسسـ ــ ي حـــديث ونــــاجع لقيـ إداري مؤسسـ

 تطبقه أغلب دول العالم في إدارة جامعاتهاا كمـا هـو الحـال فـي الجمهوريـة اليمنيـة فـي الوقـ  الـراهن، م لو 
ً
فا

بتبني توجه إداري توجاهاتها الإلزامية لكافة الجامعات اليمنية  -ممثلة بالحكومة   -إذ أصدرت قيادة الدولة  

لهــــا دورهــــا المفتــــر  فــــي مســــار اســــتراتيجية تعكــــس مــــن خلامــــن خــــلال وضــــع خطــــة فعلــــي ووالــــح  اســــتراتيجي

 تحقيق الرةية الوطنية لبناء الدولة اليمنية الحديثة. 

الجامعة نحو تبني توجه إداري استراتيجي فعلي، أضحى أولوية المرحلة وخطوتها الأو ى نحو  سجيإن  

للجامعات   المؤسس ي  الاعتماد  على  الحصول  ومتطلبات  معايير  أول  بل  أحد  يشكل  بوصفه  المستقبل، 

العا ي  الي التعليم  جودة  وضمان  الأكاديمي  الاعتماد  مجلس  نظام  وفق  على  الأكاديمية،  وبرامجها  منية 

فعلية(  استراتيجية  رةية ورسالة وغايات وخطط  استراتيجي:  توجه  )تبني  المجلس  إذ يضع  لليمن،  الوطني 



 
 

 

10 
 

20222026

على   للحصول  خاصة  أو  حكومية  يمنية  جامعة  أي  تقدم  قبول  شروط  معايير/متطلبات  الاعتماد  أحد 

 الأكاديمي الوطني. 

ولت كيد ذلك فقد اعلن  جامعة ذمار منذ مطلع العام الجامجي المنصرم، بدء توجهها الفعلي نحو 

 وفرق عمل لإعداد استراتيجية الجامعة  
ً
تطبيق فكر استراتيجي في إدارة الجامعة، إذ شكل  الجامعة لجانا

(2022-2026)( رقم  الجامعة  رئيس  قرار  وصدر  إعداد  2021لسنة  (  143،  في  العمل  بتدشين  قض ى  م 

 ( وتشكيل اللجان اللازمة لذلك.2026 -2022استراتيجية الجامعة )

لتتضمن    امتداد وعلى   النهائية،  الوثيقة  هذه  بتصميم  الخروج  عن  العمل  أسفر  الفترة،  هذه 

فصول،    خمسةوتحوي هذه الوثيقة بين طياتها  ،  استراتيجية الجامعة وخطتها للسنوات الخمس القادمة

 
ً
وتحليلا  

ً
عرضا الثاني  الفصل  وتضمن  للاستراتيجية،  والمنهجي  العام  الإطار  عر   الأول  الفصل  تضمن 

 ظن
ً
لي تي   ريا الاستراتيجي،  البيئي  التحليل  محاور  ضوء  في  للجامعة  الراهن  الواقع  مؤشرات  لأهم   

ً
وكميا

بعنوان   الثالث  )سوات(،  الفصل  اسلوب  ضوء  في  الراهن  الواقع  لمؤشرات  الاستراتيجي  البيئي  التحليل 

الخيار الاستراتيجي الرابع  وحساب الفجوة، وتحديد  والاستراتيجيات    الأطر المرجعية، كما تضمن الفصل 

وكذلكالمناظرة ذمار  ،  لجامعة  المقترحة  الاستراتيجية  التوجهات  و مشروع  الأهداف  ،  تحديد  مصفوفة 

 الاستراتيجية الفرعية وترتيبها. 

)الفصل   الأخير  الوثيقة بفصلها  المكتبي والميداني، الخامسلتنتهي  العمل  ( وهو خلاصة مخرجات 

 . ة تنفيذ الخطة وإدارتها ومتابعتهاآليو  مصفوفة الخطة التنفيذيةتضمن تو 

. 

 والله و ي الهداية والتوفيق،،،،  

 لجنة التسيير 

 2022يناير 

 ******* 
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جامعــــة ذمــــار إحــــدى الجامعــــات اليمنيــــة الحكوميــــة، ت سســــ  نواتهــــا الأو ــــى )كليــــة التربيــــة( فــــي العــــام 

ــنعاء، وفــــي )1990-1991) ــد فــــروع جامعــــة صـ م( صـــدر القــــرار الجمهــــوري 24/8/1996م(، وكانـــ  آنــــذاع أحـ

، بوصــــفها جامعــــة يمنيــــة حكوميــــة، وفــــي أول 1996( لســــنة )158رقــــم )
ً
عــــام م( بإنشــــاء جامعــــة ذمــــار رســــميا

، (الآداب والألســن)م(ا تــم افتتـالا ثــلاا كليـات أخــرى بالجامعـة و ــي: 1997-1996جـامجي لإنشــاء الجامعـة )

-1997، ثـم افتتحـ  الجامعـة فـي العـام الجـامجي الثـاني )(الزراعـة والطـب البيطـري )، و(العلوم التطبيقيـة)و

 (،الحاســبات ونظــم المعلومــات)يــة ، وكل(العلــوم الإداريــة)، و(طــب الأســنان)م( ثــلاا كليــات أخــرى  ــي: 1998

ــي  افتتــــالا بالإضــــافة إ ــــى م(, 1999-1998فــــي العــــام الجــــامجي ) (الهندســــة والســــدود)و (،الطــــب البشــــري )كلي ــ

، كما تم افتتالا معهد فني لطـب تاريخ الإنشاءومعظم هذه الكليات  ي الأو ى على مستوى الوطن من حيث 

م(، وتـــم دمـــج 2005-2004هـــد التعلــيم المســـتمر فـــي العـــام )م(، ومع2002-2001الأســنان فـــي العـــام الجـــامجي )

م( بموجب قـرار مجلـس 2007-2006المعهد الفني لطب الأسنان بمعهد الجامعة للتعليم المستمر في العام )

 الجامعة.

أنشئ  كلية  ، فقدم تقتصر خدمات الجامعة على محافظة ذمارا بل امتدت إ ى محافظات أخرى ل

، )عاصــمة محافظـــة البيضـــاء( نـــة رداع، كمـــا أنشــئ  كليـــة التربيـــة فــي مدينـــة البيضـــاءالتربيــة والعلـــوم فــي مدي

 جامعــــة البيضــــاء، وهكــــذا توســــع  الجامعــــة فــــي زمــــن قيا ــــ ي، إذ صــــارت تشــــمل إحــــدى 
ً
وهمــــا تتبعــــان حاليــــا

 .مركز الحاسوب والمعلوماتية، ومعهد التعليم المستمربالإضافة إ ى عشرة كلية، 

أبنائهــا الطلبــة الملتحقــين  هــا مــن مختلــف محافظــات تتميــح جامعــة ذمــار بتقــديم تعلــيم نــوعي لكافــة و 

 رية.الجمهو 
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 الفصل الأول 

 

: الإطار العام للاستراتيجية.  ❖
ً
 أولا

 مقدمة. -

 . للجامعة ومبادئها الخطة الاستراتيجيةإعداد منطلقات   -

 .الخطة الاستراتيجية النموذج النظري المعتمد في إعداد  -

: الإطار المنهجي لتصميم  ❖
ً
 واجراءاتها.  الخطة الاستراتيجيةثانيا

 .الخطة الاستراتيجيةمنهجية  -

 وأدواتها.  الخطة الاستراتيجيةمصادر  -

 . الخطة الاستراتيجيةالتصميم المنهجي لهيكلة  -

 وإعدادها.  الخطة الاستراتيجيةالخطوات الاجرائية لتصميم  -

❖  
ً
 . واجراءاتها الاستراتيجي البيئي التحليل أداة: ثالثا

 بنائها.  ومصادر  الأداة  لمحتوى  المنهجي التصميم -

 . الاستراتيجي البيئي التحليل اداة تطبيق إجراءات -
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 الإطار العام والمنهجي للاستراتيجية.

لموجهات  والمنهجية  النظرية  العلمية  للمحددات  والفكري  الفلسفي  الإطار  الفصل  هذا  يعر  

 الاستراتيجية ومعالمها ومنهجيتها وإجراءاتها، وذلك في محورين على النحو الآتي:الخطة  

: الإطار العام للاستراتيجية
ً
 أولا

 مقدمة:

متغيرات وعوامل عصرية اتسم  بالتطور والتغير    –أكثر من أي وق  مض ى    –يشهد العالم اليوم   

  ) المتسارع  
ً
وتقدمه فكريا العالم  تطور  في  تسارع  أخرى(، صاحبها   

ً
أحيانا والمفاجئ   ،

ً
أحيانا المدروس  المتوقع 

لعلم   الحديث  الفكر  شهد  ذلك  وبموازاة   ،
ً
وتكنولوجيا  

ً
وسياسيا  

ً
واجتماعيا  

ً
واقتصاديا  

ً
وثقافيا  

ً
وعلميا

م  
ً
عددا بكفاءة  الإدارة  أهدافها  تحقيق  نحو  وقيادتها  المختلفة،  المؤسسات  لإدارة  الحديثة  الأساليب  ن 

 ومن هذه المؤسساتا المؤسسات التعليمية.  عالية،

 لما للمؤسسة التعليمية  
ً
 الجامعات    -ونظرا

ً
من أهمية ودور محوري في الارتقاء بالمجتمع    –خصوصا

ومجا   العصر  مواكبة  من  الدول  وتمكين  ومتقدمة  وتقدمه،  متطورة  دول  إ ى  والتحول  تحدياته،  هة 

والدولية  الإقليمية  المستويات  على   
ً
وفكريا  

ً
اقتصاديا الجامعات   ،ومنافسة  تبن   اتجاهات    فقد  جملة 

أبرز هذه   العصر ومتغيراته، و عد نموذج الإدارة الاستراتيجيةا  إدارية حديثة مواكبة لمتطلبات  وأساليب 

لما ونظرا  وأهمها،  في    الأساليب   
ً
وفاعلا  

ً
محوريا  

ً
عاملا بوصفه  ملموسة  نجاحات  من  النموذج  هذا  حققه 

التخطيط   مدخل  الجامعات  تبني  موضوع  صار  فقد  عاليةا  بكفاءة  دورها  أداء  من  الجامعات  تمكين 

 لحصول الجامعة  وتطبيقها لها  الاستراتيجي  
ً
أحد المحددات )المعايير( الرئيسة اللازم توفرها وتحققها فعليا

ر   باعتبارها  على 
ً
أكاديميا تعليمية رسمية، واعتمادها  خصة/ شهادة بمشروعية وجودها بوصفها مؤسسة 

حقيقية   والدو ي.  يُعترفجامعة  والإقليمي  المحلي  العمل  سوق  في  الدول    بمخرجاتها  ذهب   عبر    -وقد 

الأكاديمي   والاعتماد  الجودة  لضمان  التعليمية  وهيئاتها  الجامعات   –كحوماتها  إلزام  مدخل    إ ى  بتبني 

حقيق إداري  استراتيجي  توجه  تصميم  خلال  من   
ً
فعليا وترجمته  الاستراتيجي  ومعلن  يالتخطيط    ،والح 

        وتبنيه وتطبيقه. 

  
ً
 وطنيا

ً
إداريا  

ً
نهجا الاستراتيجي،  التخطيط  إذ أضحى  لم تكن بعيدة عن ذلك،  اليمنية  والجمهورية 

لاعتمادها    
ً
أساسيا  

ً
وشرطا أولوية  وتعده  تتبناه  والأهلية،  الحكومية  اليمنية  الجامعات  لمختلف   

ً
إلزاميا
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الإ  المشروع  هذا  خلال  من  تحقيقه  إ ى  ذمار  جامعة  تسجى  ما  وهذا   ،
ً
تدشينها  أكاديميا في  المتمثل  جرائي 

المتكاملة الفعلية  الحقيقي  وإعلانه  لمشروع خطتها الاستراتيجية  التوجه  في مسار  الخطوة الأو ى  باعتباره   ،

والتفكير   العلمية  الدراسة  على  قائم  منهجي،  استراتيجي  وتخطيط  بفكر  المستقبل،  نحو  الجامعة  لقيادة 

 المدروس. 

 : مبادئهاو  ة للجامعةإعداد الخطة الاستراتيجيمنطلقات  

فلسفي  إطار  ضمن  توجهاتها،  وبناء  الاستراتيجية  خطتها  تصميم  في  ذمار،  جامعة  توجه   لقد 

 الأسس والمبادئ )المنطلقات الفلسفية والفكرية( العامة الآتية:   من  والح، تلخصه جملة

الاستراتيجي:  - التخطيط  خيار    أولوية  مجرد  يعد  لم  الاستراتيجي  التخطيط  مدخل  أن  و عني 

متطلبات   تواكب  لكي  الجامعة،  قبل  من  حتمية  تبنيه ضرورة  أصبح  بل  أمثل،  إداري  وتوجه 

 العصر ومتغيراته المتسارعة، وتتجاوز تحدياته بمختلف المجالات.

الاستراتيجي: - التخطيط  لمدخل    مشروعية  وتطبيقها  الجامعة  تبني  أن  التخطيط  و عني 

 في بنيتها التنظيمية وسياساتها  
ً
 يجب أن تعلنه وتضمنه فكريا

ً
 مؤسسيا

ً
الاستراتيجيا أصبح بعدا

  
ً
فعليا وتعكسه  المؤسس ي    فيالإدارية،  والتميح  الجودة  متطلبات  أحد  باعتباره  العملية،  بيئتها 

 الأكاديمي.الحصول على الاعتماد  كذلك أحد متطلبات ، ومعاييره التعليمي

الاستراتيجي:  - التخطيط  إدارية    علمية  ممارسة  مجرد  ليس  الاستراتيجي  التخطيط  أن  و عني 

إداري مؤسس ي تطويري، يقوم    ،مؤسسية إجرائية عابرة فحسب بل هو فلسفة وفكر وتوجه 

 على الدراسة والبحث العلمي، والتفكير العميق المخطط والمدروس.

الاستراتيجي: - التخطيط    و ع  شمولية 
ً
مدخلا يعد  الاستراتيجي،  التخطيط  مدخل  أن  ني 

والتنبؤ   وتحليله،  الحاضر  ودراسة  الماض ي  مراجعة  على  يقوم  المدى،  بعيد   
ً
متكاملا  

ً
منظوميا

شموليته   يضمن  الذي  الأساس،  هذا  على  تتبناه  أن  الجامعة  وعلى  ذلك،  في ضوء  بالمستقبل 

  -ضوء معطيات ونتائج علمية حقيقية  في    -لجميع مجالاتها الوظيفية ومكوناتها، وأن ينعكس  

 عن البيئتين الداخلية والخارجية.
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 :الخطة الاستراتيجيةالنموذج النظري المعتمد في إعداد 

يُفتر   ال ي  الاستراتيجي،  التخطيط  لعملية  الرئيسة  المحددات  أهم  أحد  النظري  النموذج  يُعد 

واختيا الاستراتيجية  الخطة  منهجية  ت طير  في  المدخل  الالتحام  ها  يمثل  )النموذج(  باعتبار  توجهاتهاا  ر 

ال ي   )الجامعة(  المؤسسة  للمنظمة/  التكوينية  البنية  معالم  تحديد  عليه  بناءً  يتم  الذي  الإداري  النظري 

.)
ً
 وتطويرا

ً
 سيتم تبناها كمحاور/ أبعاد رئيسية لعملية التخطيط الاستراتيجي )تحليلا

 لاختيار النموذج النظري الأمثل والضامن لجودة النهج الاستراتيجي التطويري الذي تسير  
ً
وت كيدا

الإدارة   فكر  في  النظرية  النماذج  لأهم  تحليلية  علمية  مقاربة  الجامعة  تبن   فقد  ذمارا  جامعة  عليه 

لموجهات والأسس الفلسفية  والتخطيط الاستراتيجي وأبرزها، مع الأخذ في الاعتبار أن تت طر هذه المقاربة با

 لنهج الجامعة الاستراتيجيا وأهمها:  

   التخطيط الاستراتيجي: منظومية .1

البيئتين الداخلية والخارجية    -بمحاوره الرئيسة    -و عني أن تفض ي المقاربة إ ى نموذج تكاملي يشمل  

 
ً
 منفتحا

ً
نظاما الجامعة، بوصفه  يلائم طبيعة  استراتيجي  نهج  تبني  ليعزز  ويت ثر( للجامعة،  )يؤثر  يتفاعل   

 بالبيئة الخارجية. 

   خصوصية البنية التكوينية للجامعة وطبيعة وظائفها/ أدوارها المفترضة: .2

أبعاده/ في  يعكس  موضوعي  نموذج  إ ى  المقاربة  تفض ي  أن  المستويات   و عني  التحليلية  عناصره 

    الوظيفية الثلاثة للجامعة )التعليم، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع(.

وفي المصفوفة الهيكلية الآتية، نستعر  أهم النماذج النظرية للتخطيط الاستراتيجي ال ي تم  في 

  
ً
علميا  

ً
إداريا  

ً
مدخلا باعتباره  ذمار  جامعة  تبنته  الذي  النظري  النموذج  وتحديد  وتحليلها،  مقاربتها  ضوء 

:
ً
 لت طير نهجها وفكرها الاستراتيجي نظريا
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 لتحديد النموذج النظري 
ً
 الاستراتيجية جامعة ذمارلخطة مصفوفة النماذج النظرية الرئيسية ال ي تم مقاربتها تحليلا

 النماذج الخاصة بالبيئة الداخلية  البيئة الداخلية  -النموذج العام  النماذج الخاصة بالبيئة الخارجية

 م النموذج
العناصر  

 الرئيسية
 م  النموذج

العناصر  

 الرئيسية
 العناصر الرئيسية  م النموذج

نموذج 

 بيستيل

(PESTEL) 

 السياس ي  1

نموذج 

بطاقة 

الأداء 

 المتوازن 

 العمليات 1

نموذج 

 ماكينزي 

S7 

 Systemsالأنظمة  1

م والنمو  2 القانوني  2
ّ
 2 التعل

الهيكل التنظيمي  

Structure 

 Staffالموظفون  3 المستفيدون  3 الاقتصادي  3

 4 الأداء المالي 4 التكنولوجي  4
القيم المشتركة  

Shared Values 

 5 الاستراتيجية.  5 البيئي 5
الاستراتيجية. 

Strategy 

 الاجتماعي 6

 

 Styleالأســلوب  6

نموذج 

 ريجلو
1 

القوى 

 لعولمة العالمية/ا
 Skillsالمـهارات  7

 نموذج بورتر 

Porter's 

Five 

Forces 

1 

  الداخلون 

الجدد  

 والتنافس 
نموذج 

سلسلة 

القيمة  

 لبورتر

 الأنشطة الرئيسية 1

2 
 الموردون 

 والعملاء 
 الأنشطة الداعمة  2

3 
المنتجات 

 البديلة

  
 المحاور  

ية 
خل

دا
 ال

ئة
بي

ال
 

 

ية 
ج ر

خا
ال

ة 
يئ

الب
 

  المحاور 

  والقانونية. العوامل السياسية 1  القيادة والحوكمة. .1 

  . العوامل الاجتماعية والثقافية 2  موارد الجامعة.  .2 

  . العوامل الاقتصادية 3  البنية الأكاديمية. .3 

  . العوامل التكنولوجية 4  الموارد البشرية.  .4 

  . الاعتماد الأكاديمي5  الطلبة والدعم الطلابي.  .5 

  المنافسة المؤسسية . 6  الدراسات العليا والبحث العلمي.  .6 

    خدمة المجتمع.  .7 

    التطوير الأكاديمي وضمان الجودة.  .8 

 لتحديد النموذج النظري 1الشكل )
ً
 الاستراتيجية جامعة ذمارلخطة (: مصفوفة النماذج النظرية الرئيسة ال ي تم مقاربتها تحليلا

خدمة 
مجتمع

بحث 
علمي تعليم

..............................
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: الإطار المنهجي لتصميم 
ً
 واجراءاتها: الخطة الاستراتيجيةثانيا

 : الخطة الاستراتيجيةمنهجية 

استراتيجيتهاا على الالتحام بمعايير البحث العلمي وأسسه  حرص  جامعة ذمار في تصميم واعداد  

ومبادئه ومحدداته الأساسية، إذ تم الاعتماد على منهج البحث الاستشرافي، بمستوياته الثلاثة )الوصفي،  

استراتيجية   خطة  إ ى  للوصول  الأمثل  التخطيطي  النهج  باعتباره  والتنبؤي(،  النوعي/الكمي،  والتحليلي 

 تصف بالموضوعية والواقعية.والحة ودقيقة ت

في  الاستراتيجي  التخطيط  لعملية   
ً
علميا  

ً
منهجا باعتباره  ومقتضياته  المنهج،  هذا  ضوء  وفي 

المؤسسات التربوية والتعليميةا تم استخدام عدد من الأساليب العلمية الإجرائية المناسبة، بحسب أبعاد 

بنيته في  وإعدادها  تصميمها  ومراحل  الاستراتيجية  المنهجية  الخطة  الأساليب  أهم  تمثل   إذ  المتكاملةا  ا 

 الإجرائية ال ي تم استخدامها، على النحو الآتي:  

والاستنباط استخدام   - الاستقراء  الاستراتيجية :  أسلوب  للخطة  والمنهجي  العام  الإطار    لتصميم 

سابقة ذات  بصفتهالأهم الأطر المرجعية والفكر العلمي، للاستفادة منها   ا من خلال المراجعةوإعداده

النموذج  وقدعلاقة،   تحديد  ذلك  عن  الاستراتيجية    الأمثل  أسفر  منهجيتها،  للخطة  وتصميم 

   وإجراءات إعدادها.

النوعي:   - المكتبي  التحليل  أسلوب  بالوضع  استخدام  المتعلقة  النوعية  المؤشرات  ب هم  للتعريف 

للجامعة بحسب مجالات الخطة الاستراتيجية وأبعادهاا من خلال تحليل المضمونا للوصول   الراهن

ذات  المباشرة  المرجعية  والأدبيات  الموثوقة،  الرسمية  الوثائق  في  المتوفرة  والبيانات  المعلومات  إ ى 

 العلاقة. 

المؤسس ي:   - الميداني  المسح  أسلوب  المؤشرااستخدام  تحقق  توافر/  واقع  على  الكمية  للتعرف  ت 

المؤسسية   الوثائق  محتوى  باستقصاء  أو  المباشرة  بالملاحظة  الكمي  والحصر  للملاحظة  )القابلة 

الرسمية الحديثة كالتقارير والأدلة والسجلات ... الخ(، وقد أسفر عن ذلك الحصول على المعلومات 

 والبيانات المؤسسية الرسمية المطلوبة لكل مؤشر كمي. 

أسلوب   - )طلبة/  المؤسس يلمسح  ل(  PONAT) استخدام  المستفيدين  استجابات  لاستقصاء   :

ذلك  عن  أسفر  وقد  منهم،  بكل  المتعلقة  المؤشرات  لبعض  تقديراتهم  حول  عمل(  أرباب  موظفين/ 

 الوصول إ ى المعلومات والبيانات المطلوبة المعبرة عن استجاباتهم. 

لاســـــتعرا  مؤشـــــرات البيئـــــة الخارجيـــــة : ( لتحليـــــل البيئـــــة الخارجيـــــةPESTEL) اســـــتخدام أســـــلوب  -

 .المؤثرة في أداء الجامعة
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بــين  وقياســها تحليــل الفجــوة التقديريـةل (: SOWT) اســتخدام أســلوب التحليــل البيئــي الاســتراتيجي  -

، وذلك مـن خـلال التحليـل الإحصـائي لاستراتيجيةختيار البديل الاستراتيجي الأمثل للا  الواقع والم مول 

جمع البيانات والمعلومات من الخبراء بواقع و الكمي للنتائج الكمية والنوعية المتعلقة بدراسة الواقع، 

( SOWTالجامعـــــة، وقـــــد اســـــفر عـــــن ذلـــــك الوصـــــول إ ـــــى البنيـــــة النهائيـــــة لمكونات/عناصـــــر مصـــــفوفة )

المتعلقــة بالبيئــة الداخليــة، وأهــم الفــرص  الرباعيـة ال ــي تتضــمن أهــم مــواطن القــوة ومـواطن الضــعف

 والمخاطر المتعلقة بالبيئة الخارجية، في ضوء نتائج مؤشرات دراسة الواقع الراهن لها.

 لإعـدادتصـميم منهجـي علمـي تحديد محاور البيئتـين الداخليـة والخارجيـة وفـق  تموفي ضوء ما سبق  

تها لجميـع العوامــل المــؤثرة فـي أداء الجامعــةا ســواء جامعـة ذمــار، إذ تــم مراعـاة شــموليلســتراتيجية الخطـة الا 

 ( يولح هذا التصميم: 2كان  داخلية أو خارجية، والشكل )
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 العوامل التكنولوجية 

 
 الاستراتيجي للجامعة↨التحليل البيئي  ا 

 

 

 الخطة الاستراتيجية (: التصميم المنهجي لهيكلة 2الشكل ) 
 

 

 

 القيادة والحوكمة

البنية  
 الأكاديمية

 الطلبة والدعم الطلابي

 خدمة المجتمع
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 وأدواتها:  الخطة الاستراتيجيةمصادر 

لغر  جمع المعلومات والبيانات المطلوبة عن الجامعة بحسب محاور التحليل المحددة بالنموذج 

النظري المعتمدا فقد تم الاعتماد على أهم المصادر والأدوات العلمية المنهجية الموثقة المتوفرة والمتاحة،  

 
ً
 : للآتيوفقا

لأطر المرجعية المعتمدة للمعلومات وتمثل  أهم المصادر وا مصادر المعلومات والبيانات المعتمدة:  

والبيانات، في التقارير والأدلة والسجلات والوثائق المؤسسية الرسمية الحديثة الموثوقة المتعلقة بجامعة  

 ذمار، مع مراعاة أن يكون كل مصدر يتم الاعتماد عليه، هو نسخة الاصدار الأخيرة منه. 

في وتمثل  أهم الأدوات ال ي تم استخدامها  دانية:  أدوات جمع المعلومات والبيانات المكتبية والمي

ورقية    جمع استبيانات  في  المعنيين،  )الأفراد(  الاشخاص  من  المطلوبة  الميدانية  والبيانات  المعلومات 

وإلكترونية، تم تصميم محتوياتها في ضوء الادبيات المرجعية السابقة المناسبة، وعرض  جميعها للتحكيم  

خذها من الدراسات الحديثة  أن بعض النتائج النهائية المطلوبة لبعض المؤشرات، تم  كما أ،  العلمي المنهجي

 ال ي طبق  بجامعة ذمار )رسائل الماجستير والدكتوراه...(.  

 وإعدادها:  الخطة الاستراتيجيةالخطوات الإجرائية لتصميم 

( لســـنة 143بـــدأ العمـــل فـــي إعـــداد اســـتراتيجية جامعـــة ذمـــار بعـــد صـــدور قـــرار رئـــيس الجامعـــة رقـــم: )

( وتشكيل اللجـان اللازمـة 2026 -2022م الذي قض ى بتدشين العمل في إعداد استراتيجية الجامعة )2021

 تم اتباع الخطوات الإجرائية الآتية:لذلك، وبعد صدور هذا القرار 

إنجــازه مــن قبــل اللجــان الســابقة ال ــي تــم تشــكيلها بقــرار رئــيس الجامعــة رقــم الوقــوف علــى مــا تــم  .1

 م.2018( لسنة 65)

 )التخطيط للخطة(. الاستراتيجية الخطة إعداد الخطة الإجرائية لتصميم .2

تــم مــن م 2021( نــوفمبر 9ورشــة عمــل يــوم )تدشــين عمليــة إعــداد الخطــة الاســتراتيجية مــن خــلال  .3

 فرق العمل،  وتشكيل ،ائية لتصميم الخطةمناقشة الخطة الإجر خلالها 

ـــــة  .4 ـــــة المرجعيـ ـــــتراتيجيات والأدلـ ـــــوانين والاسـ ـــــر عات والقـ ـــــل: التشـ ـــــمية مثـ ـــــائق الرسـ ـــــى الوثـ ـــــلاع علـ الاطـ

 الرةية الوطنية لبناء الدولة اليمنية الحديثة.الوطنية الخاصة بالتعليم العا ي، وكذلك محتوى 
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 .الخطة الاستراتيجيةتحديد هيكل مقترلا لمكونات  .5

ــة متطلبـــات العمـــل لكـــل علـــى فـــرق العمـــلتوز ـــع المحـــاور  .6 ــد لقـــاءات مـــع الفـــرق لمناقشـ ، ومـــن ثـــم عقـ

 فريق.

 عر  نبذة تاريخية عن نش ة الجامعة وتطورها. .7

 ئق.تصميم أدوات استطلاع رأي المستفيدين، وكذلك أدوات جمع بيانات الواقع الراهن من الوثا .8

إجـــراء المســـح المؤسســـ ي ب ســـلوب بونـــات، والتحليلـــي ب ســـلوب ســـوات/ بيســـتل، للبيئتـــين الداخليـــة  .9

 لمحاور التحليل البيئي المعتمد. 
ً
 والخارجية وفقا

 عقد عدة لقاءات مع الأطراف المعنية من داخل الجامعة وخارجها لمناقشة نتائج التحليل البيئي. .10

خيار الاستراتيجي المناسب، وعرضها على خبيري التخطيط قياس الفجوة الاستراتيجية لتحديد ال .11

 الاستراتيجي باليمن )أ.د. أحمد غالب الهبوب(، و)أ.د. نعمان أحمد فيروز(.

عقــــد ورشــــة عمــــل لمناقشــــة نتــــائج التحليــــل البيئــــي الاســــتراتيجي وتحديــــد التوجهــــات الاســــتراتيجية  .12

 م.2022يناير 12بمشاركة خبيري التخطيط الاستراتيجي، وذلك يوم 

ـــــل  .13 ـــــة عمـــــ ـــــد ورشـــــ ـــــداف عقـــــ ـــــد الأهـــــ ـــــتراتيجية وتحديـــــ ـــــات الاســـــ ـــــة للتوجهـــــ ـــــياغة النهائيـــــ ـــــرار الصـــــ لإقـــــ

 م.2022يناير 19، وذلك يوم الاستراتيجية

إعــــداد الخطــــة التنفيذيــــة مــــن قبــــل فريــــق العمــــل المكلــــف بإعــــدادها، ومــــن ثــــم عقــــد ورشــــة عمــــل  .14

 م.2022فبراير  2لمناقشة الخطة التنفيذية وإقرارها، وذلك يوم 

 لاستراتيجية: من خلال ما تم التوصل إليه في المراحل السابقة.تابة محتوى الخطة اك .15

ــــس  .16 ــــتراتيجي بمجلـ ــــيط الاسـ ــــراء التخطـ ــــن خبـ ــــين مـ ــــى محكمـ ــتراتيجية علـ ــ ــــة الاسـ ــــة الخطـ ــــر  وثيقـ عـ

 الاعتماد الأكاديمي وضمان جودة التعليم العا ي لتقويمها.

 النهائية، وتقديمها لمجلس الجامعة للمصادقة علاها.إخراج الخطة الاستراتيجية بصورتها   .17

ـــهار .18 ــــل إشـ ـــة حفـ ــــتراتيجية للجامعــــة إقامـ ــــة الاسـ ــــي، الخطـ ــــة الالكترونـ ــــى موقــــع الجامعـ ــــرها علـ ، ونشـ

 في تنفيذها.
ً
 والمض ي قدما



  
 
 

23 
 

20222026

 
 

 : الخطة الاستراتيجية( يولح مراحل إعداد 3والشكل )

 الخطوات المرحلة الهدف 

 التخطيط للخطة 

 ()ماذا نريد ؟ 

 

 دراسة الواقع

 ) من نحن ؟ ( 

 التحليل البيئي سوات 

 ) أين نحن الآن ؟ ( 

 تحديد التوجهات  

 إ ى أين نريد أن نصل؟

وضع  خطة  

الاستراتيجية )كيف  

 سنصل ؟ ( 

 الخطة الاستراتيجية (: مراحل إعداد 3شكل )

 

أين نحن  -بحيث تجيب على أربعة تساةلات رئيسة،  ي: من نحن؟  الخطة الاستراتيجيةأعدت هذه 

( يولـــح المخـــرج النهـــائي للاســـتراتيجية ل جابـــة 4كيـــف سنصـــل؟  والشـــكل ) -إ ـــى أيـــن نريـــد أن نصـــل؟  -الآن؟ 

 على هذه التساةلات:

ئةوالتهيالإعدادىالمرحلة الأو 
تحديد الإطار 

العام للخطة
تحديد المصادر 

هاوتجهيح المرجعية

بناء أدوات جمع 

البيانات

يةالمرحلة الثان
تشكيل فرق 

العمل 

توز ع المحاور 

على فرق العمل

جمع البيانات 

المطلوبة

عر  وتحليل 

بيانات الواقع

ثةالمرحلة الثال
بناء أداة سوات 

وتحكيمها
اة تطبيق الأد

ج تحليل نتائ

التقييم
يجيتحديد الخيار الاسترات

ةالمرحلة الرابع
وضع رةية 

هاورسالتالجامعة

صياغة الغايات

ةالاستراتيجي

وضع الأهداف 

ةالاستراتيجي

اعتماد التوجهات

وتثبيتها

ةالمرحلة الخامس
عداد الخطة إ

التنفيذية

تحرير النسخة 

النهائية

فعاليتهالتحضير ل

إشهار الخطة واعتمادها

إقامة فعالية إشهار

الخطة وإعلا ها
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 المخرج

 النهائي 

  ة يلاستراتيج

جامعة 

 ←ذمار 
 

 هل وصلنا؟ 2026 الطريق إ ى المستقبل  المستقبل الم مول   الحاضر  الماض ي 

 

(: المخرج النهائي للاستراتيجية 4شكل )  

 

 

 
  

من نحن ؟

جامعة•

.ذمار

.تاريخنا•

أين نحن الآن ؟ 

الراهنالواقعدراسة•

يالبيئالتحليل•
الاستراتيجي

؟ إ ى أين نريد ان نصل

مناقي-رسالتنا -رةيتنا •

الأهداف /الغايات•

.الاستراتيجية

كيف سنصل ؟

مجالات•

التطوير

ذالتنفيخطة•

هل 

سنصل؟ 

الضمانات
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: أداة التحليل البيئي الاستراتيجي واجراءاتها.ثالث
ً
 ا

 التصميم المنهجي لمحتوى الأداة ومصادر بنائها:

هدف  أداة التحليل البيئـي الاسـتراتيجي إ ـى الكشـف عـن مؤشـرات تحليـل البيئـة الداخليـة )مـواطن  

القوة/مــواطن الضــعف(، وكــذلك مؤشــرات تحليــل البيئــة الخارجيــة )الفــرص الممكنــة/المخاطر والتهديــدات 

ــ ـــتراتيجية المناســ ـــل الفجــــوة، وتوليــــد البــــدائل وصــــياغة التوجهــــات الاسـ ـــب المحتملــــة(ا بغــــر  تحليـ بة، وترتيـ

أولوياتها بما يتناسب مع أهداف الجامعة وتوجهاتها المستقبلية، وتم إعداد مؤشـرات هـذه الأداة فـي صـورتها 

 الأولية من خلال الآتي:

 عر  الوضع الراهن للجامعة بواسطة جمع البيانات عن واقع الجامعة الحا ي. .1

 تحليل محتوى الوثائق الرسمية. .2

لعمل، الطلبة، أعضاء هيئة التدر س، الموظفين( وذلك باتباع مسح آراء المستفيدين )سوق ا .3

 أسلوب بونات.

 المقابلات المخصية مع القيادات الأكاديمية والإدارية، ومع ممثلي الأطراف المجتمعية. .4

 الحلقات النقاشية، وجلسات العصف الذهني لفرق العمل مع مختلف الأطراف المعنية. .5

 ة المناظرة. استراتيجيات بعض الجامعات اليمني .6

 مـــن الخبـــراء مــن داخـــل الجامعـــة وخارجهـــا، وفـــي 18وتــم عـــر  الأداة بصـــورتها الأوليـــة علــى )
ً
( محكمـــا

، موزعة علـى محـاور 166ضوء آراء المحكمين تم الوصول إ ى الأداة في صورتها النهائيةا لتتكون من )
ً
( مؤشرا

 ح محتوى هذه الأداة:( يول35البيئة الداخلية، ومحاور البيئة الخارجية، والجدول )

 (: توز ع مؤشرات أداة التحليل البيئي الاستراتيجي 35جدول )

 مواطن الضعف  مواطن القوة  محاور البيئة الداخلية  م 

 6 7 القيادة والحوكمة 1

 6 9 موارد الجامعة  2

 7 6 البنية الأكاديمية 3

 7 6 الموارد البشرية  4

 8 11 الطلبة والدعم الطلابي  5

 5 7 الدراسات العليا والبحث العلمي  6

 5 6 الشراكة المجتمعية  7

 6 10 التطوير الأكاديمي وضمان الجودة  8

 50 62 المجموع
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 مواطن الضعف  مواطن القوة  محاور البيئة الداخلية  م 

 المخاطر والتهديدات المحتملة  الفرص الممكنة  محاور البيئة الخارجية م 

 4 4 العوامل السياسية والقانونية 1

 4 5 العوامل الاجتماعية والثقافية  2

 5 4 العوامل الاقتصادية  3

 4 7 العوامل التكنولوجية 4

 4 6 الاعتماد الأكاديمي 5

 4 3 المنافسة المؤسسية  6

 25 29 المجموع

 

 إجراءات تطبيق اداة التحليل البيئي الاستراتيجي: 

بعــد أن تــم تحويــل اســتبانة التحليــل البيئــي الاســتراتيجي إ ــى نســخة تطبيقيــة إلكترونيــة باســتخدام    

( مــــن منتســــبي الجامعــــة )أكــــاديميين 74(، تــــم توز عهــــا علــــى عينــــة قصــــدية بلغــــ  )Google Driveتطبيــــق )

 خصائص العينة:( يبين 36وإداريين( ومن جميع الجهات بالجامعة لضمان تمثيل كل الجهات، والجدول )

 (: خصائص عينة تطبيق أداة التحليل البيئي الاستراتيجي 36جدول )

 النسبة % العدد العمل م

 2.7 2 رئيس الجامعة ونوابه 1

 10.8 8 عمداء الكليات والمراكز ونوا هم  2

 21.6 16 رةساء الأقسام العلمية  3

 41.9 31 أعضاء هيئة التدر س 4

 9.5 7 ومساعديه، ومدراء العموم ونوا هم أمين عام الجامعة  5

 13.5 10 مدراء الإدارات  6

 100.0 74 المجموع
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 الفصل الثاني

 

اقع الراهن للبيئة الداخلية للجامعة وتحليله.   الجزء الأول: دراسة الو

 المحور الأول: القيادة والحوكمة.

 الثاني: موارد الجامعة )المادية، المالية، التكنولوجية(. المحور 

 المحور الثالث: البنية الأكاديمية.

 المحور الرابع: الموارد البشرية. 

 المحور الخامس: الطلبة والدعم الطلابي.

 المحور السادس: الدراسات العليا والبحث العلمي. 

 المحور السابع: الشراكة المجتمعية.

 الثامن: التطوير الأكاديمي وضمان الجودة. المحور 

اقع الراهن للبيئة الخارجية للجامعة وتحليله.   الجزء الثاني: دراسة الو

 المحور الأول: العوامل السياسية والقانونية.

 المحور الثاني: العوامل الاجتماعية والثقافية. 

 المحور الثالث: العوامل الاقتصادية.

 كنولوجية.المحور الرابع: العوامل الت

 المحور الخامس: الاعتماد الأكاديمي.

 المحور السادس: المنافسة المؤسسية.
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 مؤشرات تحليل الوضع الراهن لجامعة ذمار

الميداني،  والبحث  النظرية  الدراسة  نتائج  لمخرجات   
ً
ومركزا  

ً
مقتضبا  

ً
عرضا الفصل  هذا  يتضمن 

الداخلية   العوامل  أهم  بواقع  ي،  وطبيعته  والخارجية للتعريف  الاستراتيجية  الذي  المحددات  أهم  مثل 

 
ً
مستقبلا تطويرها  وآفاق  ذمار  جامعة  لواقع  التعريفية  ،  الراهنة  المؤسسية  المعالم  أبرز  حيث  من  وذلك 

والتحليل   المراجعة  عنه  أسفرت  ما  في ضوء  الفعلية،  والكمية  النوعية  ومؤشراتها  بالجامعة،  والتاريخية 

والأدبيات المرجعية السابقة المتوافرة والمتاحة، وكذا ما تم الوصول إليه من نتائج ميدانية  المكتبي للأطر  

البحثية   العينات  أفراد  لدى  المخصية  والانطباعات  النظر  ووجهات  آراء  استقصاء  على  بناءً 

وا وتقييم  إلاها،  والانتساب  وخدماتها  الجامعة  نحو  والخبراء(  والمجتمعية  أدائها  )المؤسسية/الموظفين  قع 

الراهن وطبيعتها وذلك بناءً على إجاباتهم على أسئلة فقرات الاستبانات والمقابلات الميدانية الخاصة ال ي  

 تم إجراةها، من قبل فرق العمل الميداني للاستراتيجية.  

خلال   من  المتكامل،  الموضوعي  محتواه  وعر   وتقديمه  الفصل  هذا  إعداد  في  السير  تم  وقد 

جزأ إ ى  عر   تقسيمه  في  الأول  الجزء  تمثل  ومحاورها  المستهدفة  التحليل  مجالات  بحسب  رئيسين،  ين 

البيئة   مستوى  على  للجامعة  الراهن  الواقع  عن  المعبرة  والنوعية  الكمية  المؤشرات  لأهم  وموجز  سر ع 

النظ النموذج  ال ي تضمنها  الثمانية وأبعادها  المؤسس ي الاستراتيجي  التحليل  ري  الداخلية، بحسب محاور 

   والمنهجي للخطة الاستراتيجية. 

الخارجية   والعوامل  المتغيرات  لأهم  أولية  استشرافية  قراءة  بتقديم  الثاني  الجزء  اختص  كما 

أو    
ً
سلبا تؤثر  أن  يمكنها  عامة  استراتيجية  محددات  تشكل  ال ي  والمحلية(  والوطنية  والاقليمية  )العالمية 

 على أداء الجامعة وتوجهاتها المستقب
ً
 لية الم مولة، وفيما ي تي عر  لذلك:إيجابا

اقع الراهن للبيئة الداخلية للجامعة وتحليله:   الجزء الأول: دراسة الو

 مدخل عام: 

لعملية  الرئيسية  المحددات  أهم  أحد  تعليمية،  مؤسسة  منظمة/  لأي  الداخلية  البيئة  تمثل 

المجال   الداخلية،  البيئة  وتعد  المؤسس ي،  الاستراتيجي  مصفوفة التخطيط  مكونات  في  الأول  التحليلي 

(SWOT  الاستراتيجي للتخطيط  الإجرائية  المراحل  أهم  يمثل  الذي  المؤسس ي،  البيئي  للتحليل  وأسلوبه   )

 للجامعات. 
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والمؤسسية   والبشرية  والمادية  التنظيمية  المكونات  كافة  للجامعةا  الداخلية  بالبيئة  يقصد 

والخدمية والبحثية  )التعليمية  وتشكل  والأكاديمية  الجامعة  أداء  على  تؤثر  رئيسة،  عوامل  تمثل  ال ي   )

 أسس
ً
 ومحددات رئيسية لتوجهاتها الاستراتيجية، من حيث امكانياتها ومشكلاتها الراهنة.  ا

المؤشرات  أبرز  على  للتعرف  مركز  موضوعي  عر   تقديم  إ ى  الجزء  هذا  يهدف  ذلك،  سياق  وفي 

ا والعوامل  المتغيرات  لأهم  والكمية  ذمار،  النوعية  لجامعة  الداخلية  البيئية  لواقع  المحددة  لاستراتيجية 

ومنهجيته   النظري  المدخل  النموذج/  وفق  حُددت  ال ي  للجامعةا  استراتيجية  بمحاور  العلاقة  ذات 

 الاستراتيجية. 

ضوء   في  الداخلية،  البيئة  محاور  من  محور  لكل  الراهن  الواقع  دراسة  ما  مراجعة  وتم   أهم 

 . ا وتحليلهتضمنته الأدبيات المرجعية العلمية والمؤسسية المتوفرة والمتاحة ذات العلاقة

 وقد تمثلت أهمها في: 

 المعلن.  الأنظمة واللوائح والأدلة الإدارية الداخلية لجامعة ذمار، وهيكلها التنظيمي -

 م( لإنشاء جامعة ذمار.1996( لسنة: )47القرار الجمهوري رقم: ) -

 كافة القرارات الجامعية الصادرة عن مجلس/ رئيس جامعة ذمار خلال السنوات الأخيرة. -

الوثائق المؤسسية المتعلقة بحصر الأصـول الملموسـة وغيـر الملموسـة لجامعـة ذمـار وإثبـات حقـوق  -

 الملكية لها.

والأطراف  - الجهات  بعض  مع  ذمار  جامعة  باتفاقيات  الخاصة  السارية  الرسمية  والأدلة  الوثائق 

 ذات العلاقة.

الجامعة خلال السنوات   - الرسمية الصادرة عن  تقارير جامعة ذمار المالية والإدارية والأكاديمية 

 الأخيرة.

 ي. ، وكذلك موقع الجامعة الإلكترون( الإلكترونيERPنظام شؤون الطلاب ) -

- ( الأخيرين  العامين  في  المنفذة  العلمية  والأبحاا  الداخلية  2021-2019الدراسات  البيئة  على   )

 لجامعة ذمار مثل: )بحوا الإدارة والتخطيط التربوي المطبقة على الجامعة(.

إ ى  - المنتسبين  والموظفين  الطلبة  وآراء  استجابات  استقصاء  ومقابلات  استبانات  تحليل  نتائج 

خلا ذمار  )جامعة  الجامجي  العام  قبل  2022-2021ل  من  وتطبيقها  وبناةها  تصميمها  تم  ال ي   )

 فرق العمل المشكلة للخطة الاستراتيجية للجامعة. 

الميداني،  بالمسح  أو   
ً
الأدبيات والأطر المرجعية وتحليلها مكتبيا ما تضمنته هذه  وفي ضوء مراجعة 

لمؤشرات النوعية والكمية، المتعلقة بالواقع الراهن  وتحليلاتها الكيفية والإحصائيةا تم الوصول إ ى أهم ا
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إعداد   ومنهجية  نموذج  في  المعتمدة  التحليل  محاور  وفق  ذمار،  لجامعة  الداخلية  الخطة  للبيئة 

دراسة  الاستراتيجية عن  أسفرت  ال ي  الموجزة،  الرئيسية  النهائية  النتائج  لمخرجات  عر   ي تي  وفيما   ،

 ة. وتحليل كل محور على حد

 الأول: القيادة والحوكمة. المحور 

الأسلوب  قواعد  إرساء  نحو  الجامعة  توجه  سياق  في  ذمار،  لجامعة  استراتيجية  وضع خطة  ي تي 

بوظائف  يرتقي  شامل  تغيير  وإحداا  الجامعة،  وتطلعات  يتلاءم  الذي  المستقبلي،  للتخطيط  العلمي 

 الجامعة إ ى مستويات عالمية قادرة على مواجهة التحديات الراهنة والمستقبلية.  

ـــة فــــي الجامعــــة تكمــــن فــــي وجــــود القيــــادات الأ ولعــــل ـــر تطبيــــق الحوكمـ كاديميــــة والإداريــــة أهــــم عناصـ

كـــــاديمي والإداري، وتبنـــــي الفعالـــــة، وإصـــــلالا الهياكـــــل الإداريـــــة والرقابيـــــة، والشـــــفافية الكاملـــــة فـــــي العمـــــل الأ

فـــي عمليـــة  ومشـــاركة الاطـــراف المعنيـــة ،سياســـة الإفصـــالا عـــن المعلومـــات، وممارســـة التخطـــيط الاســـتراتيجي

 دارة والتقييم، وتوفير الاختيارات التنظيمية الملائمة. لإ ا

 ولعــل إعـــداد وثيقـــة الخطــة الاســـتراتيجية لجامعـــة ذمــارا يُعـــد تعبيـــر 
ً
عــن ن ـــج التفكيـــر الاســـتراتيجي  ا

ـــــة والإ للقيـــــادات الأ داريــــــة، ونمــــــو ثقافـــــة الجــــــودة لــــــديهم، إذ تســــــجى تلـــــك القيــــــادات مــــــن خــــــلال وضــــــع كاديميـ

، وخدمــة (التــدر س الجــامجي، إنتــاج البحــث العلمــي) للجامعــة إ ــى تحقيــق التــوازن بــين وظائفهــااســتراتيجية 

المجتمع مـن ناحيـة، وبـين تطلعهـا للتميـح والظهـور علـى الخارطـة المحليـة والإقليميـة  والدوليـة للتعلـيم العـا ي 

ــ ــايير الجــــودة، والتوجهــــات الاسـ ــه عــــام بــــالالتحام بمعـ تراتيجية ال ــــي تمحــــورت مـــن ناحيــــة أخـــرى، فــــي إطــــار توجـ

حـــــول: التحليـــــل الربـــــاعي للبيئـــــة الداخليـــــة والخارجيـــــة، والغايـــــات الاســـــتراتيجية وال ـــــي يعـــــد محـــــور القيـــــادة 

 لهذه التوجهات، فقد تم تشـكيل فريـق يعنـى بمحـور القيـادة والحوكمـة باعتبـاره ، والحوكمة أحدها
ً
وتنفيذا

 أحد محاور وضع استراتيجية الجامعة.

استعرا  الواقع الخاص بالمحور والدلالات الاستراتيجية ال ي خرج  ها الفريقا على وسيتم تقديم  

 النحو الآتي:

 القيادات الأكاديمية والإدارية بجامعة ذمار:

( رقم:  الجمهوري  القرار  لسنة  158صدر  الجامعة  م  1996(  بافتتالا   
ً
إيذانا في ليكون 

تاريخ  م(  8/1996/(24 ح ى  استمر  وقد  لها،  رئيسا  المجاهد  محمد  عبدالله  الدكتور  الأستاذ  وتعيين 

م( ثم تلاه الاستاذ الدكتور/  2004  -2003م( ثم تم تعيين الأستاذ الدكتور/ قاسم محمد بريه من ) 2003)

 -2013م(، ثم الاستاذ الدكتور خليل سعيد الوجيه من )2013-2004احمد محمد الحضراني من العام )
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2015( من  الرفيق  يحي  محمد  الدكتور/  الاستاذ  ثم  )2016  -2015(م،  ومن  الاستاذ  2016م(،  تو ى  م( 

 النهاري رئاسة الجامعة. طاهر الدكتور/ طالب  

ا على  بناء  الحاليةا  والإدارية  الاكاديمية  للقيادات  عر   ي تي  ومراجعة  وفيما  الرسمية  لتقارير 

القيادات   تناول   ال ي  العلمية  )الصغير,الدراسات  كدراسة  ذمار  بجامعة  والإدارية  (،  2017الأكاديمية 

و)العفاري, 2019و)الجعوري, و)الاحصب,  2019(،  و)السماوي,2019(،  الهياكل  2020(،  ضوء  وفي    ،)

( بل :  الأكاديمية  القيادات  عدد  فإن  للجامعةا  )103التنظيمية  الإدارية  والقيادات  قائد،  ا 144( 
ً
قائدا  ،)

المنص  للوظائف  للعام وفقا  وذلك  لها  التابعة  والمراكز  والكليات  للجامعة  التنظيمي  الهيكل  في  علاها  وص 

 والقيادة الأكاديمية بجامعة ذمار تتحدد في مستويين هما: (، 2021-2020الجامجي )

الكيانات القيادية وتمثلها المجالس )مجلس الجامعة، ومجلس الشؤون الأكاديمية    المستوى الأول: 

بالجامعة،   الطلاب  شؤون  ومجلس  بالجامعة،  العلمي  والبحث  العليا  الدراسات  ومجلس  بالجامعة، 

 ومجالس الكليات والمراكز العلمية، ومجالس الأقسام العلمية(. 

اصب قيادية أكاديمية بالجامعة: )رئيس الجامعة ونوابه  المسؤولون المعينون في من  المستوى الثاني: 

رةساء    -المعهد  ، و الدوائر، و المراكز، و نواب عمداء الكليات  -  المعهد ، و الدوائر، و المراكزو   ،عمداء الكلياتو   -

العلمية( و .  الأقسام  إدارية،  لمناصب  الشاغلين  الموظفين  تمثل  الإدارية  عام  والقيادات  )أمين  بـ:  تتمثل 

عة، والأمناء المساعدين، ورةساء الدوائر الادارية، ومدراء العموم، وأمناء الكليات بالجامعة، ومدراء  الجام

  ( يولح عدد القيادات الأكاديمية والإدارية:1والجدول )الإدارات( 

 (:  إحصائية بالقيادات الأكاديمية والإدارية بجامعة ذمار 1جدول)

ــــوع القيــــــادة  نــ

 القيادات الإدارية  الأكاديمية القيادات 

 العدد المركز الوظيفي 
العدد 

 الفعلي 
 العدد الفعلي  العدد المركز الوظيفي 

 3 4 أمين عام الجامعة ومساعدوه  4 4 رئيس الجامعة ونوابه

 10 10 أمناء الكليات بالجامعة 16 24 عمداء كليات / مراكز/دوائر/ معهد 

 30 35 مدراء العموم 24 29 معهدنواب عمداء/ مراكز/ 

 90 95 مدراء الإدارات  41 46 رةساء الأقسام 

 133 144 الإجما ي  85 103 الإجما ي 
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 يشغلون )85: )الفعليةالقيادات الأكاديمية    عدد  ( يت ح أن1ومن خلال الجدول ) 
ً
( 103( قائدا

 بشغلون )133موقع قيادي، وأن عدد القيادات الإدارية الفعلية )
ً
 وهذا يشير إ ى  144( قائدا

ً
 قياديا

ً
( موقعا

هناع  أن   وإنما  قيادية شاغرة،  مناصب  يعني وجود  لا  ذلك  أن  بيد  المناصب،  عدد  مع  يتكاف   لا  عددهم 

أكثر من منصب قيادي وذلك بواقع ) بالجامعة تشغل  القيادات الاكاديمية  ( فردا يشغلون  18بعض من 

القيادات الإدارية فهناع وظائف  أكثر من منصب أما ما يخص  تعيين    مشغولة،  يتم  لم  الإدارات  لبعض 

قيادات فاها، وهناع قيادات إدارية معينة لا تمارس عملها بسبب ما تمر به البلاد من أوضاع نتيجة الحرب  

الإدارات لا  والعدوان الذي تسبب بانقطاع الرواتب، وكذا الدعم الحكومي للجامعة  مما جعل الكثير من  

 تسطيع ممارسة مهامها بشكل صحيح. 

 :السلطة وتداول  الفرص تكافؤ

انطلاقــا مــن إيمــان قيــادة الجامعــة بضــرورة تطــوير منظومــة الأداء الممــجعة علــى الابتكــار والابــداع، 

وحرصها على استمرارية العملية التعليمية في ظل ظروف غير طبيعية تمر  ها البلد فقـد عمـدت علـى اتخـاذ 

ها مـــن خـــلال تعيـــين عـــدد مـــن القـــرارات الإداريـــة والأكاديميـــة ال ـــي تحفـــظ للجامعـــة اســـتمراريتها فـــي أداء رســـالت

محاولـة اتبـاع مبـدأ التـداول علـى و القيادات الأكاديمية والإدارية لشغل المناصب القيادية وفقا لما هو متالا, 

ــاع الرواتــــب، وتــــذمر الكثيــــر مــــن  ــة علــــى الــــيمن مــــن دول العــــدوان، وانقطـ الـــرغم مــــن اســــتمرار الحــــرب القائمـ

 ع البعض الآخر.الكوادر، وتهرب بعضها من المسؤولية، وانقطا

ومــــن خــــلال الرجــــوع ا ــــى الشــــؤون القانونيــــة بالجامعــــة، وفــــي ضــــوء التقــــارير الرســــمية ات ــــح صــــدور 

الكثيــر مــن القـــرارات بتعيينــات أكاديميــة وإداريـــة فــي مختلــف مناصـــب الجامعــة مــن عمـــداء، ونــواب عمـــداء، 

، وفـي العـام 51) 2019 /2018ورةساء اقسام علمية، فعلـى سـبيل المثـالا بلـ  عـدد القـرارات فـي العـام 
ً
( قـرارا

.27م )2020/ 2019
ً
 ( قرارا

 الهيكل التنظيمي: 
مــــن خــــلال قــــانون الجامعــــات اليمنيــــة وتعديلاتــــه، نجــــد أن القــــانون قــــد حــــدد الإطــــار العــــام للبنــــاء  

داري(، وهو بناء هيكلي تنظيمي قـائم علـى التنظيمي والهيكلي للجامعات والكليات التابعة لها )الأكاديمي، الإ 

والهياكــــل التنظيميــــة  ( فــــي قــــانون الجامعــــات اليمنيــــة التكوينــــات50أســــاس الوظــــائف، وقــــد حــــددت المــــادة )
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الأكاديميــــة والإداريــــة، وبالتــــا ي فــــإن هيكــــل جامعــــة ذمــــار الحــــا ي هــــو الــــنمط نفســــه المعمــــم علــــى الجامعــــات 

الحكومية بشكل عام، وهذا من ش نه إلغاء حق تميح الجامعة باختيار البنـاء التنظيمـي والهيكلـي الـذي تـراه 

، كمــا أنــه أدى ا ــى وجــود هياكـل تنظيميــة وإد
ً
مــع طبيعــة  تنســجم اريــة رئيســة لا تعمــل بصـورة تكامليــةمناسـبا

 وأســـاليب إداريـــة روتينيـــة 
ً
ــا ، وطرقـ

ً
 مت ـــخما

ً
ــا  إداريـ

ً
العمليـــات والوظـــائف الاساســـية للجامعـــة، وأوجـــد جهـــازا

وإكســـاب القيـــادات الإداريـــة نـــوازع البيروقراطيـــة والمزاجيـــة والفرديـــة فـــي  ،معقـــدة تفتقـــد المرونـــة والشـــفافية

 لذلك فان هناع توجهاتخاذ القرار، و 
ً
لإعادة تنظيم الهيكـل الخـاص بالجامعـة بمـا يتوافـق مـع مسـتحدثات  ا

الجامعة الأكاديمية والإدارية، وإعادة التنظيم الهيكلي لكل كليات الجامعة ومرافقها، بما ينسـجم مـع مهـام 

بـــات العصـــر، كـــل كليـــة ووحـــدة إداريـــة، وبمـــا يضـــمن وجـــود هيكـــل يتمتـــع بالرشـــاقة التنظيميـــة ويواكـــب متطل

 ( يولح الهيكل الخاص بجامعة ذمار:5والشكل )

 

 

 

  

 (: هيكل الجامعة الحا ي 5شكل )
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 التوجهات المرجعية القديمة لجامعة ذمار: 

 رؤية الجامعة ورسالتها وقيمها وأهدافها.

ــالة جامعــــة     ــة ورسـ ــى رةيـ ــادرها الرســـمية، إ ـ ــار ومصـ ــة ذمـ ــة المســـحية لأدبيـــات جامعـ أســـفرت المراجعـ

 ذمار السابقة، وذلك على النحو الآتي:

:   التميـز في تقديـم خدمـات تعليميـة، وبحثية، ومجتمعيـة، علـى المسـتوى المحلـي، والإقليمـي، الرؤية

 والدو ي .

لبــي متطلبــات ســوق تقــديم خــدمات تعليميــة   الرســالة: 
ُ
ســهم فــي خدمــة المجتمــع وت

ُ
وبحثيــة متميــحة ت

 العمل .

العمــل بــرولا  -4تحمــل المســؤولية.  -3النحاهــة والشــفافية.  -2الأمانــة والإخــلاص فــي العمــل.  -1: القــيم

 الجودة والإبداع. -5الفريق الواحد. 
 

 : الأهداف

احتياجات سوق العمل  تقديم خدمة تعليمية متميحة تكسب الطالب معارف ومهارات تلبي -1

 وفق معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي.

 تمجيع الأبحاا العلمية ال ي تساهم بفاعلية في حل مشكلات المجتمع. -2

 تعزيز الشراكة الفاعلة مع الجامعات والمؤسسات المختلفة.  -3

 ريا.تطوير الأطر التنظيمية واللوائح الداخلية للجامعة بما يعزز استقلاليتها ماليا وإدا -4

ـــــة  -5 ـــــرامج الأكاديميـ ـــــاء البـ ـــــوير وإنشـ ـــــايير تطـ ـــــوء معـ ـــــي ضـ ـــــا فـ ـــــة ومرافقهـ ـــــة للجامعـ ـــــى التحتيـ والبنـ

 الاعتماد الأكاديمي.

أن وعلى الـرغم مـن وجـود رةيـة للجامعـة ورسـالة وقـيم وأهـداف معلنـة بموقـع الجامعـة الإلكترونـيا إلا 

 –عبـر جهـود حثيثـة ومتواصـلة  –مـا حـدا بالجامعـة لم تنبثق عن خطة اسـتراتيجية فعليـة،   هذه التوجهات

 لتتكلــــل 
ً
ــابقا ــى اســــتكمال مــــا بدأتــــه سـ   –إ ـ

ً
ــة ال ــــي تتضــــمن الخطــــة الاســــتراتيجية  –أخيــــرا بخــــروج هــــذه الوثيقـ

 .للجامعة

اقع محور القيادة والحوكمة:   خلاصة عرض و

ن واقـــــــع القيـــــــادة والحوكمـــــــة بالجامعـــــــة، بمســـــــتوياتها الثلاثـــــــة إ :فـــــــي ضـــــــوء مـــــــا ســـــــبق، يمكـــــــن القـــــــول 

ـــــا  ـــــة، يقابلهـــــ ـــــرات الإيجابيـــــ ـــ ـــــن المؤشـ ـــــدد مـــــ ـــــم بعـــــ ـــــة( تتســـــ ـــــة، والتكنولوجيـــــ ـــة، والماليـــــ ــ ـــ  عــــــــــدد مــــــــــن أ)الماديـ
ً
يضــــــــــا
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الســــــــلبيات وأوجــــــــه القصــــــــور، وال ــــــــي يمكــــــــن أن تشــــــــكل عوامــــــــل قــــــــوة/ ضــــــــعف ينب ــــــــي مراعاتهــــــــا فــــــــي إعــــــــداد 

 على النحو الآتي:، ونستخلص أهمها الخطة الاستراتيجية

اقع محور القيادة والحوكمة لجامعة ذمار:  أ( أهم المؤشرات الايجابية لو

 وجود قيادة جامعية داعمة للتخطيط والتطوير الاستراتيجي.  .1

 مشاركة مجالس الجامعة المختلفة في صناعة القرارات.  .2

 وجود توجه لدى القيادة نحو تنمية مصادر التمويل الذاتي للجامعة وتنو عه. .3

 وجود تحول نحو تطبيق الإدارة الإلكترونية في حوكمة العمل الأكاديمي والإداري بالجامعة. .4

 توفر الجامعة تقارير إنجاز سنوية تحتوي على بيانات مؤسسية متاحة لمن يرغب الاطلاع علاها. .5

 توفر قنوات اتصال مباشرة بقيادة الجامعة مفتوحة ومتاحة لجميع الأطراف.  .6

 ل البنية التنظيمية الداخلية للجامعة )لوائح، وأنظمة، وأدلة عمل(. وجود توجه لاستكما  .7

اقع محور القيادة والحوكمة لجامعة ذمار:  ب( أهم المؤشرات السلبية لو

 ضعف تفعيل آليات الرقابة والمساءلة القانونية وأجهزتها.  .1

 تقادم الهيكل التنظيمي للجامعة، ومحدودية مناسبته لبعض وظائف الجامعة. .2

 ر الجامعة إ ى التوصيف الوظيفي الوالح على مستوى وحدات الجامعة. افتقا .3

 محدودية دورات الثقافة التنظيمية للقيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعة. .4

 قصور في انتظام انعقاد المجالس الجامعية المختلفة في مواعيدها المحددة باللوائح. .5

 راكز التابعة للجامعة.ضعف الاستقلال الما ي والإداري للكليات والم .6
 

 المحور الثاني: موارد الجامعة )المادية، المالية، التكنولوجية(. 

يعــــــــد عنصـــــــــر رأس المـــــــــال المؤسســـــــــ ي الاســـــــــتثماري )المـــــــــوارد( أحـــــــــد أهـــــــــم المحـــــــــاور والأبعـــــــــاد المحـــــــــددة 

ـــــاده  ــه ب بعـــــ ـــ ـــــر وتحليلـــــ ــذا العنصـــــ ـــ ـــــد هـــــ ـــــوء تحديـــــ ـــــي ضـــــ ــتم فـــــ ـــ ـــــات، إذ يـــــ ــة للجامعـــــ ـــ ـــــة التكوينيـــــ ــة، للبنيـــــ ـــ المختلفـــــ

ــا  ــى أداء وظائفهـــــــــــ ــامنة لقـــــــــــــدرة الجامعـــــــــــــة علـــــــــــ ــا إذا كانـــــــــــــ  هنـــــــــــــاع مؤشـــــــــــــرات حقيقيـــــــــــــة ضـــــــــــ التعـــــــــــــرنف عمـــــــــــ

 الرئيسية المختلفة.

فمـــــــــن غيـــــــــر مـــــــــوارد حقيقيـــــــــة كافيـــــــــة ومتكاملـــــــــة وفاعلـــــــــةا لا تســـــــــتطيع أي جامعـــــــــة أن تقـــــــــوم بــــــــــ داء 

ــا أ هـــــــــــا لا تســــــــــتطيع أن تــــــــــدي ــة، كمــــــــ ــة أو البحثيـــــــــــة أو الخدميــــــــ ــا التعليميــــــــ ر عملياتهـــــــــــا إدارة أين مــــــــــن وظائفهــــــــ

ناجحـــــــــــة وفعالـــــــــــة، فـــــــــــي تحقيـــــــــــق غاياتهـــــــــــا واهـــــــــــدافها، وخططهـــــــــــا الاســـــــــــتراتيجية، بـــــــــــل صـــــــــــار محـــــــــــور المـــــــــــوارد 

الجامعيــــــــة أحــــــــد المعـــــــــايير الأساســــــــية لتحليـــــــــل واقــــــــع امكانيـــــــــات الجامعــــــــات وقـــــــــدراتها ومؤهلاتهــــــــا وتقييمـــــــــه 
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تنظـــــــر إ ـــــــى المـــــــوارد ةا وإداراتهـــــــا المختلفـــــــللحصـــــــول علـــــــى الاعتمـــــــادا الأمـــــــر الـــــــذي جعـــــــل قيـــــــادات الجامعـــــــات 

 ة المستقبلية.يبوصفها أحد المحاور الرئيسة لتوجهاتها وخططها الاستراتيج

 ممــــــا ســــــبق، فــــــإن )مــــــوارد الجامعــــــة( تمثــــــل أحــــــد المحــــــاور الرئيســــــية    
ً
ــا ـــــا -وانطلاقــــ ـــــن أهمهـ ـــــم يكـ ــي  -إن لـ ـــ ال ـ

يط والتطـــــــوير أخذتـــــــه جامعـــــــة ذمـــــــار بعـــــــين الاعتبـــــــار، فـــــــي ســـــــياق عملياتهـــــــا المؤسســـــــية الهادفـــــــة إ ـــــــى التخطـــــــ

 الاستراتيجي للجامعة، وتحديد توجهاتها الاستراتيجية المستقبلية وصياغتها. 

 :،  يحيث تت طر الموارد المؤسسية للجامعات، في أربعة أنواع رئيسة   

مـــــــــوارد ماديـــــــــة: وتتمثـــــــــل فـــــــــي الأصـــــــــول الثابتـــــــــة والمنقولـــــــــة او مـــــــــا يســـــــــمى الأصـــــــــول الملموســـــــــة غيـــــــــر  -

 النقدية.

 ل في )الأصول النقدية(، المتاحة والمحتملة.موارد مالية: وتتمث -

مـــــــوارد تكنولوجيـــــــة: ويمكـــــــن اعتبارهـــــــا بالأصـــــــول غيـــــــر المنظـــــــورة، حيـــــــث باتـــــــ  تعـــــــرف فـــــــي أدبيـــــــات  -

علــــــــــــــــــم الإدارة والمحاســــــــــــــــــبة بـــــــــــــــــــ:)الموارد التكنولوجيــــــــــــــــــة(، كالمنتجــــــــــــــــــات البرمجيــــــــــــــــــة والمخططــــــــــــــــــات 

 والتصاميم ورأس المال الفكري.

 ن من الأكاديميين والإداريين، وكذلك الطلبة.موارد بشرية: ويتمثل في الموظفي -

ولأن النــــــــوع الرابــــــــع )المــــــــوارد البشــــــــرية( فــــــــي الجامعــــــــات ذا خصوصــــــــية وطبيعــــــــة مختلفــــــــة عــــــــن بــــــــا ي  

ــاتا إذ يفضــــــــــــــل اعتبارهــــــــــــــا محــــــــــــــاور مســــــــــــــتقلة بــــــــــــــذاتها عنــــــــــــــد التحليــــــــــــــل المؤسســــــــــــــ ي والتخطــــــــــــــيط  المؤسســـــــــــ

ـــــــ ـــ ـــــــواع الأو ـ ـــ ـــــــة الأنـ ـــ ـــــــى الثلاثـ ـــ ـــــــا علـ ـــ ـــــــح هنـ ـــ ـــــــيتم التركيـ ـــ ـــــــتراتيجيا فسـ ـــ  سى.  إذ الاسـ
ً
يتضـــــــــــمن هـــــــــــذا الجـــــــــــزء عرضـــــــــــا

، لأهـــــــــم المؤشـــــــــرات النوعيـــــــــة والكميـــــــــة الحاليـــــــــة لمـــــــــوارد جامعـــــــــة ذمـــــــــار، ضـــــــــمن أبعادهـــــــــا الرئيســـــــــية 
ً
مـــــــــوجزا

 الثلاثة: )المادية، والمالية، والتكنولوجية(، كل بعد على حدة، وذلك على النحو الآتي: 

 أ( الموارد المادية لجامعة ذمار:

ـــــــار      ـــ ـــــــة ذمـ ـــ ـــــك جامعـ  )قـــــــــــد يكـــــــــــون الأكبـــــــــــر بـــــــــــين الجامعـــــــــــات اليمنيـــــــــــة(، تمتلـــــ
ً
 كبيـــــــــــرا

ً
 جامعيـــــــــــا

ً
حرمـــــــــــا

ـــــــا  4,080,000بمســـــــــــاحة إجماليـــــــــــة تتجـــــــــــاوز أربعـــــــــــة مليـــــــــــون وثمـــــــــــانين الـــــــــــف متـــــــــــر مربـــــــــــع، ) ـــ ـــــــع(، بمـ ـــ ـــــــر مربـ ـــ متـ

ــإ ي جانــــــــــب الحــــــــــرم 36يقــــــــــارب ) ــي فــــــــ ــاني مــــــــــن التشــــــــــت  الجغرافــــــــ ــهُ يعــــــــ ــاري مربعــــــــــةا إلا أنــــــــ ــة ذمــــــــ ( الــــــــــف لبنــــــــ

ــا نســـــــبته )الجـــــــامجي الرئيســـــــ ي الغربـــــــي والشـــــــر ي  ــار والـــــــذي يشـــــــكل مـــــ ــائن شـــــــمال مدينـــــــة ذمـــــ %( مـــــــن 95الكـــــ

ــــاحة  أخـــــــــرى علـــــــــى،اجمـــــــــا ي المســـــــــاحةا مـــــــــا زال للجامعـــــــــة أربعـــــــــة مواقـــــــــع  ــــة بمســـــ ــة التربيـــــ ــ ـــــرم كليـــــ ـــ ــا: حـ ــ أهمهـــــ

( متـــــــر مربـــــــع، وحـــــــرم كليـــــــة الآداب بمســـــــاحة  تتجـــــــاوز ثمانيـــــــة 13,000تقـــــــدر بـــــــ كثر مـــــــن ثلاثـــــــة عشـــــــر الـــــــف )

ــا يقــــــــع فـــــــي الـــــــدائري الغربـــــــي لمدينـــــــة ذمـــــــار، كـــــــذلك حــــــــرم ( متـــــــر مربـــــــع، و 18,100عشـــــــر الـــــــف ومائـــــــة ) كلاهمـــــ
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ــة طـــــــــــب الأســـــــــــنان بمســـــــــــاحة تتجـــــــــــاوز ثمانيـــــــــــة عشـــــــــــر الـــــــــــف ومـــــــــــائ ي ) ـــــــع، 18,200كليــــــــ ـــ ـــــــر مربـ ـــ ـــــــع ( متـ ـــ ـــــــي ويقـ ـــ فـ

الــــــــدائري الجنـــــــــوبي، بالإضـــــــــافة إ ـــــــــى مستشــــــــفو الوحـــــــــدة التعليمـــــــــي بمعبـــــــــر بمســــــــاحة تتجـــــــــاوز مائـــــــــة وســـــــــتة 

ئري الجنــــــــوبي لمدينــــــــة معبــــــــر التابعــــــــة لمديريــــــــة جهــــــــران وأربعــــــــين الــــــــف ومــــــــائ ي متــــــــر مربــــــــع، الكــــــــائن فــــــــي الــــــــدا

ــــوا ي ) ــــد بحـــــ ــي تبعـــــ ــ ــا تمتلـــــــــك جامعـــــــــة ذمـــــــــار مـــــــــوارد ماديـــــــــة 30وال ـــــ  شـــــــــمال مدينـــــــــة ذمـــــــــار، كمـــــــ
ً
( كيلـــــــــو متـــــــــرا

ـــــك 2ملائمـــــــــــــة بالحـــــــــــــد الأدنـــــــــــــوا إلا أن بعضـــــــــــــها لـــــــــــــم يـــــــــــــتم اســـــــــــــتكمال تجهيحاتـــــــــــــه، والجـــــــــــــدول ) ـــ ـــــح تلـــــ ـــ ( يولـــــ

  التجهيحات:

 2021النوعية والقياسية لواقع الموارد المادية لجامعة ذمار ح ى العام(: أهم المؤشرات 2جدول )

 ملاحظات العدد البيان 

 خارج الخدمة  20 85 مبان ومرافق

 خارج الخدمة  43 135 قاعات دراسية ومدرجات

  88 معامل ومختبرات

  23 مخازن 

 إحداها قيد الانشاء  3 مستشفيات تعليمية 

  3 متاحف ومعار 

 اثنتان خارج الخدمة 8 ارتوازية بار آ

 ( ألف متر مكعب700) تقدر بـ: جماليةإبسعة  3 خزان رئيس ي لتغذية الميا

  2 محطة كهرباء تحويلية 

  12 استراحات طلابية 

  13 مساجد ومصليات

  10 كفتيريا 

  6 مكتبات 

  5 ملاحق رياضية

 لا يوجد 0 شبكة صرف صحي ومعالجة 

  15 مواقف سيارات 

ـــح2مـــــــــــن الجـــــــــــدول ) ـــ ـــــــدد ) ( يت ـــــ ـــ ــــك عـ ـــ ـــة تمتلـــــ ـــ ــــــ ن الجامعـــــ ـــ85بـــــ ـــ  تـــــــــــم إنشـــــــــــاةه ى( مبنـــــ
ً
ــــي  اومرفقـــــــــــا ـــ فـــــ

ـــــا ) ـــــلاه منهـــــ ـــــا أعـــــ ـــــار الاهـــــ ـــــاحة المشـــــ ـــــر 18المســـــ ـــــاء تعثـــــ ـــــد الإنشـــــ ـــــى قيـــــ ـــــا( مبنـــــ ـــــام بنائهـــــ ـــــام  إتمـــــ ـــــذ العـــــ م، 2015منـــــ

ـــــــدد ) ـــ ـــــــى عـ ـــ ـــــــافة إ ـ ـــ ـــــــين 2بالإضـ ـــ ـــــــدمرين( مبنيـ ـــ ـــــــيافة(، أو  مـ ـــ ـــــــى دار الضـ ـــ ـــــــدوان )مبنـ ـــ ـــــــران العـ ـــ ـــــــف طيـ ـــ ـــــــل قصـ ـــ بفعـ

ــــك الم ـــ ــــل تهالـــــ ـــ ــــة الآداب(، بفعـــــ ـــ ــــر ي لكليـــــ ـــ ــــى الشـــــ ـــ ــــه )المبنـــــ ـــ ــــزء منـــــ ـــ ــــقوط جـــــ ـــ ــــى وســـــ ـــ ــــافةبنـــــ ـــ إ ــــــــــــى الأصــــــــــــول  بالإضـــــ

 والموجودات المنقولة ال ي تمتلكها الجامعة من أثاا وتجهيحات ووسائل نقل وغيرها.
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 ب( الموارد المالية لجامعة ذمار:

ـــــي مو  ايمكــــــن الاعتمــــــاد علــــــى بيانــــــات آخــــــر موازنــــــة حكوميــــــة تــــــم تنفيــــــذها للجامعــــــة        ازنــــــة العــــــام المــــــا ي و ـ

م(، وتحديـــــــــــــد قـــــــــــــيم المـــــــــــــوارد الماليـــــــــــــة النقديـــــــــــــة لجامعـــــــــــــة ذمـــــــــــــار بشـــــــــــــقاها الحكـــــــــــــومي )الاعتمـــــــــــــادات 2014)

ــا  الحكوميـــــــــــــة ال ـــــــــــــي خصصـــــــــــــتها الحكومـــــــــــــة للجامعـــــــــــــة(، والـــــــــــــذاتي )المـــــــــــــوارد الذاتيـــــــــــــة ال ـــــــــــــي حصـــــــــــــل  علاهـــــــــــ

 الجدول الاتي: يت ح فيالجامعة( كما 

 ريال 2014 * 1000ق آخر بيانات متوافرة )موازنة الجامعة للعام الما ي ( المؤشرات المالية لجامعة ذمار وف3جدول )

 إجما ي  موارد ذاتية  موارد حكومية الاسم الباب

 3,545,980 784,777 2,761,203 أجور وتعويضات العاملين  الباب الأول 

 1,239,797 559,059 680,738 نفقات على السلع والخدمات والممتلكات الباب الثاني

 448,602 30,472 418,130 الإعانات والمنح والمنافع الاجتماعية الباب الثالث

 1,021,147 42,328 978,819 اكتساب الأصول غير المالية  الباب الرابع

 6,245,526 1,416,636 4,828,890 الاجما ي العام للاستخدامات
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للمـــــــــوارد الذاتيـــــــــة للجامعـــــــــة والوحـــــــــدات وبتســـــــــليط بعـــــــــض الضـــــــــوء وفـــــــــق نظـــــــــرة تحليليـــــــــة مقارنـــــــــة 

ــــة ) ـــ ــــنوات ماليـ ـــ ــــلال ســـــــ  سـ ـــ ــــا، خـ ـــ ــــة لهـ ـــ  فــــــــي 2020 -2015الفرعيـــــــة التابعـ
ً
 ملحوظــــــــا

ً
(، نجــــــــد أن هنـــــــاع تفاوتــــــــا

حجــــــــم ونمــــــــو تلــــــــك المــــــــوارد مــــــــن وحــــــــدة فرعيــــــــة لأخــــــــرى, وعــــــــددها ســــــــتة عشــــــــر وحــــــــدة فرعيــــــــة  ــــــــي )ديــــــــوان 

ــ ارئاســـــــــــة الجامعـــــــــــة, نيابتـــــــــــ ـــــ ـــ ــا, والإدارة العامـــــــــــة للمكتبـــــــــــات, والكليـــــــــــات ؤ شـ ون الطـــــــــــلاب والدراســـــــــــات العليـــــــــ

ـــــــــة  ـــــــــه الجامعـــــ ـــــــــل تواجـــــ ـــــــــر(, وبالمجمـــــ ـــــــــامجي بمعبـــــ ــي الجـــــ ـــــــ ـــــــــفو التعليمـــــ ـــــــــتمر والمستشـــــ ـــــــــيم المســـــ ـــــــــد التعلـــــ ومعهـــــ

 لتوقـــــــــف شـــــــــبه كلـــــــــي لموازنـــــــــة الجامعـــــــــة خـــــــــلال الســـــــــنوات الســـــــــ  الماضـــــــــية 
ً
صـــــــــعوبات ماليـــــــــة كثيـــــــــرة نظـــــــــرا

ــــنتيجــــــــة للظــــــــروف الراهنــــــــة  ـــ ــــر  هـ ـــ ــــي تمـ ـــ ــــبلادال ـ ـــ  فيمــــــــا يتعلــــــــق بانقطــــــــاع المرتبــــــــات، وهــــــــذا مــــــــا ا الـ
ً
، وخصوصــــــــا

ــ ــ ــــكل عائقـــــ  يشـــــ
ً
ــ ا ــ  حقيقيـــــ

ً
 تعتمـــــــــد الجامعـــــــــة اعتمـــــــــاد ا

ً
ــا  للجامعـــــــــة، وحاليـــــــ

ً
شـــــــــبه كلـــــــــي علـــــــــى المـــــــــوارد الذاتيـــــــــة  ا

ــــو  ــــع ملحـــــ ــــل تراجـــــ ــــرة حصـــــ ــــنوات الأخيـــــ ــــي الســـــ ــــة، وفـــــ ــــي التعليميـــــ ــــنظم  فـــــ ــــاق بـــــ ــــى الالتحـــــ ــــلاب علـــــ ــــال الطـــــ إقبـــــ

قـــــــد ، وهـــــــذا لمســـــــائي، وهـــــــذا يـــــــؤدي إ ـــــــى تراجـــــــع المـــــــوارد الذاتيـــــــة للجامعـــــــةالتعلـــــــيم غيـــــــر المجانيـــــــة كـــــــالموازي وا

 على 
ً
 .الجامعة أداءيؤثر سلبا

 :الموارد التكنولوجية لجامعة ذمارج( 

عــــــــــــــد المــــــــــــــوارد التكنولوجيــــــــــــــة فــــــــــــــي الجامعــــــــــــــات، ب بعــــــــــــــاد مؤسســــــــــــــية أخــــــــــــــرى ذات ســــــــــــــياق يــــــــــــــرتبط بُ 

ــم  ـــ ـــــذلك تـــــ ـــــــيم(، ولـــــ ـــ ــا تعلـ ـــ ــي )كتكنولوجيـــــ ـــ ــاديمي وتعليمـــــ ـــ ــة لجامعـــــــــــة أكـــــ ــالموارد التكنولوجيــــــــ التعريــــــــــف هنـــــــــــا بــــــــ

 
ً
ـــة  ذمــــــــار مــــــــن زاويــــــــة عامــــــــة، بــــــــالتركيح علــــــــى المــــــــوارد التكنولوجيــــــــة ال ــــــــي تمثــــــــل أصــــــــولا ـــر ماديــــــــة )الأنظمـــــ غيـــــ

 البرمجية(.

، حيث    وحوسبتها  ولجامعة ذمار بنية تقنية حديثة ومتطورة في إدارة المعلومات والبيانات
ً
إلكترونيا

الجامعة   وبدأت بتطبيقه في العمل الإداري، وهو نظام متكامل    وإطلاقه،  (ERPام )نظ  تصميماستكمل  

يزيح العمل الدفتري، ويحوسب كل الأنظمة المالية والإدارية والأكاديمية في الجامعة، وهذا المشروع التقني  

ل يساعد  سينقل الجامعة من العمل المكتبي الروتيني المرتبط بالسجلات الدفترية، إ ى نظام إلكتروني متكام 

وثائق   استخراج  في  خاصة  كبير،  بشكل  الوق   ويختصر  الأكاديمية،  للجامعة  المؤسس ي  الأداء  تجويد  في 

 (.2020)رئاسة جامعة ذمار،  هم.وبياناتالطلاب 
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ــــــــد    ـــ ـــــة  وقـ ـــ ــــــــن مراجعـــــ ـــ ـــــفر عـ ـــ ــــــــات و المأســـــ ـــ وحقـــــــــــــوق الملكيــــــــــــة لجامعـــــــــــــة ذمـــــــــــــار  ،ثـــــــــــــائق الأصــــــــــــول الو لفـ

ــــات لوتحلي ـــ ــــاء القطاعـــــ ـــ ــــا، واستقصـــــ ـــ والوحــــــــــــدات الإداريــــــــــــة والأكاديميــــــــــــة للجامعــــــــــــة، إ ــــــــــــى تكــــــــــــوين قائمــــــــــــة هـــــ

ـــــــتخدام  ـــ ــة للاسـ ـــ ـــــــة والمتاحـــــ ـــ ــة المملوكـ ـــ ــة البرمجيـــــ ـــ ـــــــن الأنظمـــــ ـــ ـــــفوفة مـ ــة، لمصـــــ ـــ ـــــــة  هائيـــــ ـــ ـــــق تعريفيـ ــر وتوثيـــــ ـــ حصـــــ

 (:4نستعرضها في الجدول )سلدى جامعة ذمار، و 

 ذمار( أهم الأنظمة البرمجية التكنولوجية المملوكة والمتاحة في جامعة 4جدول )

 وصفة  اسم النظام م
طبيعة حقوق  

 الملكية 

وثيقة اثبات  

ملكية 

 الجامعة 

1 

  ERPنظام 

لشؤون الطلاب 

 والموارد الذاتية

نظـــام مؤتمـــ  لكافـــة الإجـــراءات والعمليـــات الخاصـــة بشـــؤون 

الطــــــــلاب منــــــــذ الالتحــــــــاق ح ــــــــى التخــــــــرج والحســــــــابات الماليــــــــة 

وحدة الأتمتة المرتبطة  ها، تم اعداده وتدشين العمل به عبر 

التابعـــــــــة للجامعـــــــــة ويتضـــــــــمن عـــــــــدد مـــــــــن الأنظمـــــــــة الفرعيـــــــــة 

 ل صدار الآ ي لكافة التعاملات والوثائق.

مملوع للجامعة 

 % 100بنسبة 
 لا يوجد

2 

نظام التنسيق 

والقبول الموحد 

(SAR) 

نظــــام التنســــيق والقبــــول الموحــــد بالبوابــــة الإلكترونيــــة بــــوزارة 

عبر مركـز تقنيـة المعلومـات التـابع التعليم العا ي، تم تدشينه 

 .لوزارة التعليم العا ي والجامعات الحكومية

جزئي للجامعة 

بالاشتراع مع 

 الوزارة والجامعات 

 موجود

3 

نظام التصنيف  

والارشفة والجرد 

 الآ ي للمكتبات

وتشــــــــــفيرها والمؤلفــــــــــات والــــــــــدوريات نظــــــــــام تصــــــــــنيف الكتــــــــــب 

 .عبر تقنية الباركود )قيد الانشاء( وجردها وإعارتها

مملوع للجامعة 

 % 100بنسبة 
 لا يوجد

4 

نظام تصاميم  

ومخططات  

 الحرم الجامجي 

ـــة الوحــــــدات والمنشــــــ ت  مخططــــــات وتصــــــاميم هندســــــية لكافـــ

والمرافق المستقبلية للحرم الجامجي الشر ي والغربـي بنسـخها 

والكهربائيـــــــــــة الوثائقيـــــــــــة والمعماريـــــــــــة والانشـــــــــــائية وال ـــــــــــحية 

لجميـــــــــــع مبـــــــــــاني الحـــــــــــرم الجـــــــــــامجي ومرافقـــــــــــه، تـــــــــــم تنفيـــــــــــذها 

 .وشركات استشارية دولية ة ومراجعتها عبر بيوت خبر 

مملوع للجامعة 

 % 100بنسبة 
 لا يوجد

5 
نظام للدراسات 

 العليا

ـــــة  ـــــات الخاصــ ـــــراءات والعمليــ ـــــة الإجــ ـــــ  لكافــ ـــــام مؤتمــ نظــ

ـــذ  ـــا منــ ـــات العليــ ـــة الدراســ ـــلاب نيابــ ـــؤون طــ ـــاق بشــ الالتحــ

ح ـــى التخـــرج والحســـابات الماليـــة المرتبطـــة، مشـــروع قيـــد 

 .الانشاء

مملوع للجامعة 

 % 100بنسبة 
 لا يوجد
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وفـــــــــــي مجـــــــــــال المـــــــــــوارد التكنولوجيـــــــــــة الخاصـــــــــــة بالمصـــــــــــادر والمراجـــــــــــع العلميـــــــــــة للتـــــــــــدر س والبحـــــــــــث 

ــــى  ـــــ  علـــــ ـــ ـــار عملـ ــ ـــ ـــة ذمـ ــ ـــ ـــــات أن جامعـ ـــ ـــــبة المكتبـ ـــ ـــــمن حوسـ ـــ ــــظ ضـ ـــة، يلاحـــــ ــ ـــ ـــة الجامعـ ــ ـــ ــــي بيئـ ـــي فـــــ ــ ـــ ـــــال العلمـ ادخـــــ

ـــــات ) ـــــام المكتبـــــ ـــ ( التــــــــــابع لمركــــــــــز تقنيــــــــــة المعلومــــــــــات بـــــــــوزارة التعلــــــــــيم العــــــــــا ي وهــــــــــو يعمــــــــــل علــــــــــى YCIT-HEنظـ

إدارة مصــــــــادر المعلومــــــــات داخــــــــل المكتبــــــــة مــــــــن كتـــــــــب ومجــــــــلات وغيرهــــــــا، وإدارة بيانــــــــات المســــــــتفيدين مـــــــــن 

ـــــــة المكتبـــــــــــة وضـــــــــــبط عمليـــــــــــة الإعـــــــــــارة وتســـــــــــهيل عمليـــــــــــة الجـــــــــــرد، وتقـــــــــــديم الإحصـــــــــــاءات والتقـــــــــــارير الخ ـــ اصـ

 بذلك.

ــات  ــد المعلومـــــــــــ ــات ونظـــــــــــــم وقواعـــــــــــ ــد مـــــــــــــن مؤسســـــــــــ ــلة إدارة العديـــــــــــ كمـــــــــــــا قامـــــــــــــ  الجامعـــــــــــــة بمراســـــــــــ

 (:5والبيانات العلمية الإلكترونية، وتم الحصول على اشتراع رسمي فاها، يبينها الجدول )

 ال ي تشترع فاها الجامعةقواعد البيانات : (5جدول )

عددالمجلات  مجال النشر العلمي القاعدة

 13563 طب/ علوم صحية/هندسة /إدارة /علوم إنسانية  HINARI العلمية

AGORA .12639 العلوم الزراعية والبيطرية وعلوم الحياة 

ARDI  7530 حاسبات /رياضيات /فيحياء. /كيمياء /هندسة 

OARE 10840 ة.ــالبيئ 

GOALI .2356 القانون والعلوم الإنسانية 
 EduSearch  معظم  دار المنظومة 

 46928 المجموع
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بكافة   علمية   مجلة  الف  وأربعين  سبعة  حوا ى  إ ى  للدخول  رسمي  اشتراع  الجامعة  لدى  وأصبح 

مائة وعشرة    الإصدارات،حدا   ب  ،أعدادها تنحيل حوا ى  يمكن  وكذلك  العلمية،  التخصصات  وبمختلف 

 وب حدا الاصدارات وفي كافة التخصصات العلمية. 
ً
 كاملا

ً
 آلاف كتاب علمي نصا

 تم إتاحة الدخول إ ى قاعدة المعلومات التربوية بدار المنظومة لجميع منتسبي الجامعة من  
ً
ومؤخرا

التدر س والطلبة عبر مو  التدر س والطلبةأعضاء هيئة  بواب ي أعضاء هيئة  الجامعة من خلال  كما  ،  قع 

 تمتلك جامعة ذمار مكتبتين إلكترونيتين هما:

-  ( المكتبة المركزية وتتكون من قاعة تحوي  ( جهاز حاسوب محمول وجهاز  14المكتبة الإلكترونية في 

 ( ميجا )تمويل يمن موبايل(. 4سيرفر ومصدر كهرباء وخط إنترن  بسرعة )

حديث،  الم - حاسوب  أجهزة  عشرة  قاعة  ها  من  وتتكون  البشري  الطب  كلية  في  الالكترونية  كتبة 

 وجهاز سيرفر، ومصدر كهرباء دائم، وخط إنترن  سر ع.

واقع  تحسين  مسار  في  نوعية  نقلة  الإداريةا  العمليات  أتمتة  نحو  ذمار  جامعة  توجه  يعد  ولهذا 

والمال التعلمية  والعمليات  الأكاديمي  لها،  التعليم  التابعة  التعليمية  والمؤسسات  بالجامعة  والإدارية،  ية 

الإلكتروني   )الموقع  للجامعة  الإلكتروني  الموقع  عبر  والمالية  الدراسية  الحالة  معرفة  للطلاب  أتالا  والذي 

 (. ye/page/views/1/1583https://www.tu.edu.لجامعة ذمار، بواسطة الرابط: 

كما يضاف إ ى قدرة الجامعة وتميحها في بنيتها التكنولوجية المتراكمة، ال ي حققتها خلال السنوات 

في   والصورة  البصمة  ونظام  الإلكتروني  الت حيح  نظام  نجالا  وأهمها  الأخيرة،  اختبارات    عملية الخمس 

كبير   حدٍ  إ ى  سيساهم  بالجامعة،  العمليات  كل  وأتمتة  والمفاضلة،  والمراجعة،    فيالقبول  المراقبة  عملية 

 وتقلص الأخطاء البشرية. 

ــــإن  ـــ ــــكا فـــــ ـــ ــــن ذلـــــ ـــ ــــرغم مـــــ ـــ ــــى الـــــ ـــ نتــــــــــــائج حصــــــــــــر الأنظمــــــــــــة الآليــــــــــــة المؤتمتــــــــــــة والأصــــــــــــول المعنويــــــــــــة وعلـــــ

يعـــــــود إ ـــــــى عـــــــدم إثبـــــــات ملكيـــــــة الجامعـــــــة  تشـــــــير إ ـــــــى نـــــــدرة فـــــــي هـــــــذا النـــــــوع مـــــــن المـــــــوارد، والســـــــبب الأخـــــــرى،

لعـــــــدد مـــــــن المؤلفــــــــات )الملخصـــــــات، الرســــــــائل، الأطـــــــاريح(، لــــــــذا يجـــــــب أخــــــــذ هـــــــذا الموضــــــــوع بعـــــــين الاعتبــــــــار 

  عند صياغة استراتيجية الجامعة.

اقع محور الموارد:  خلاصة عرض و

الثلاثـــــــة )الماديـــــــة، فـــــــي ضـــــــوء مـــــــا ســـــــبق، يمكـــــــن القـــــــول أن واقـــــــع مـــــــوارد جامعـــــــة ذمـــــــار، بمســـــــتوياتها 

 عــــــــدد مــــــــن المعوقــــــــات 
ً
والماليــــــــة، والتكنولوجيــــــــة( تتســــــــم بعــــــــدد مــــــــن المقومــــــــات والإمكانــــــــات، ويقابلهــــــــا ايضــــــــا

وأوجــــــــــــه القصــــــــــــور، وال ـــــــــــــي يمكــــــــــــن تشــــــــــــكل عوامـــــــــــــل قوة/ضــــــــــــعف ينب ــــــــــــي مراعاتهـــــــــــــا فــــــــــــي إعــــــــــــداد الخطـــــــــــــة 

 الاستراتيجية، ونستخلص أهمها على النحو الآتي:

https://www.tu.edu.ye/page/views/1/1583


 
 

 

44 
 

20222026

اق  ع محور الموارد المادية والمالية والتكنولوجية لجامعة ذمار: أ( أهم المؤشرات الايجابية لو

 مساحة الجامعة الكبيرة. ❖

سواء    –من موقع الحرم الجامجي    من خلال الاستفادةإمكانية تطوير الموارد الذاتية للجامعة   ❖

 تتوسط عددالذي يقع في مدينة ذمار ال ي    –الواقعة خارجه    مواقع الكليات   أم  الرئيسالموقع  
ً
  ا

 ما يجعلها موقع جذب للاستثمار.من المحافظات 

 وجود بنية تحتية ملائمة بالحد الأنو في الجامعة.  ❖

❖ ( الذاتية  المالية  والموارد  الطلاب،  كنظام شؤون  نظم عمل مؤتمتة  ( ونظام فهرسة  ERPوجود 

 لتطوير.المكتبات )باركود(، والأنظمة الأخرى القابلة ل

للجامعة والكليات والمراكز   ❖ التابعة  للقطاعات  إلكتروني يحتوي على نوافذ فرعية  وجود موقع 

 والوحدات الفرعية، بالإضافة إ ى وجود قنوات إعلامية في وسائل التواصل الاجتماعي.

 وجود تجهيحات ومعدات يمكن استخدامها في إنشاء معامل بحوا متقدمة.  ❖

تت  ❖ إلكترونية  مكتبة  )وجود  أكثر من  على  المجاني  والتحميل  والباحثين الاطلاع  للطلبة  ( 150يح 

 ألف عنوان لمؤلفات ومجلات علمية محكمة.

 وجود كادر يعمل في تخصصات تكنولوجية تتيح للجامعة تطوير أنظمة العمل وأتمتتها.  ❖

 وجود عدد من المعامل والمختبرات بتجهيحات عالية.  ❖

اقع مح  ور الموارد المادية والمالية والتكنولوجية لجامعة ذمار: ب( أهم المؤشرات السلبية لو

 ضعف الاعتمادات المالية الحكومية المخصصة للجامعة وقلتها. ❖

 على مواردها الذاتية التعليمية.  -بشكل رئيس ي  -اعتماد الجامعة  ❖

الجامعة  ❖ أرصدة  من  كبير  اليمني جزء  المركزي  البنك  عام    وحجزها  تجميد  م وعدم 2016منذ 

 إمكانية التصرف فاها.  

وجود   ❖ وعدم  والمسائي،  كالموازي  المجانية  غير  التعليم  بنظم  الالتحاق  على  الطلاب  إقبال  قلة 

 طلبة وافدين. 

 ارتفاع تكاليف البرامج العلمية والتطبيقية في ظل محدودية الموارد الذاتية  ❖

 المشار ع المتعثرة. انعدام التمويل المتالا لاستكمال  ❖

 عدم حسم ملكية الجامعة لأراض ي بعض المرافق الواقعة خارج الحرم الجامجي الجديد.  ❖
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 المحور الثالث: البنية الأكاديمية.

عــــد البنيــــة الأكاديميــــة المكــــون الأســــاس لأي جامعــــة، ومحــــور الارتكــــاز الــــذي تعتمــــد عليــــه فــــي أداء    
ُ
ت

ــ ـــث العلمــ ــا الــــثلاا )التعلــــيم، والبحـ يــــف بالبنيــــة الأكاديميــــة وظائفهــ ي، وخدمــــة المجتمــــع(، فمــــن خــــلال التعرن

للجامعــة نســتدل بســهولة علــى أهــم معالمهــا المؤسســية، مــن حيــث مكوناتهــا ومجالاتهــا التخصصــية، وحجــم 

 دورها المفتر  والمتوقع وطبيعته، بوصفها مؤسسة تعليمية جامعية قائمة.

ه أدبيات مجلس الاعتماد الوطني باليمن، تمثل أحد والبنية الأكاديمية في تعريفها العام كما تضمنت

ــر المرجعيـــة لـــنظم الجـــودة  ــة وفـــق الأطـ ــات اليمنيـــة، بـــل إن البنيـــة الأكاديميـ ــاد الـــوطني للجامعـ معـــايير الاعتمـ

ــات  ــاور الرئيســـة لدراسـ ــد أهـــم المحـ ــا باعتبارهـــا أحـ ددت وتـــم ت طيرهـ ــُ التحليـــل والاعتمـــاد الأكـــاديمي بـــاليمن حـ

 :ؤسس يوالتقييم الذاتي الم

 مــــــن 
ً
 ممــــــا ســــــبق، حرصــــــ  جامعــــــة ذمــــــار علــــــى اعتبــــــار محــــــور  البنيــــــة الأكاديميــــــة  واحــــــدا

ً
وانطلاقــــــا

ـــــا و  ـــــد توجهاتهـ ـــــراهن، وتحديـ ـــــعها الـ ـــــل وضـ ـــــي تحليـ ـــــة فـ ـــــات الجامعـ ـــــة لمنطلقـ ـــــددات الرئيسـ ـــــياغة المحـ ـــــا صـ خطتهـ

والكميــة للواقــع الــراهن الاســتراتيجيةا مــن خــلال تحديــد أهــم الأبعــاد الفرعيــة المتعلقــة بالمؤشــرات النوعيــة 

 .وتحليلها لمحور البنية الأكاديمية بالجامعة

حيــث يتحــدد محــور البنيــة الأكاديميــة وفــق أدبيــات مجلــس الاعتمــاد وضــمان جــودة التعلــيم العــا ي   

باليمن وأدلته المرجعية لمنهجية التخطـيط الاسـتراتيجي الجـامجي، فـي عـدة عناصـر/أبعاد فرعيـة تتركـز حـول 

 عليمي للجامعات، أهمها العناصر الآتية: الأداء الت

 .وأنظمتها بالجامعة الأكاديمية والبرامج الكليات -

 مصادر التعليم والتعلم. -

 الكادر التدر س ي. -

ح به النموذج المرججي للتخطيط الاستراتيجي الجامجي الصادر عن وزارة التعليم العا ي،   لما تمين
ً
ونظرا

 
ً
 خاصـا

ً
كذا توافقه مع أدلـة مجلـس الاعتمـاد الأكـاديمي الـوطني الأخيـرة ذات العلاقـةا بحيـث تضـمن  محـورا

الخطــة الاســتراتيجية لجامعــة ذمــار، بــالموارد البشــرية )الهيئــة الأكاديميــة والإداريــة(ا فقــد اقتضــ  منهجيــة 

، وفيمــــا يــــ تي عــــر  مقتضــــب لأهــــم المؤشــــرات 
ً
تضــــمين بعــــد الكــــادر التدر ســــ ي فــــي محــــوره الخــــاص بــــه لاحقــــا

فــي واقــع البيئــة الداخليــة لجامعــة ذمــار، فــي  البعــدينالنوعيــة والكميــة لتحليــل الوضــع الــراهن لكــل بعــد مــن 



 
 

 

46 
 

20222026

ــة للأدبيـــــــات  والوثـــــــائق الرســــــمية ذات العلاقـــــــة الصـــــــادرة عــــــن الجامعـــــــة بمختلـــــــف ضــــــوء الدراســـــــة التحليليــــ

 قطاعاتها ووحداتها المؤسسية ذات العلاقة بالبنية الأكاديمية وأبعادها الثلاثة الم خوذة للدراسة والتحليل.

 
ً
 : الكليات والبرامج الأكاديمية بالجامعة وأنظمتها.أولا

 إحـدى عشـرة كليـة منهـا: أر 
ً
بـع كليـات طبيـة، وكليتـين هندسـية وتكنولوجيـة، تضم جامعة ذمـار حاليـا

وكليتــــين تطبيقيــــة، وثــــلاا كليــــات إنســــانية واجتماعيــــة، وتضــــم هــــذه الكليــــات بــــرامج متنوعــــة تمــــنح درجــــات 

 البكالوريوس والماجستير والدكتوراه. 

    
ً
ويمنحــــان شــــهادة ومركــــز الحاســــوب والمعلوماتيــــة،  ،للتعلــــيم المســــتمركمــــا تضــــم الجامعــــة معهــــدا

العلــوم الطبيــة عــن كليــة الطــب البشــري لتضــم ثلاثــة بــرامج وقــد عملــ  الجامعــة علــى فصــل كليــة  لوم،الــدب

أكاديمية نوعية  ي: )دكتور صـيد ي، والطـب المخبـري، والتمـريض(، كمـا تـم فصـل كليـة الطـب البيطـري عـن 

لــم الصـف، ومعلــم )معلــم الحاسـوب، ومع  ـي: ،كليـة الزراعـة، وتــم إنشـاء بــرامج نوعيـة جديــدة بكليـة التربيــة

 تــم 
ً
مجــال العلــوم والرياضــيات( لتلبــي احتياجــات ســوق العمــل مــن معلمــي مــدارس التعلــيم الأسا ــ ي، وأيضــا

فــتح برنـــامج الترجمـــة بكليـــة الآداب ليمثــل إضـــافة نوعيـــة لبـــرامج الكليــة، وللتعريـــف  هـــذه البـــرامج ومؤشـــراتها 

 (:7( و)6نستعر  الجدولين )

 لوريوس والليسانس الأكاديمية بالجامعة وقدرتها الاستيعابية(: توز ع برامج البكا6جدول )

 القدرة الاستيعابية البرنامج  م تاريخ إنشائها  الكلية م

 162 طب عام وجراحة  1 1998 الطب البشري  1

 142 عام 2 1997 طب الاسنان 2

 2020 العلوم الطبية  3

 132 دكتور صيد ي 3

 132 طب مخبري  4

 132 تمريض  5

 1996 الهندسة  4

 318 ة المدنيالهندسة  6

 96 المعماري الهندسة  7

 122 يكاترونكس هندسة الم 8

5 
علوم الحاسوب 

 ونظم المعلومات
1998 

 254 علوم الحاسوب 9

 254 تقنية المعلومات 10
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 القدرة الاستيعابية البرنامج  م تاريخ إنشائها  الكلية م

 1996 العلوم التطبيقية  6

 125 الفيحياء 11

 130 الرياضيات 12

 152 الكيمياء الحيوية  13

 125 الكيمياء العامة  14

 130 علوم الحياة 15

 125 الجيولوجيا 16

 200 الطب والجراحة البيطرية  17 1996 الطب البيطري  7

 1996 الزراعة  8

 200 إنتاج نباتي  18

 100 إنتاج حيواني 19

20 
تقانة حيوية وتكنولوجيا  

 الأغذية
50 

 1998 العلوم الإدارية  9

 181 إدارة أعمال 21

 181 محاسبة  22

 90 تسويق  23

 150 مصارف 24

 1990 التربية  10

 80 رياضيات 25

 80 فيحياء 26

 80 كيمياء  27

 80 علوم حياة 28

 120 معلم اللغة الإنجليحية 29

 120 اللغة العربية 30

 120 إسلامية دراسات  31

 120 تربية فنية  32

33 
معلم مجال العلوم 

 والرياضيات
120 

 120 معلم الصف 34

 80 معلم الحاسوب  35
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 القدرة الاستيعابية البرنامج  م تاريخ إنشائها  الكلية م

 1996 الآداب 11

 149 اللغة الإنجليحية 36

 136 علم النفس  37

 112 الآثار 38

 112 التاريخ 39

 112 اللغة الفرنسية 40

 112 الجغرافيا 41

 112 اللغة العربية 42

 112 الترجمة 43

 بكالوريوس  43 كلية  11 المجموع
ً
 وطالبة 5760 برنامجا

ً
 طالبا

 

 (: توز ع برامج الدبلوم الأكاديمية بالجامعة وقدرتها الاستيعابية 7جدول )

 تاريخ إنشائها  المعهد/ المركز م
 البرامج

 الاستيعابيةالقدرة 
 البرنامج  م

1 
معهد التعليم 

 المستمر
2005 

 80 المختبرات 1

 120 مساعد طبيب  2

 120 الصيدلة 3

 80 صناعة الأسنان 4

 80 الأشعة  5

2 
 مركز الحاسوب 

 والمعلوماتية
2006 

 50 الشبكات  6

 50 الجرافيكس 7

 وطالبة  580 برامج  7 المجموع
ً
 طالبا

( 
ً
 ( كلية ومعهد13يت ح مما سبق أنه يتوفر في جامعة ذمار حاليا

ً
 مركز  /ا

ً
 جامعي ا

ً
 تعليمي ا

ً
، متنوعة ا

، عبر )43بين علمية وإنسانية، إذ تتيح الجامعة برامج منح درجة البكالوريوس في )ما  
ً
 تخصصيا

ً
( 11( مجالا

 وطالبــة، إضــافة إ ــى درجــة الــدبلوم فــي )6057كليــة جامعيــة، بقــدرة اســتيعابية تبلــ  )
ً
( بــرامج أخــرى 7( طالبــا

ــتيعابية )2مـــن خــــلال ) ــز جــــامجي، بقــــدرة اسـ  وطال580( معهــــد/ مركـ
ً
ــ  إجمــــا ي بــــرامج الــــدبلوم ( طالبــــا بــــة. ليبلـ

 فـــــــي الجامعـــــــة )
ً
، منهـــــــا )50والبكـــــــالوريوس المتاحـــــــة حاليـــــــا

ً
 فـــــــي التخصصـــــــات الطبيـــــــة، 27( برنامجـــــــا

ً
( برنامجـــــــا

 23والهندسية، والتطبيقية، وعلوم الحاسوب، وتقنية المعلومـات، والزراعـة والطـب البيطـري، و )
ً
( برنامجـا
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بطاقـــة اســـتيعابية ســـنوية )عـــدد المقاعـــد  ،لتربويـــة وعلـــوم الإدارةفـــي التخصصـــات الانســـانية والاجتماعيـــة وا

ــالوريوس والـــدبلوم( ) ــي بـــرامج البكـ  فـ
ً
ــار اســـتيعا ها ســـنويا (،  6637الدراســـية ال ـــي تســـتطيع جامعـــة ذمـ

ً
ــدا مقعـ

ــا الخـــاص  هــــا  ــي محورهـ  فـ
ً
ــا ــها لاحقـ ــيتم عرضـ ــتير، ودكتــــوراه(، وسـ ــا )ماجسـ ــات العليـ  عـــن بـــرامج الدراسـ

ً
ــا عوضـ

 ات العليا والبحث العلمي(.)محور الدراس

 
 

م.ثاني
ّ
: مصادر التعليم والتعل

ً
 ا

م ملائمة، إذ تتوافر  ها بعض مصادر التعليم الجامجي الحديثة
ن
 تمتلك جامعة ذمار بيئة تعليم وتعل

ــــه ، مثـــــل: قاعـــــات تـــــدر س، ومعامـــــل، ومراكـــــز تـــــدريب/تطبيق، ومكتبـــــات متاحـــــة للطلبـــــة والبـــــاحثين وتقنياتـ

التــــدر س وطلبــــة العلــــم مــــن مختلــــف التخصصــــات. وســــنعر  بإيجــــاز فــــي هــــذا الجــــزء، أهــــم واعضــــاء هيئــــة 

م بجامعـــة ذمـــار ومصـــادره، مـــن خـــلال 
ن
المؤشـــرات النوعيـــة والكميـــة المتعلقـــة بواقـــع بعـــد بيئـــة التعلـــيم والـــتعل

 ثلاثة مستويات على النحو الآتي:

 أ( قاعات الجامعة. 

تتـــــــــوفر بجامعـــــــــة ذمـــــــــار قاعـــــــــات دراســـــــــية بمســـــــــتويات واحجـــــــــام مختلفـــــــــة بـــــــــين متوســـــــــطة وكبيـــــــــرة، 

وجميـــــــــــع هـــــــــــذه القاعـــــــــــات الدراســـــــــــية )خاصـــــــــــة بالمحاضـــــــــــرات الجامعيـــــــــــة(، و ـــــــــــي مؤثثـــــــــــة ومجهـــــــــــزة بالحـــــــــــد 

الأدنـــــــــــو مـــــــــــن التجهيـــــــــــحات الأساســـــــــــية )مـــــــــــدرجات، كرا ـــــــــــ ي، ســـــــــــبورات، كهربـــــــــــاء.. الـــــــــــخ(، وجميـــــــــــع قاعـــــــــــات 
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 التــــــــدر س بالجامعــــــــة تتمتــــــــع بظــــــــ
ً
روف تدر ســــــــية مناســــــــبة مــــــــن تهويــــــــة وإضــــــــاءة، إذ تمتلــــــــك الجامعــــــــة عــــــــددا

 من قاعات المحاضرات الجاهزة.
ً
 كبيرا

كمــــــــــا تمتلــــــــــك أغلــــــــــب كليــــــــــات جامعــــــــــة ذمــــــــــار قاعــــــــــات أخــــــــــرى )غيــــــــــر القاعــــــــــات الدراســــــــــية( خاصــــــــــة 

بانعقـــــــــــــــاد ورشـــــــــــــــات التـــــــــــــــدريب والمناقشـــــــــــــــات العلميـــــــــــــــة، كـــــــــــــــذلك بـــــــــــــــرامج التـــــــــــــــدريب والنـــــــــــــــدوات العلميـــــــــــــــة 

ـــــاءات الأ ـــ ـــــةواللقـ ـــ ـــعة والمفتوحـ ــ ـــ ـــة الموسـ ــ ـــ ـــة والطلابيـ ــ ـــ ـــــاكاديميـ ـــ ـــدرج ، وجميعهـ ــ ـــ ـــــة  ينـ ــــطة الجامعيـــــ ـــــمن الأنشـــــ ـــ ضـ

التعليميـــــــــة والتثقيفيـــــــــة والتدريبيـــــــــةا إذ تتـــــــــوفر بجميـــــــــع هـــــــــذه القاعـــــــــات تجهيـــــــــحات فنيـــــــــة وعنايـــــــــة خاصـــــــــة 

ووســـــــــــــــائل وتقنيـــــــــــــــات حديثـــــــــــــــة للعـــــــــــــــرو  المصـــــــــــــــورة مثـــــــــــــــل أجهـــــــــــــــزة العـــــــــــــــر  والحواســـــــــــــــيب والصـــــــــــــــوتيات 

 وشاشات العر  ... الخ.

انـــــــب ذلـــــــك تمتلـــــــك جامعـــــــة ذمـــــــار أكثـــــــر مـــــــن قاعـــــــة كبـــــــرى متطـــــــورة، للمـــــــؤتمرات والفعاليـــــــات إ ـــــــى ج

العلميــــــــة والفنيــــــــة والاحتفــــــــالات والعــــــــرو  المفتوحــــــــة، وأهمهــــــــا قاعــــــــة  فلســــــــطين  الكائنــــــــة بمبنــــــــى رئاســــــــة 

ــــن ) ـــ ــر مـ ــ ـــ ــــع لأكثـ ـــ ــــث تتسـ ـــ ــــة، حيـ ـــ ( مقعــــــــد وتتمتــــــــع بتجهيــــــــحات وأثــــــــاا حــــــــديث متكامــــــــل ومتطــــــــور، 500الجامعـ

  ومداخل متعددة.

 
 أ( المعامل والمختبرات:  

 بــــــــــربط الجانــــــــــب النظــــــــــري بالجانــــــــــب العملــــــــــي فــــــــــي التــــــــــدر س 
ً
 بالغــــــــــا

ً
تــــــــــو ي جامعــــــــــة ذمــــــــــار اهتمامــــــــــا

ــى الجــــــــــــــــامجي، مــــــــــــــــن خــــــــــــــــلال الــــــــــــــــدروس التطبيقيــــــــــــــــة )العمليــــــــــــــــة(، ولــــــــــــــــذلك تحتــــــــــــــــوي جامعــــــــــــــــة ذمــــــــــــــــار  ــ ـــــــ علـــــ

ــا فاعلـــــــة يـــــــتم اســـــــتخدامها وتوظيفهـــــــ ا فـــــــي معامـــــــل/مختبرات خاصـــــــة بمختلـــــــف البـــــــرامج الأكاديميـــــــة، وأغلبهـــــ
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 موزعـــــــــــــة علـــــــــــــى مختلـــــــــــــف كليـــــــــــــات 88تنفيـــــــــــــذ الـــــــــــــدروس التطبيقيـــــــــــــة. حيـــــــــــــث تمتلـــــــــــــك الجامعـــــــــــــة )
ً
( معمـــــــــــــلا

 ( يبين ذلك:8الجامعة، والجدول )

 (: معامل ومختبرات الجامعة 8جدول )

 العدد  الكلية  م 

 9 كلية العلوم التطبيقية 1

 14 كلية الهندسة 2

 11 كلية الطب البشري  3

 15 كلية طب الأسنان  4

 4 كلية الزراعة 5

 1 كلية الطب البيطري  6

 12 كلية التربية  7

 6 كلية العلوم الطبية  8

 4 كلية الآداب  9

 4 كلية علوم الحاسوب ونظم المعلومات  10

 1 كلية العلوم الإدارية 11

 5 معهد التعليم المستمر  12

 2 مركز الحاسوب والمعلوماتية 13

 88 المجموع 

 
 ووحدات التدريب الميداني للطلاب.ج( مراكز 

م بجامعــــــــــــة ذمــــــــــــار، علــــــــــــى القاعــــــــــــات والمعامــــــــــــل والمختبــــــــــــرات، 
ن
لــــــــــــم تقتصــــــــــــر بيئــــــــــــة التعلــــــــــــيم والــــــــــــتعل

ــة ــا بيئــــ ــات تــــــدريب ميــــــداني،  باعتبارهــــ ــات، بيئــــ ــا بمختلــــــف الكليــــ ــل تــــــوفر الجامعــــــة لطلا هــــ ــة، بــــ ــيم للطلبــــ تعلــــ
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ــ ــ ـــ ــــرج(. ومـ ـــ ــــل التخـ ـــ ــــرة )قبـ ـــ ــــنوات الأخيـ ـــ ــي السـ ــ ـــ ــة فـ ــ ـــ ــــاص الطلبـ ـــ ــــكل خـ ـــ ــــتهدف بشـ ـــ ــــدات تسـ ـــ ــــز والوحـ ـــ ــــم المراكـ ـــ ن أهـ

 الخاصة بالتدريب الميداني بجامعة ذمار في مجال التخصصات الطبية وال حية ما ي تي:

ـــــــة  - ـــ ـــــــة، وطاقـ ـــ ـــــــات الطبيـ ـــ ـــــــة التخصصـ ـــ ـــــــاص بطلبـ ـــ ـــــــر خـ ـــ ـــــــامجي بمعبـ ـــ ـــــــي الجـ ـــ ـــــــدة التعليمـ ـــ ـــــــفو الوحـ ـــ مستشـ

.250المستشفو الاستيعابية )
ً
 ( سريرا

ــــولادة - ـــ ــــــة )الـــــ ــــة والطفولـــــ ـــ ـــز الأمومـــــ ـــ ـــــــانة، و مركـــــ ـــ ــــال، و الحضـ ـــ ـــة  الأطفـــــ ـــ ــــال، و وعنايـــــ ـــ ــــوء الأطفـــــ ـــ ـــم ســـــ ـــ قســـــ

 التغذية( في الأر  التابعة لمستشفو الوحدة التعليمي الجامجي بمعبر.

 مستشفو الأسنان التعليمي التابع لكلية طب الأسنان. -

ــــذه المراكــــــــزو  ـــ ــــدمالوحــــــــدات التابعــــــــة لهــــــــا، كــــــــذلك هـ ـــ خدمــــــــة تعليميــــــــة وتدريبيــــــــة لطــــــــلاب كليــــــــة  ا تقـ

ــــع، الالطــــــــــــب البشــــــــــــري وطــــــــــــب الأســــــــــــنان ممــــــــــــن هــــــــــــم بالمســــــــــــتويات ) ـــ ــــامس، الرابـــــ ـــ ــــاز(الخـــــ ـــ ــــادس، الامتيـــــ ـــ  ،ســـــ

 وطلاب المختبرات والتمريض والصيدلة بكلية العلوم الطبية.

 فـي حـرم المتـوفرة والمتاحـةوفي المجالات التخصصية الأخرى، تعتمد الجامعة علـى الوسـائل والبـدائل 

الجامعة وبيئتها المحيطة، إذ تعتمد الجامعة على مساحاتها الواسعة والمتنوعة كبيئة تدريب ميـداني لطلبـة 

التخصصات الزراعية والهندسية والجيولوجية، كما تعتمـد علـى المـدارس الحكوميـة والأهليـة بمدينـة ذمـار 

 كبيئة تدريب ميداني للتخصصات التربوية.

 د( المكتبات. 

ذمــار العديــد مــن المكتبــات التعليميـــة فــي الكليــات بالإضــافة إ ــى المكتبــة المركزيــة ال ـــي  تتــوفر بجامعــة

ــة، وتتــــوفر  ــاللغتين العربيــــة والإنجليحيـ تضـــم الآلاف مـــن الكتــــب والمجـــلات والقـــواميس والأطــــالس والمعـــاجم بـ

)الانترنــ  (  أيضــا مكتبــة الكترونيــة  هــا العديــد مــن أجهــزة الحاســوب ومتصــلة بالشــبكة الدوليــة للمعلومــات

، كمـا تحتـوي المكتبـة أيضـا علـى 
ً
يمكن للمستفيد الدخول إ ى عـدد كبيـر مـن المجـلات العلميـة العالميـة مجانـا

 للطالــب CDsأجهــزة ســمعية وبصــرية وعــدد كبيــر مــن الأقــراص المدمجــة )
ً
(، ولــذلك فالمكتبــة ليســ  مرجعــا

   وإنما لكافة أعضاء هيئة التدر س ومساعديهم والباحثين  فحسب
ً
فاها جميع مستلزمات  وقد توفرت،  أيضا

الراحة والهدوء واستخدام كل التقنيات المعاصرة والوسائل العلمية المتنوعـة. وتقـدم المكتبـات العديـد مـن 

 الخدمات منها: 

o   .الخدمات المرجعية والإرشادية 

o  ضمن مقصورات البحث(. خدمة الإعارة الداخلية( 

o  .خدمة الإعارة الخارجية 

o   .)خدمة الانترن  )في المجالات العلمية والأكاديمية 
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o  شرائح(.  –أفلام   –أشرطة   –الخدمات السمعية البصرية )برامج 

o .خدمات الطباعة والتصوير والنسخ 

o  .خدمة توفير الأقراص المضغوطة 

يــة فــي بعــض الكليــات منهــا: مكتبــة كليــة الطــب البشــري، ومكتبــة كمــا يوجــد عــدد مــن المكتبــات الفرع   

كليــة طــب الأســنان، ومكتبــة كليــة العلــوم الإداريــة، ومكتبــة كليــة التربيــة، ومكتبــة كليــة الآداب. بالإضــافة إ ــى 

 تشير الاحصائيات الأخيرة أن المكتبة المركزية لوحدها تحتوي على:و الزاوية الأمريكية في المكتبة المركزية. 

 ( نسخة ورقية من الكتب والمراجع والقواميس والدوريات العلمية. 67,000)  -

 ( رسالة جامعية. 1,700)  -

 ( مجلة علمية الكترونية بكافة اعدادها واحدا الاصدارات بمختلف التخصصات.46,928) -

، وباحدا الاصدارات بكافة 109,865) -
ً
 بنصها كاملا

ً
 الكترونيا

ً
 علميا

ً
 التخصصات.( كتابا

 عـــــــــن 
ً
ـــة فضـــــــــلا ــ ـــ ــا الجامعـ ــ ــي توفرهـــــ ــ ــــ ، ال ـــــ ــر الانترنـــــ ــ ــة عبـــــ ــ ــبة والمتاحـــــ ــ ــــة المحوســـــ ــــات الإلكترونيـــــ المكتبـــــ

 ،
ً
 ضمن محور الموارد التكنولوجية. ذلك سبق عر  وقدوتشترع فاها رسميا
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 خلاصة بأهم الاستنتاجات المتعلقة بمحور البنية الأكاديمية:

اقع محور البنية الأكاديمية لجامعة ذمار:أ( أهم المؤشرات   الإيجابية لو

 تنوع برامج الدبلوم والبكالوريوس وتعددها. ❖

 قيام أغلب الكليات بتحديث برامجها الاكاديمية.  ❖

 اهتمام بعض برامج الكليات بالتطبيق والتدريب الميداني.  ❖

 توفر مكتبة مركزية ومكتبات فرعية في كل كليات الجامعة.. ❖

 ومختبرات ومستشفيات متنوعة في معظم الكليات. توفر معامل  ❖

 استمرارية العملية التعليمة رغم الحرب والعدوان، وضعف الموارد والامكانيات.  ❖

اقع محور البنية الأكاديمية لجامعة ذمار:  ب( أهم المؤشرات السلبية لو

 بعض البرامج في عدد من الكليات لم تعد تلبي احتياجات سوق العمل. ❖

 لإقبال والطاقة الاستيعابية في بعض البرامج الأكاديمية.تدني مستوى ا  ❖

 غلبة الأساليب التقليدية في عملية التعليم والتعلم.  ❖

 تقادم تقنيات بعض المعامل والمختبرات وتجهيحاتها، وتوقف بعضها عن العمل.  ❖

 الإلكتروني.ضعف الطاقة الاستيعابية للجامعة، وغياب برامج التعليم المفتولا والتعليم  ❖

 عن ذلك على  الكتاب الجامجي، ولا طباعته، ولا نشره، الاعتماد على  عدم  ❖
ً
و عتمد الطلبة بدلا

 المصورة.   الملازم 

 .فاهامراجع حديثة  وجودلكليات، ومحدودية في كثير من ا عدم توفر مكتبات الكترونية ❖

 واقتصاراها على الاختبارات التحريرية. غلبة الأساليب التقليدية في تقويم أداء المتعلمين  ❖

 المحور الرابع: الموارد البشرية. 

ــ ــ ـــ ــــل الموظفـ ـــ ن )المــــــــورد البشــــــــري(ا العنصــــــــر الأســــــــاس الــــــــذي تقــــــــوم عليــــــــه أي مؤسســــــــة تعليميــــــــة و يمثـ

فــــــــــــي أداء دورهــــــــــــا، وتحقيــــــــــــق أهــــــــــــدافها، فمــــــــــــن خلالهــــــــــــم تقــــــــــــوم الجامعــــــــــــة بــــــــــــإدارة شــــــــــــؤو ها وأداء وظائفهــــــــــــا 

ــة التدر ســـــــــــــية والبحثيـــــــــــــة والخدميـــــــــــــة ـــ ـــ ـــــة الأكاديميـــــ ـــ ـــــين )الهيئـــــ ـــ ـــــى فئتـــــ ـــ ـــــات، إ ـــــ ـــ ـــــو الجامعـــــ ـــ ـــــم موظفـــــ ـــ ، وينقســـــ

ـــــة والبحثيـــــــــة، والهيئـــــــــة الإداريـــــــــة ـــ ـــن والفنيـ ــ ـــ ــــي تمكـ ــة فـــــ ــ ـــــة محوريـــــ ـــ ــــات وظيفيـ ـــــام واختصاصـــــ ـــ ـــــا مهـ ـــ ــــل منهـ (، ولكـــــ
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الجامعـــــــــــــة مـــــــــــــن تحقيـــــــــــــق اســـــــــــــتراتيجياتها المرســـــــــــــومة للارتقـــــــــــــاء ب دائهـــــــــــــا، وسنســـــــــــــتعر  أهـــــــــــــم المؤشـــــــــــــرات 

 :النحو الآتيعلى النوعية والكمية، لكل فئة على حدة، 

 أ( الهيئة الأكاديمية.

ــد المكـــــــــــون  ــاحثين، وتعــــــــ ــاعديهم والبــــــــ ــة التــــــــــدر س ومســــــــ ــاء هيئــــــــ ــة أعضــــــــ ــة الأكاديميــــــــ تتضــــــــــمن الهيئــــــــ

( عضـــــــو هيئـــــــة تـــــــدر س 791الـــــــذي تقـــــــوم عليـــــــه عمليـــــــة التعلـــــــيم والبحـــــــث العلمـــــــي، وتضـــــــم جامعـــــــة ذمـــــــار )

 (:9الجدول )هو مولح  في ومساعد، موزعين على كليات الجامعة، كما 

 م 2021(: أعضاء هيئة التدر س في جامعة ذمار حسب الدرجة العلمية والنوع الاجتماعي والكلية للعام 9جدول )

 الكلية
 أستاذ

أستاذ 

 مشارك 

أستاذ 

 مساعد
 الإجمالي  معيد  مدرس

 مجموع اناث  ذكور  اناث  ذكور  اناث  ذكور  اناث  ذكور  اناث  ذكور  اناث  ذكور 

الطب البشري  

 والعلوم الطبية 
1 0 17 1 56 5 15 1 38 10 127 17 144 

 45 10 35 10 12 0 3 0 9 0 9 0 2 طب الأسنان

 75 1 74 1 32 0 9 0 23 0 9 0 1 الهندسة 

علوم الحاسوب 

 ونظم المعلومات
2 0 5 0 10 0 4 0 26 8 47 8 55 

الزراعة والطب  

 البيطري 
5 0 13 0 25 0 3 0 27 6 73 6 79 

 131 32 99 28 32 1 12 3 26 0 21 0 8 كلية التربية 

 58 9 49 7 23 0 5 1 10 1 8 0 3 العلوم الإدارية 

 88 27 61 20 21 5 3 2 12 0 14 0 11 العلوم التطبيقية 

 116 27 89 18 29 3 7 6 32 0 17 0 4 الآداب

 791 137 654 108 240 10 61 17 203 2 113 0 37 المجموع
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 الأشكال الآتية:في وللتوضيح والتفصيل أكثر نستعر  التوز ع السابق 

 
 م 2021(: أعضاء هيئة التدر س في جامعة ذمار حسب الدرجة العلمية والكلية للعام 6 شكل )

ــح أن ـــ ــة  ويت ـ ـــ ــاء غالبيـ ـــ ــين منـــــــذ أعضـ ــى الـــــــرغم مــــــن توقــــــف التعيــــ ــة التـــــــدر س مــــــن المعيــــــدين علــــ هيئــــ

 سنوات، ويرجع هذا لتوقف الابتعاا الخارجي لت هيلهم.( 6)

 
 (: توز ع أعضاء هيئة التدر س بحسب النوع والاجتماعي والكلية.7الشكل ) 

الطبيــــة، بينمــــا ولــــذلك يت ــــح أن أكثــــر عــــدد أعضــــاء هيئــــة التــــدر س بكليــــة الطــــب البشــــري والعلــــوم 

 تحتوي كلية طب الأسنان على أقل عدد من أعضاء هيئة التدر س.

020406080

الطب البشري والعلوم الطبية

طب الأسنان

الهندسة

علوم الحاسوب ونظم المعلومات

الزراعة والطب البيطري 

كلية التربية

العلوم الإدارية

العلوم  التطبيقية

الآداب

معيد

مدرس

أستاذ مساعد

أستاذ مشارع

أستاذ

0
20
40
60
80
100
120
140
160

الطب 

البشري 

والعلوم 

الطبية

طب 

الأسنان

علوم الهندسة

الحاسوب 

ونظم 

المعلومات

الزراعة 

والطب 

البيطري 

العلوم بيةكلية التر 

الإدارية

العلوم  

يةالتطبيق

الآداب
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 (: توز ع أعضاء هيئة التدر س بحسب النوع الاجتماعي8شكل )

 (: انخفا  عدد أعضاء هيئة التدر س من الإناا. 8ويت ح من الشكل )

ذمار،     بجامعة  الطلبة  إ ى  التدر س  هيئة  أعضاء  نسبة  واقع  على  بالعام    وللتعرف  المقيدين 

 ما نستعر  الجدول الآتي:2020/2021

 (: نسبة عدد أعضاء هيئة التدر س إ ى الطلبة10جدول )

 البيان
الكليات الطبية 

 والهندسية والتطبيقية 

الكليات الإنسانية 

 والاجتماعية
 المجموع 

 372 140 232 أعضاء هيئة التدريس من حملة الدكتوراه

 419 165 254 الهيئة المساعدة

 791 305 486 أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم 

 11261 3951 7310 الطلبة

 30.27 28.22 31.51 نسبة أعضاء هيئة التدريس من حملة الدكتوراه إلى الطلبة 

 26.88 23.95 28.78 نسبة الهيئة المساعدة إلى الطلبة 

 14.24 12.95 15.04 نسبة أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم إلى الطلبة 

( بــــــــــ ن نســــــــــبة عــــــــــدد أعضــــــــــاء هيئــــــــــة التــــــــــدر س ومســــــــــاعديهم إ ــــــــــى عــــــــــدد 10يت ــــــــــح مــــــــــن الجــــــــــدول )

ــــة ) ـــ ــــة )14: 1الطلبـــــ ـــ ــــية والتطبيقيـــــ ـــ ــــة والهندســـــ ـــ ــــات  الطبيـــــ ـــ ــــي الكليـــــ ـــ ــــل، وفـــــ ـــ ــــة ككـــــ ـــ ــــذلك 15: 1( بالجامعـــــ ـــ (، وكـــــ

( فــــــــــــــي الكليــــــــــــــات الإنســــــــــــــانية والاجتماعيــــــــــــــة، وأمــــــــــــــا نســــــــــــــبة أعضــــــــــــــاء هيئــــــــــــــة التــــــــــــــدر س مــــــــــــــن حملــــــــــــــة 13: 1)

ــــ  ) ــــد بلغـــــ ــــة فقـــــ ــية والتطبيقيـــــ ــ ــــة والهندســـــ ــــات الطبيـــــ ــــة بالكليـــــ ــــى الطلبـــــ ــــدكتوراه إ ـــــ ــــات 32: 1الـــــ ــــي الكليـــــ (، وفـــــ

ـــــــ  ) ـــ ـــــــة بلغـ ـــ ـــــــانية والاجتماعيـ ـــ ـــــــاديمي 28: 1الإنسـ ـــــــاد الأكــــ ـــ ـــــــس الاعتمـ ـــ ـــــــايير مجلـ ـــ ـــــــة لمعـ ـــ ـــــــب ملائمـ ـــ ـــــــك النسـ ـــ (، وتلـ

ــاير  ـــ ــي )ينـــــ ـــ ــة التـــــــــــدر س 9، ص. 2021البرامجـــــ ــاء هيئــــــــ ــة ب عضــــــــ ــي مؤشــــــــــرات الأداء الخاصــــــــ ــي نصــــــــــ  فــــــــ ( وال ــــــــ

علـــــــى أنـــــــه:  لا تزيـــــــد نســـــــبة أعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدر س إ ـــــــى الطلبـــــــة فـــــــي التخصصـــــــات الإنســـــــانية والاجتماعيـــــــة 

ـــــن ) ـــ ـــــن )1:40عـــــ ـــ ـــــة عـــــ ـــ ـــــة والتطبيقيـــــ ـــ ـــــوم الطبيعيـــــ ـــ ـــــوبية والعلـــــ ـــ ـــــية والحاســـــ ـــ ـــــات الهندســـــ ـــ ـــــي التخصصـــــ ـــ : 1(، وفـــــ

20. ) 

83%

17%

ذكور 

اناا
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 . والفنية  ب( الهيئة الإدارية 

 أساســـــــ   
ً
ــا  تعـــــــد الهيئـــــــة الإداريـــــــة بجامعـــــــة ذمـــــــار مكونـــــ

ً
ــ يا  ومهمـــــ

ً
، فهـــــــي تعمـــــــل علـــــــى نجـــــــالا الجامعـــــــة ا

للقيـــــــام بوظائفهـــــــا الـــــــثلاا، مـــــــن خـــــــلال تســـــــيير العمـــــــل الإداري والفنـــــــي والخـــــــدمي فـــــــي كـــــــل مرافـــــــق الجامعـــــــة 

 وموظفـــــــة، بواقـــــــع موظـــــــف واحــــــــ793المختلفـــــــة، وقـــــــد بلـــــــ  عــــــــدد المـــــــوظفين الإداريـــــــين الثـــــــابتين )
ً
د ( موظفــــــــا

، والجدول )14لكل )
ً
 ( يولح ذلك:11( طالبا

 م 2021(: العاملون في الوظائف الإدارية والفنية في جامعة ذمار حسب الوحدات الإدارية والنوع للعام 11جدول )

 الجهة 
 الإجما ي  خدمية فنية إدارية 

 مجموع إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور 

 61 2 59 1 6 0 5 1 48 رئاسة الجامعة

 14 0 14 0 4 0 0 0 10 نيابة الشؤون الأكاديمية 

 11 0 11 0 1 0 0 0 10 نيابة الدراسات العليا

 20 2 18 1 1 0 0 1 17 نيابة شؤون الطلاب

 73 3 70 1 26 1 5 1 39 الأمانة العامة
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 الجهة 
 الإجما ي  خدمية فنية إدارية 

 مجموع إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور 

 3 0 3 0 0 0 0 0 3 مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة

 17 5 12 0 3 3 1 2 8 كلية الطب البشري 

 24 4 20 0 6 3 6 1 8 كلية طب الاسنان

 24 0 24 0 7 0 8 0 9 كلية الزراعة والطب البيطري 

 21 6 15 0 1 4 7 2 7 كلية التربية 

 15 0 15 0 1 0 5 0 9 كلية الهندسة 

 6 1 5 1 1 0 0 0 4 كلية الحاسبات 

 18 4 14 0 2 3 8 1 4 كلية الآداب

 9 1 8 0 0 0 0 1 8 الإدارية كلية العلوم 

 14 4 10 0 1 3 7 1 2 كلية العلوم التطبيقية 

 14 1 13 0 1 1 3 0 9 معهد التعليم المستمر 

 11 0 11 0 0 0 1 0 10 المراكز البحثية وخدمة المجتمع

 213 24 189 1 42 19 101 4 46 مستشفو الوحدة التعليمي 

 7 0 7 0 4 0 0 0 3 المرض ى 

 26 2 24 1 11 0 3 1 10 المتوفون 

 49 5 44 0 0 4 39 1 5 الموفدون 

 7 1 6 0 1 0 1 1 4 المنتدبون 

 37 5 32 0 2 4 26 1 4 المنقطعون 

 4 2 2 0 0 2 1 0 1 اجازة بدون راتب

 95 3 92 0 6 0 4 3 82 العاملون تح  التوز ع 

 793 75 718 6 127 47 231 22 360 الاجمالي العام 

ـــــــــن  الجــــــــــــــدول يت ــــــــــــــح أن المــــــــــــــوظفين مــــــــــــــوزعين علــــــــــــــى الجهــــــــــــــات المختلفــــــــــــــة بالجامعــــــــــــــة وبنســــــــــــــب مـــــ

 ببقيــــــــة الجهــــــــات، والشــــــــكل )
ً
( 9متفاوتــــــــة، وي خــــــــذ مستشــــــــفو الوحــــــــدة التعليمــــــــي النصــــــــيب الأكبــــــــر مقارنــــــــة

يولـــــــــح توز ـــــــــع العـــــــــاملين فـــــــــي الوظـــــــــائف الإداريـــــــــة والفنيـــــــــة فـــــــــي جامعـــــــــة ذمـــــــــار حســـــــــب الوحـــــــــدات الإداريـــــــــة 

 م:2021للعام  
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 م.2021(: توز ع العاملين في الوظائف الإدارية والفنية في جامعة ذمار حسب الوحدات الإدارية للعام 9شكل )

ــــب 20-1ويتــــــــــــوزع العــــــــــــاملون بالوظــــــــــــائف الإداريــــــــــــة علــــــــــــى الــــــــــــدرجات الوظيفيــــــــــــة المختلفــــــــــــة )  ـــ ( حســـــ

 ( يولح ذلك:12قوانين ولوائح الخدمة المدنية، والجدول )

 م 2021دارية والفنية في جامعة ذمار حسب النوع والدرجة الوظيفية للعام(: العاملون في الوظائف الإ 12جدول )

 الدرجة الوظيفية 
 الاجمالي العام  الإناث  الذكور 

 النسبة % العدد  النسبة % العدد  النسبة % العدد 

1 1 0.13 0 0.00 1 0.13 

2 1 0.13 0 0.00 1 0.13 

3 44 5.55 1 0.13 45 5.67 

4 3 0.38 0 0.00 3 0.38 

5 11 1.39 0 0.00 11 1.39 

6 15 1.89 0 0.00 15 1.89 

7 61 7.69 9 1.13 70 8.83 

8 59 7.44 3 0.38 62 7.82 

050100150200250

رئاسة الجامعة
نيابة الشؤون الأكاديمية
نيابة الدراسات العليا
نيابة شؤون الطلاب
الأمانة العامة
مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة
كلية الطب البشري 
كلية طب الاسنان
كلية الزراعة والطب البيطري 
كلية التربية
كلية الهندسة
كلية علوم الحاسوب ونظم المعلومات 
كلية الآداب
كلية العلوم الادارية
كلية العلوم التطبيقية
معهد التعليم المستمر 
المراكز البحثية وخدمة المجتمع
مستشفو الوحدة التعليمي
المرض ى
المتوفون 
الموفدون 
المنتدبون 
المنقطعون 
اجازة بدون راتب
العاملون تح  التوز ع
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 الدرجة الوظيفية 
 الاجمالي العام  الإناث  الذكور 

 النسبة % العدد  النسبة % العدد  النسبة % العدد 

9 112 14.12 14 1.77 126 15.89 

10 125 15.76 23 2.90 148 18.66 

11 53 6.68 6 0.76 59 7.44 

12 40 5.04 8 1.01 48 6.05 

13 52 6.56 6 0.76 58 7.31 

14 71 8.95 3 0.38 74 9.33 

15 17 2.14 0 0.00 17 2.14 

16 7 0.88 1 0.13 8 1.01 

17 19 2.40 1 0.13 20 2.52 

18 11 1.39 0 0.00 11 1.39 

19 5 0.63 0 0.00 5 0.63 

20 11 1.39 0 0.00 11 1.39 

 100.00 793 9.46 75 90.54 718 الاجما ي 

بـــــــــ ن الكـــــــــوادر الإداريـــــــــة بجامعـــــــــة ذمـــــــــار توزعـــــــــ  بـــــــــين مختلـــــــــف ( 12ومـــــــــن الملاحـــــــــظ مـــــــــن الجـــــــــدول )

 ( يولح ذلك أكثر:10الدرجات الوظيفية وبنسب متفاوتة، والشكل )

 
 م2021(: توز ع العاملين في الوظائف الإدارية والفنية بجامعة ذمار حسب النوع والدرجة الوظيفية للعام10شكل )

بالجامعــــــــة، فمــــــــنهم مــــــــن يحمــــــــل مــــــــؤهلات دراســــــــات عليــــــــا، ومــــــــنهم وتتنــــــــوع مــــــــؤهلات الكــــــــادر الإداري 

ــة  ــهادات الثانويــــ ــة الــــــدبلوم ومــــــنهم مــــــن يحمــــــل الشــــ ــة، ومــــــنهم مــــــن يحمــــــل درجــــ مــــــن يحمــــــل مــــــؤهلات جامعيــــ

ـــــــــة،  ـــــــــائف الخدميـــــ ـــــــــل بالوظـــــ ـــــــــن يعمـــــ ـــــــــؤهلات ممـــــ ـــــــــل مـــــ ـــــــــن لا يحمـــــ ـــــــــنهم مـــــ ـــــــــة، ومـــــ ـــــــــة أو الابتدائيـــــ أو الإعداديـــــ

 ( يولح ذلك:13والجدول )
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 م2021العاملون في الوظائف الإدارية والفنية في جامعة ذمار حسب النوع والمؤهل العلمي للعام (: 13جدول )

 المؤهل 
 الاجمالي العام  الإناث  ذكور 

 النسبة % العدد  النسبة % العدد  النسبة % العدد 

 0.88 7 0.00 0 0.88 7 دكتوراه 

 0.25 2 0.00 0 0.25 2 ماجستير

 0.13 1 0.00 0 0.13 1 دبلوم بعد الجامعة

 46.91 372 6.05 48 40.86 324 بكالوريوس

 12.86 102 1.13 9 11.73 93 دبلوم بعد الثانوية

 16.77 133 0.76 6 16.02 127 ثانوية عامة 

 1.77 14 0.25 2 1.51 12 دبلوم بعد الاعدادية

 3.15 25 0.25 2 2.90 23 إعدادية 

 0.25 2 0.00 0 0.25 2 موحدة

 4.29 34 0.50 4 3.78 30 ابتدائية 

 12.74 101 0.50 4 12.23 97 بدون مؤهل 

 100.00 793 9.46 75 90.54 718 الاجما ي 

( بــــــــ ن الكــــــــادر الإداري بجامعــــــــة ذمــــــــار يتــــــــوزع بنســــــــب متفاوتــــــــة علــــــــى مختلــــــــف 13ويت ــــــــح مــــــــن الجــــــــدول )   

المـــــــــــؤهلات العلميـــــــــــة وأغلـــــــــــب المــــــــــــوظفين ممـــــــــــن يحملـــــــــــون درجــــــــــــة البكـــــــــــالوريوس وبتخصصـــــــــــات مختلفــــــــــــة، 

 (:11ولمزيد من التوضيح يظهر بالشكل )

 
 م 2021والفنية بجامعة ذمار حسب النوع والمؤهل العلمي للعام(: توز ع العاملين في الوظائف الإدارية 11شكل )

0100200300400

دكتوراه

ماجستير

دبلوم بعد الجامعة

بكالوريوس

دبلوم بعد الثانوية 

ثانوية عامة

دبلوم بعد الاعدادية

اعدادية

موحدة

ابتدائية

بدون مؤهل

الاجما ي العام العدد
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 الموارد البشرية:خلاصة بأهم الاستنتاجات المتعلقة بمحور  

اقع   :الجامعةب الموارد البشريةأ( أهم الجوانب الإيجابية المتعلقة بو

 يوجد بالجامعة نخبة من أعضاء هيئة التدر س من ذوي الكفاءة والتميح.  -

 تخصصات أعضاء هيئة التدر س وبدرجات أكاديمية رفيعة. تنوع  -

 تنوع المدارس الفكرية والتعليمية واللغوية ال ي تخرج منها أعضاء هيئة التدر س.  -

 نسبة أعضاء هيئة التدر س إ ى الطلبة ملائمة لـمعايير الاعتماد الأكاديمي. -

 لإنجاز أعضاء هيئة التدر س. بروز في القدرات والمبادرات الذاتية والنشاط الإبداعي الفردي   -

 وجود عدد من الخبراء من الكوادر الأكاديمية في مجال تقويم البرامج وتطويرها. -

 نسبة الكادر الإداري إ ى الطلبة مناسبة لـمعايير الاعتماد الأكاديمي. -

 توفر جهاز إداري متنوع التخصص والمؤهلات، يتميح بالقدرة على القيادة والخبرات المتنوعة. -

اقع أب(   :الجامعةب الموارد البشريةهم الجوانب السلبية المتعلقة بو

 هم والكادر الإداري بالجامعة. ي انقطاع مرتبات أعضاء هيئة التدر س ومساعد -

 عدم تسوية الوضع الما ي من تم تسوية وضعهم الأكاديمي أو الإداري. -

 والإدارية. سوء الحالة الاقتصادية لكوادر الجامعة الأكاديمية  -

 ندرة برامج التنمية المهنية للكوادر الأكاديمية والإدارية. -

 توقف التعيينات لكوادر جديدة بعد توقيف موازنة الجامعة الخاصة بالتوظيف الجديد.  -

 توقف البعثات والمنح الخارجية لت هيل الهيئة المساعدة لأعضاء هيئة التدر س.  -

 الكوادر الأكاديمية والإدارية. غياب عملية تقييم الأداء لكل من  -

 قلة وجود العدد الكافي من الفنيين المدربين لإدارة المعامل وصيانة أجهزتها. -

 المحور الخامس: الطلبة والدعم الطلابي. 

تسجى جامعة ذمار منذ ت سيسهاا نحو التميح في تقديم تعليم جامجي عا ي الجودة، ومنافس على 

خ من  والدو يا  المحلي  هذا  المستويين  في  قدما  تمض ي  ولكي  الأكاديميةا  الممارسات  أفضل  تطبيق  لال 

احتياجاتهم   اعتبارها  في  واضعة  تركيحها،  ومحور  أنظارها  محط  الطلبة  الجامعة  جعل   فقد  المضمار 

والمهنية. العلمية  حياتهم  وطوال  الدراسية  مسيرتهم  طوال  لشؤون   المتعددة  الجامعة  رئاسة  نيابة  وتعد 

ل ي يلتحق عبرها الطالب بالجامعة ويبدأ مسيرته الأكاديمية فاها، إذ تفتح أبوا ها بداية كل  الطلاب البوابة ا

بعض   من  كذلك  الواحدا  اليمن  محافظات  مختلف  من  جديدة  طلابية  دفعة  لتستقبل  جامجي  عام 

 البلدان العربية الشقيقة.          
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مار مستمرة في قبول دفع جديدة من  ن جامعة ذفإوبرغم الظروف الاستانائية ال ي تمر  ها اليمنا  

بين   دقيقة  مفاضلة  إجراء  بعد  جامجيا  عام  كل  مطلع  وكلياتها  الجامعة  تخصصات  كافة  في  الطلبة 

 المتقدمين وفق معايير علمية عادلة وشفافة.

وتضــــطلع نيابــــة رئاســــة الجامعــــة لشــــؤون الطــــلاب بمســــؤولية إعــــداد البــــرامج، ورســــم سياســــة قبــــول 

ــة وتســــجيلهم فــــي الجامعــــة وفــــق لائحــــة شــــؤون الطـــلاب، كمــــا تهــــتم برعايــــة الشــــباب وتمــــجيع النشــــاط  الطلبـ

الثقـــافي والاجتمـــاعي والرياضـــ ي والفنـــي للطلبـــة، بالإضـــافة إ ـــى تـــوفير الرعايـــة ال ـــحية والخـــدمات الأساســـية 

لهــــم، وتشــــرف علــــى ت ديــــة هــــذه المهــــام مــــن خــــلال الإرشــــادات الخاصــــة واللجــــان والمجــــالس المكونــــة للتوجيــــه 

 لمتابعة وحل كافة المشاكل ال ي تواجه الطالب من بداية تسجيله ح ى تخرجه.وا

تم   فقد  والتعليميةا  التربوية  والمؤسسات  للنظم  التكوينية  البنية  أركان  أحد  هو  الطالب  كان  ولما 

التحليل   عملية  في  الاعتبار  بعين  الجامعة  ت خذها  أن  ينب ي  ال ي  الرئيسية  المحاور  أحد  ضمن  اعتباره 

والدعم  الم )الطلبة  محور  فريق  يقدم  إذ  المستقبلية،  الاستراتيجية  وتوجهاتها  خططها  ووضع  ؤسس ي، 

الاستراتيجية من فصول  الثاني  الفصل  مكونات  من  الجزء  هذا  في  تحليالطلابي(   
ً
  يل، عرضا

ً
وكميا  

ً
نوعيا  

ً
ا

الداخلية لجامعة ذمارا من خلال   البيئة  في  الطلابي  الطلبة والدعم  الراهن لمحور  الوضع  لأهم مؤشرات 

المراجعة والتحليل الاستقرائي والاستنباطي والمسحي المؤسس ي، لأهم المصادر المتوافرة والمتاحة للمعلومات  

 .  والبيانات الحديثة والموثوقة ال ي تتعلق بالمحور 

 لعــــر  بعــــض الأبعــــاد المتعلقــــة بمصــــادر دعــــم الطلبــــة وخــــدماتهم مثــــل: )المكتبــــات والمعامــــل( 
ً
ونظــــرا

ضـــــــــــمن محـــــــــــور البنيـــــــــــة 

الأكاديميةا فسنقتصر 

هنـــــــا علـــــــى التركيـــــــح علـــــــى 

ــاد  ـــــــ ـــــــــة أبعـــــ ـــــــــر  ثلاثـــــ عـــــ

فرعية وتحليلها، تتمثل 

ــــات  ــــر والسياسـ ــــي: الأطـ فـ

الإدارية الخاصة بـإدارة 

شـــــــــــــــــــــــــــــــؤون الطـــــــــــــــــــــــــــــــلاب 

ــــرات  ـــ ــــة، ومؤشـ ـــ بالجامعـ

ــــم  ـــ ــــة، ثـــــ ـــ ــــة الجامعـــــ ـــ طلبـــــ

 مسح آراء الطلبة وتقييمهم ورضاهم عن أداء الجامعة وخدماتها.
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  :
ً
 صائيات الطلبة إحأولا

 : المقبولون أ( الطلبة  

 م 2020/ 2019م إ ى العام 2015/ 2014( تطور أعداد الطلبة المقبولين في الجامعة من العام 14جدول )

 الكلية
 أعوام تطور أعداد الطلبة المقبولين خلال ستة 

 الإجما ي 
14 /15 15 /16 16 /17 17 /18 18 /19 19 /20 

 678 143 133 91 110 88 113 الطب والعلوم ال حية 

 605 137 122 98 94 71 83 طب الاسنان

 1286 288 219 197 362 0 220 الهندسة 

 1237 287 254 179 193 120 204 علوم الحاسوب ونظم المعلومات

 2751 465 420 436 550 470 410 العلوم الإدارية 

 1018 97 159 147 216 175 224 الزراعة والطب البيطري 

 1849 187 295 247 421 320 379 العلوم التطبيقية 

 2847 251 308 466 559 663 600 التربية 

 1053 100 134 140 172 220 287 الآداب

 1011 614 397 0 0 0 0 التعليم المستمر 

 58 33 25 0 0 0 0 والمعلوماتية  مركز الحاسوب

 14393 2602 2466 2001 2677 2127 2520 الكلي

 

( 14393يتبين من خلال إحصائيات الجدول، أن العدد الكلي للطلبة المقبولين بجامعة ذمار بل  )

 وطالبة خلال الأعوام الستة الأخيرة )
ً
المقبولين في جميع كليات  م(، إذ بل  إجما ي الطلبة  2020-2015طالبا

العام   خلال  ومراكزها  ومعاهدها  )2015الجامعة  العام  2520م  خلال  عددهم  بل   فيما  وطالبة،   
ً
طالبا  )

 وطالبة، وبل  عددهم خلال العام 2127م ) 2016
ً
 وطالبة، وبل  عددهم خلال  2677م )2017( طالبا

ً
( طالبا

 وطالبة، وبل  عددهم خلا2001م )2018العام  
ً
 وطالبة، وبل  عددهم  2466م )2019ل العام  ( طالبا

ً
( طالبا

 وطالبة، ولمزيد من التوضيح نستعر  ذلك في الشكل البياني الآتي:2602م )2020خلال العام 
ً
 ( طالبا
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م، فقد بل  إجما ي الطلبة المقبولين في الجامعة في هذا العام 2021/ 2020أما عدد المقبولين للعام   

 وطالبة، وقد بل  إجما ي  2303)
ً
، وبل  إجما ي  1642الطلبة الذكور )عدد  ( طالبا

ً
الطلبة الإناا  عدد    ( طالبا

 (:15( طالبة، وذلك كما هو مولح في الجدول )661)

 م2020/2021الطلبة المقبولين في الجامعة خلال العام ( أعداد 15جدول )

 الكلية 
 العدد 

 الاجمالي 
 اناث  ذكور 

 165 50 115 الطب البشري 

 230 74 156 العلوم الطبية

 117 61 56 طب الاسنان 

 268 13 255 الهندسة

 264 60 204 علوم الحاسوب ونظم المعلومات 

 398 73 325 العلوم الإدارية

 94 55 39 العلوم التطبيقية

 86 2 84 الزراعة

 40 0 40 الطب البيطري 

 111 82 29 التربية

 46 27 19 الآداب 

 464 158 306 معهد التعليم المستمر 

 20 6 14 مركز الحاسوب والمعلوماتية

 2303 661 1642 الكلي

252021272677200124662602

14393

الكلي للخمس م2020-2019م2019-2018م2018-2017م2017-2016م2015/2016م2014/2015
السنوات

خمس السنوات الالمؤشرات الاحصائية لأعداد الطلبة المقبولين بجامعة ذمار خلال ( 12)  شكل 

[.م2019/2020م إلى  2014/2015من ]

الطلبة المقبولين
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 لمزيد من التوضيح نستعر  الشكل الآتي:

 
 

 
 : المقيدون ب( الطلبة 

أعوام    ستة  خلال  بالجامعة  الدراسية  المستويات  جميع  في  المقيدين  الطلبة  عدد  إجما ي  بل  

(2015-2020( الجامعة  80613م(  كليات  جميع  في  المقيدين  الطلبة  إجما ي  بل   حين  في  وطالبة،   
ً
طالبا  )

العام   خلال  الأخير  المستوى  إ ى  درا  ي  مستوى  أول  من  ومراكزهاا  )2015ومعاهدها      (12554م 
ً
طالبا

 وطالبة، وبل  عددهم خلال العام  14869م )2016وطالبة، فيما كان عددهم خلال العام  
ً
م  2017( طالبا
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 م2020/2021الطلبة المقبولين في الجامعة خلال العام أعداد  :(13شكل )
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العام  14535) خلال  عددهم  وبل   وطالبة،   
ً
طالبا  )2018 ( خلال  13852م  عددهم  وبل   وطالبة،   

ً
طالبا  )

)2019العام   العام  12289م  وبل  عددهم خلال  وطالبة،   
ً
طالبا  )2020( وذلك 12514م  وطالبة،   

ً
طالبا  )

 (:16كما في الجدول )

 م 2020/ 2019م إ ى العام 2015/ 2014( تطور أعداد الطلبة المقيدين في الجامعة من العام 16جدول )

 الكلية
 تطور أعداد الطلبة المقيدين خلال ستة أعوام 

 الاجما ي 
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 

 5012 735 701 890 873 889 924 الطب والعلوم ال حية

 3027 590 540 490 495 457 455 طب الاسنان 

 9286 1461 1493 1482 1549 1688 1613 الهندسة

 5287 911 809 836 868 939 924 علوم الحاسوب ونظم المعلومات 

 11585 1929 1767 2116 2102 2083 1588 العلوم الإدارية

 5478 904 968 1031 859 859 857 الزراعة والطب البيطري 

 8821 1330 1390 1493 1602 1507 1499 العلوم التطبيقية

 19072 2005 2269 3215 3953 4166 3464 التربية

 6028 756 747 885 1075 1335 1230 الآداب 

 6587 1799 1524 1285 1033 946 0 التعليم المستمر 

 430 94 81 129 126 0 0 والمعلوماتية مركز الحاسوب

 80613 12514 12289 13852 14535 14869 12554 الكلي

م ح ى العام 2014/2015ولمزيد من التوضيح نستعر  تطور أعداد الطلبة المقيدين من العام     

 م في الشكل البياني الآتي:2019/2020
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وقـــــد بلـــــ  اجمـــــا ي الطلبـــــة المقيـــــدين فـــــي جميـــــع المســـــتويات الدراســـــية بكليـــــات الجامعـــــة خـــــلال العـــــام 

 وطالبــــة، مــــنهم )11261م )2020/2021
ً
ــا ــا هــــو 3336( مــــن الــــذكور، و)7925( طالبــ ( مــــن الإنــــاا، وذلــــك كمــ

 (:17دول )مولح في الج

 م2020/2021( أعداد الطلبة المقيدين في جميع المستويات الدراسية بكليات الجامعة خلال العام 17جدول )

 الكلية 
 العدد 

 الاجمالي 
 إناث  ذكور 

 758 242 516 الطب البشري 

 230 74 156 العلوم الطبية

 617 258 359 طب الاسنان 

 1447 60 1387 الهندسة

 1054 181 873 الحاسوب ونظم المعلومات علوم 

 1841 259 1582 العلوم الإدارية

 858 487 371 العلوم التطبيقية

 352 16 336 الزراعة

 293 5 288 الطب البيطري 

 1446 868 578 التربية

 664 373 291 الآداب 

 1636 497 1139 معهد التعليم المستمر 

 65 16 49 والمعلوماتيةمركز الحاسوب 

 11261 3336 7925 العدد الكلي 

الجامعة خلال   الدراسية بكليات  المقيدين في جميع المستويات  الطلبة  التوضيح لأعداد  ولمزيد من 

 م نستعر  الشكل الآتي:2020/2021العام 
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 م2020/2021الطلبة المقيدين بكليات الجامعة خلال العام  :(15شكل )
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 الطلبة الخريجون: ج ( 

أعوام   ستة  خلال  بالجامعة  الدراسية  المستويات  جميع  في  الخريجين  الطلبة  عدد  إجما ي  بل  

 وطالبة، في حين بل  إجما ي عدد الطلبة المقيدين في جميع كليات الجامعة  12689م( )2015-2020)
ً
( طالبا

 وطالبة،  1866م )2015العام  ومعاهدها ومراكزها من أول مستوى درا  ي إ ى المستوى الأخير خلال  
ً
( طالبا

العام   كان عددهم خلال  )2016فيما  العام  1816م  وبل  عددهم خلال   وطالبة، 
ً
طالبا (  1742م )2017( 

 وطالبة، وبل  عددهم خلال العام  
ً
 وطالبة، وبل  عددهم خلال العام  1808م )2018طالبا

ً
م  2019( طالبا

ال2678) خلال  عددهم  وبل   وطالبة،   
ً
طالبا )2020عام  (  مولح  2664م  هو  كما  وذلك  وطالبة،  طالب   )

 (:18بالجدول )
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 م2019/2020م إ ى العام 2014/2015( تطور أعداد الطلبة الخريجين من الجامعة من العام 18جدول )

 الكلية
 تطور أعداد الطلبة الخريجين خلال ستة أعوام 

 الاجمالي 
14 /15 15 /16 16 /17 17 /18 18 /19 19 /20 

 709 119 111 165 99 76 139 والعلوم ال حية الطب 

 635 174 160 70 102 60 69 طب الاسنان

 1438 390 147 128 136 263 374 الهندسة 

 1037 153 180 147 168 190 199 علوم الحاسوب ونظم المعلومات

 1346 222 403 256 163 170 132 العلوم الإدارية 

 637 120 157 113 96 72 79 الزراعة والطب البيطري 

 1296 306 260 237 200 171 122 العلوم التطبيقية 

 3016 565 680 381 439 529 422 التربية 

 974 219 185 151 131 127 161 الآداب

 1486 396 395 160 208 158 169 التعليم المستمر 

 115 38 39 38 0 0 0 والمعلوماتية  مركز الحاسوب

 12689 2664 2678 1808 1742 1816 1866 العدد الكلي 

م إ ــى العـــام 2014/2015لمزيــد مــن التوضـــيح نســتعر  تطـــور أعــداد الطلبــة الخـــريجين مــن العـــام    

 م في الشكل البياني الآتي:2019/2020

 
 م2019/2020م إ ى 2015/ 2014(: أعداد الخريجين في الأعوام من 16شكل )
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 والخريجين (: مقارنة بين إجما ي عدد الطلبة المقبولين والمقيدين 19جدول )

 الكلية
إجما ي عدد الطلبة المقبولين  

 م(2015-2020)

إجما ي عدد الطلبة 

 م( 2020-2015المقيدين )

إجما ي عدد الطلبة 

 م(2020-2015الخريجين )

 709 5012 678 الطب والعلوم ال حية 

 635 3027 605 طب الاسنان

 1438 9286 1286 الهندسة 

 1037 5287 1237 الحاسوب ونظم المعلومات

 1346 11585 2751 العلوم الإدارية 

 637 5478 1018 الزراعة والطب البيطري 

 1296 8821 1849 العلوم التطبيقية 

 3016 19072 2847 التربية 

 974 6028 1053 الآداب

 1486 6587 1011 التعليم المستمر 

 115 430 58 والمعلوماتية  مركز الحاسوب

 12689 80613 14393 الكلي
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: شؤون الطلاب بالجامعة )الخدمات الجامعية والدعم الطلابي(. 
ً
 ثانيا

يمثل مجلس شؤون الطلاب بالجامعة أعلى سلطة متخصصة بشؤون الطلاب بالجامعة، ويرأسه  

نائب رئيس الجامعة لشؤون الطلاب، ويضم في عضويته: نواب العمداء لشؤون الطلاب، والمسجل العام  

  ،
ً
ويتو ى مجلس شؤون الطلاب متابعة تنفيذ النظام الموحد لشؤون الطلاب واللوائح المنظمة لذلك  مقررا

 ومراقبته، كذلك النظر في كل ما يصدر من قرارات وتوصيات من مجالس الكليات بش ن قضايا الطلاب.

مليات تعد نيابة رئاسة الجامعة لشؤون الطلابا القطاع المؤسس ي المعني والمسؤول عن قيادة الع

والأدوار   الوظائف  أهم  تتحدد  إذ  وتخطيطها،  وتنظيمها  الطلاب  شؤون  بإدارة  الخاصة  والفنية  الإدارية 

 الرئيسية المناطة  هذا القطاع، بعدة وظائف رئيسية ومباشرة متعلقة بالطلبة، أهمها: 

 إعداد برامج وأنظمة لسياسة قبول الطلبة وتحديثها وتطويرها.  -

 تسجيلهم وفق لائحة شؤون الطلاب.تنسيق الطلبة وقبولهم و  -

)المقاصف   - الجامعة:  داخل  للطلبة  الأساسية  الطلابية  والخدمات  ال حية  الرعاية  توفير 

 ال حية، العيادات وخدمات الإسعاف الأولية، والسكن الجامجي.. الخ(. 

، من خلال تمجيع النشاط الثقافي والاجتماعي   -
ً
 وفنيا

ً
 وصحيا

ً
رعاية الشباب )الطلاب( فكريا

 والرياض ي والفني للطلبة.  

 حل كافة المشاكل ال ي تواجه الطالب من بداية تسجيله ح ى تخرجه. -

وقد تم تصميم الهيكل التنظيمي لنيابة شؤون الطلاب بجامعة ذمار، بالشكل الذي يضمن القيام  

لتقوم  هذه   فعلية،  وفنية  وإدارية  تنظيمية  وحدات  توفر  خلال  من  وذلك  والأدوار،  الوظائف   هذه 

( إدارات  3( إدارات عامة، و) 4الوظائف، إذ يشتمل الهيكل التنظيمي الحا ي لنيابة رئاسة جامعة ذمار على )

 مساعدة، وذلك على النحو الآتي:

 الإدارة العامة للقبول والتسجيل.  -

 العامة لرعاية الشباب. الإدارة  -

 الإدارة العامة للعيادات والخدمات الطبية.  -

 الإدارة العامة للخدمات الطلابية. -

 إدارة مكتب نائب رئيس الجامعة. -

 إدارة الشؤون الإدارية والخدمات. -

 إدارة الشؤون المالية.  -
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ي تي   ما  في  الكيفي   -وسنستعر   ال ي    -  بالتحليل  الحالية  والأدوار  الإدارات،  قطاع  أهم  يؤديها 

 شؤون الطلاب بجامعة ذمار، نحو الطلبة بالجامعة.

 الإدارة العامة للقبول والتسجيل. -1

عد الإدارة العامة للقبول والتسجيل من إدارات الجامعة الحيوية والمهمة، ذات الارتباط المباشر  
ُ
ت

 ( إدارات فرعية تحتها  ي:  6بالطالب، وتضم هذه الإدارة )

 إدارة القبول والتسجيل.  -

 إدارة الحاسب الآ ي. -

 إدارة الوافدين.  -

 إدارة الخريجين. -

 إدارة الامتحانات.  -

 الوثائق.إدارة   -

، ما ي تي:آومن أبرز الأعمال ال ي تقوم بتنفيذها من خلال الإدارات المذكورة 
ً
 نفا

وفق  - عام  كل  بداية  الجامعة،  في  للطلبة  والقبول  التنسيق  عملية  تنفيذ  على  الكامل  الإشراف 

لأعلى معايير القبول المقرة من المجالس الجامعية، وبحسب قرارات وزارة التعليم العا ي والمجلس ا

 للجامعات اليمنية.

من   - والت كد  الوثائق  تدقيق  بعد  بالجامعة  للتنسيق  المتقدمين  الطلبة  قبول  إجراءات  استكمال 

 استيفائهم كافة الشروط والمعايير المحددة لقبول تنسيقهم. 

الكليات،   - مستوى  على  المفاضلة  لامتحان  المتقدمين  المنسقين  الطلبة  ب سماء  كشوفات  إعداد 

 ، والأقسام المختلفة، بالتعاون مع الكليات. والتخصصات

الت حيح   - بعملية  والقيام  المختلفة،  الكليات  تجريها  ال ي  القبول  امتحانات  على  العام  الإشراف 

تعميد   بعد  الكليات  من  المعنيين  مع  بالمشاركة  المقبولين،  الطلبة  أسماء  وإعلان  الالكتروني، 

 النتائج من الكليات. 

 يل الطلبة المقبولين، وإصدار كشوف القبول الخاصة  هم في الكليات. استكمال إجراءات تسج -

 إصدار البطاقة الجامعية الالكترونية للطلبة المستجدين بالجامعة. -

 التدقيق والمراجعة لنماذج الطلبة المتوقع تخرجهم، بحسب رفع الكليات وفق نتائج الامتحانات. -
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 الإحصائيات المطلوبة.إنجاز الأعمال المتعلقة بالخريجين، وإصدار   -

المصادقة على الوثائق ال ي تمنح للطلبة أثناء الدراسة مثل: شهادة القيد، شهادة التقديرات، ...   -

 وغيرها.

 تنفيذ إجراءات التحويل الداخلي والخارجي للطلبة الراغبين بالتحويل. -

تنفيذ إجراءات قبول الطلبة الوافدين من دول أخرى وتسجيلهم، بحسب اللوائح والبروتوكولات   -

 المنظمة.  

 الإدارة العامة لرعاية الشباب:  -2

تعد الأنشطة الرياضية الطلابية توأم العملية التعليمية، ونظرا لما لها من أهمية كبيرة في تكوين    

في دعم   
ً
ت لو جهدا الجامعة لا  الطالب وإكسابه مهارات وقدرات عقلية وجسمانيةا فإن قيادة  شخصية 

مة لرعاية الشباب بالجامعة إ ى  الأنشطة الطلابية، وإيجاد المناخات المناسبة لممارستها، وتسجى الإدارة العا

الطلاب  قدرات  تنمية  بغر   والاجتماعية،  والفنية  والثقافية  الرياضية  الأنشطة  من  العديد  إقامة 

كرة   مجالات  في  بطولات  الجامعة  تقيم  الرياضيةا  البطولات  مستوى  فعلى  مواهبهم،  وصقل  والطالبات، 

الشطرنج،  ولعبة  الطاولة،  وتنس  الطائرة،  وكرة  ألعاب    القدم،  الجامعة خطط مستقبلية لإدخال  ولدى 

الثقافيةا   المسابقات  مستوى  على  أما  القتالية.  الألعاب  من  والعديد  اليد  وكرة  السلة  كرة  مثل:  أخرى 

ومسابقة   العامة،  للمعلومات  الثقافية  المسابقة  مثل:  الثقافية،  المسابقات  من  العديد  تقيم  فالجامعة 

ومسابقة   القصة،  ومسابقة  الجامعة  الشعر،  تقيم  الفنيةا  المسابقات  مستوى  وعلى  المسرحي.  النص 

مسابقة   مثل:  جديدة،  فنية  أنشطة  مسابقات  تفعيل  على  تعمل  والجامعة  التشكيلية،  الفنون  مسابقة 

 الغناء، والإنشاد، والموسيقو، والتمثيل. 

المسرح  العرو   مثل:  والاجتماعية،  الفنية  الأنشطة  من  العديد  الجامعة  تقيم  ية،  كما 

هذه   وكل  العلمية،  والدورات  الطلابية،  والرحلات  التشكيلية،  الفنون  ومعار   والندوات،  والمحاضرات، 

الأنشطة تتم من خلال إقامة بطولة الجامعة السنوية الرياضية والثقافية والفنية، وكذا الأسبوع الثقافي 

 امعة. في الجامعة، بالإضافة إ ى إقامة المراكز الصيفية النموذجية في الج

العامة   فالإدارة  الجامعةا  في  الداخلية  الأنشطة  على  ذمار  بجامعة  الجامعية  الأنشطة  تتوقف  لا 

تقوم بتشكيل    -من خلال اختصاصيين في مجال الأنشطة الرياضية والثقافية والفنية    -لرعاية الشباب  

على   سواء  الخارجية،  للمشاركات  وإعدادها  وفنية  وثقافية  رياضية  وفرق  الجامعات  منتخبات  مستوى 

والثقافية   الرياضية  الجامعة  ومنتخبات  الفرق  قام   وقد  العربية.  الجامعات  مستوى  على  أم  اليمنية، 

 والفنية بمشاركات إيجابية، حقق  من خلالها مراكز متقدمة. 
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 من المشاركة الفعالة والكبيرة من جميع طلاب وطالبات الجامعة.   تكتسب الأنشطة الجامعية     
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 الإدارة العامة للعيادات والخدمات الطبية:  -3

الجامعة لشؤون الطلاب )الإدارة العامة للعيادات والخدمات  الجامعة ممثلة بنيابة رئاسة  تسجى 

العيادات  خلال  من  الطبية  الخدمات  وتقديم  للطلبة،  الأولية  ال حية  الرعاية  بتقديم  الطبية( 

قدمة للطالب بالآتي:الاستشارية، بالاعتماد على كادر طبي متميح
ُ
 ، ويمكن إجمال الخدمات الم

 الكشف الطبي.   -

 توفير اللقاحات الوقائية، والأدوية بحسب الإمكانيات المتاحة.  -

 القيام ب عمال الإسعافات الأولية.  -

 تقديم الاستشارات والإرشادات ال حية للطلبة. -

 المرضية.إبداء الرأي في التقارير والأعذار الطبية، والإجازات   -

والمناسبات،  - والاحتفالات  والندوات  والثقافية،  الرياضية  الأنشطة  جميع  على  الطبي  الإشراف 

 كذلك أثناء الامتحانات. 

المحاضرات  - وإقامة  التوعوية،  النشرات  خلال  من  الطلبة  بين  الصحي  الوعي  نشر  في  المساهمة 

 والندوات والدورات في مجال الإسعافات الأولية. 

 لتبرع بالدم. أماكن لتوفير  -

 الإدارة العامة للخدمات الطلابية: -4

الجامعة    رئاسة  لنيابة  التابعة  العامة  الإدارات  إحدى  الطلابيةا  للخدمات  العامة  الإدارة  تعد 

الطلاب،   الإدارةلشؤون  أنواعها  ةالمسؤول  وتعد  بش ى  الطلابية  الخدمات  تقديم  الجامعة ب   عن  ،  كليات 

نيابة رئاسة الجامعة لشؤون الطلاب، وتتو ى الإدارة المهام والاختصاصات  راف شوتخضع بصفة مباشرة لإ 

 المناطة  ها في الجانب الاجتماعي والإنساني،  
ً
 خاصا

ً
 لأهميته في    وتو ي جامعة ذمار هذا الجانب اهتماما

ً
نظرا

وجمع البيانات والمعلومات عن أحوالهم الاقتصادية ،  إعداد البرامجبناء جيل المستقبل، وذلك من خلال  

، ومراكز  الكفتيريات   مثل:  ،والاجتماعية والنفسية، وكذلك إعداد التصورات عن المشار ع الخدمية اللازمة

تقديم الإرشاد التوعوي والنفس ي، من خلال إقامة المحاضرات  بالإضافة إ ى  الانترن ،  الاستنساخ، ومراكز  

والتوعو  الطلابيالإرشادية  الاتحاد  إنشاء  في  والإسهام  والأدبية  ،ية،  العلمية  على    ،والجمعيات  والإشراف 

الاحتفالات   إحياء  على  الإشراف  خلال  من  الاجتماعي  الجانب  في  الطلبة  مساعدة  كذلك  نشاطها،  سير 

اد برامج  ، واحتفالات التخرج واستقبال الطلبة والرحلات العلمية والترفاهية وكذلك إيجالوطنية والدينية

الساعات بنظام  المكتبات  في  المعوزين  للطلبة  الجزئي  الاجتماعي  ،التشغيل  التكافل  صندوق    ، وإيجاد 

العامة للخدمات الطلابية بإيجاد   اوفي مجال الرعاية ال حية  .والبحث عن مصادر تمويل تسهم الإدارة 
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للطلبة الطلابية  الرعاية  والنفس ي من خلا  ،مراكز  الصحي  الإرشاد  العامة  وتقديم  المحاضرات  قبل  ل  من 

 مهما في توعية المجتمع والأسرة، وإقامة دورات ت هيلية في    أخصائيين
ً
لتنمية الوعي الطلابي ليكونوا عاملا

الأولية السكن الطلابي  ، مجال الإسعافات  توفير متطلباته وصيانته  تعمل على  و   ،كما تشرف الإدارة على 

 وفق لائحة خاصة بذلك. 

: رضا الطلبة عن الخدمات الجامعية. 
ً
 ثالثا

ة استكشــــــــــافية لقيــــــــــاس رضــــــــــا الطلبــــــــــة عــــــــــن الخــــــــــدمات ال ــــــــــي تقــــــــــدمها جامعــــــــــة ذمــــــــــار فــــــــــي دراســــــــــ   

ــتبانة لهـــــــذا الغـــــــر  علـــــــى عينـــــــة مـــــــن طلبـــــــة الجامعـــــــة بمختلـــــــف الكليـــــــات، وبلغـــــــ   للطلبـــــــةا تـــــــم توز ـــــــع اســـــ

ـــــــة ) ـــ ـــــــذه العينـ ـــ  وطالبـــــــــــة، وبعـــــــــــد تحليـــــــــــل البيانـــــــــــات وتفر غهـــــــــــا، ومـــــــــــن ثـــــــــــم تحليلهـــــــــــا بواســـــــــــطة 327هـ
ً
( طالبـــــــــــا

توســــــــطات والانحرافـــــــات المعياريـــــــة، تــــــــم حســـــــاب مســـــــتوى الرضــــــــا عـــــــن تلــــــــك ( باســـــــتخدام المSPSSبرنـــــــامج )

 ( يولح ذلك:20الخدمات، والجدول )

 (: رضا الطلبة عن الخدمات الجامعية. 20جدول )

رقم  

 الفقرة 
 المتوسط  الفقرة  الترتيب 

الانحراف  

 المعياري 

مستوى 

 الرضا

 مرتفع  1.18 3.51 أستطيع متابعة حال ي الدراسية والمالية بسهولة و سر. 1 5

 مرتفع  1.16 3.49 أشعر بالرضا عن خدمات القبول والتسجيل المقدمة  ي. 2 1

 متوسط  1.18 3.34 يظل الموظفون في أماكن عملهم باستمرار. 3 8

 متوسط  1.26 3.20 يقدم العاملون بمكتبات الجامعة المساعدة اللازمة للطلبة. 4 10

 متوسط  1.13 3.09 إلكترونية محدثة باستمرار.توفر الجامعة إجراءات دفع  5 3

 متوسط  1.28 3.04 تجهيحات القاعات الدراسية مناسبة. 6 9

 متوسط  1.23 2.98 الرسوم الدراسية مناسبة. 7 2

7 8 
تحـــــرص عمـــــادة الكليـــــة وموظفوهـــــا علـــــى حـــــل المشـــــكلات ال ـــــي 

 تواجه الطلبة.
 متوسط  1.34 2.86

 متوسط  1.26 2.76 الخدمات ال ي تقدمها  ي الكلية.أشعر بالرضا عن   9 4

 منخفض 1.21 2.37 تقيم الكلية أنشطة طلابية مناسبة ومتنوعة. 10 6

 متوسط  0.84 3.06 رضا الطلبة الكلي 

ــا الطلبــــــــة عــــــــن الخــــــــدمات الجامعيــــــــة المقدمــــــــة 20مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول ) ( يت ــــــــح أن مســــــــتوى رضــــــ

، كمـــــــــا أن أعلـــــــــى 
ً
ــا كـــــــــان المتعلـــــــــق بمتـــــــــابعتهم لحـــــــــالتهم لهـــــــــم كـــــــــان متوســـــــــطا مســـــــــتوى أظهـــــــــره الطلبـــــــــة للرضـــــــ

(، ERPالدراســـــــية والماليـــــــة بســــــــهولة و ســـــــر، ويــــــــتم ذلـــــــك عــــــــن طريـــــــق بوابــــــــة الطالـــــــب الجــــــــامجي مـــــــن نظــــــــام )



  
 
 

79 
 

20222026

أمـــــــا أقـــــــل مســـــــتوى للرضـــــــا لـــــــدى الطلبـــــــة فكـــــــان المتعلـــــــق بتنـــــــوع الأنشـــــــطة الطلابيـــــــة المناســـــــبة، و ـــــــي نتيجـــــــة 

ل الفتــــــــــرة الأخيــــــــــرة كانــــــــــ  نــــــــــادرة بســــــــــبب الوضــــــــــع المــــــــــا ي الحــــــــــا ي منطقيــــــــــة كــــــــــون الأنشــــــــــطة الطلابيــــــــــة خــــــــــلا

 للجامعة.

 خلاصة بأهم الاستنتاجات المتعلقة بتحليل الوضع الراهن لمحور الطلبة والدعم الطلابي: 

اقع محور الطلبة والدعم الطلابي بالجامعة:   أ( أهم المؤشرات الإيجابية المتعلقة بو

.عملية تنسيق الطلبة واختبارات القبو  -
ً
 ل في الجامعة تتم الكترونيا

 تستخدم الجامعة نظام البصمة الإلكتروني للحد من عمليات الانتحال في اختبارات القبول.  -

 (.ERPتعتمد الجامعة على نظام شؤون الطلاب الالكتروني ) -

 الاهتمام ببناء البنية التحتية الخاصة بشؤون الطلاب وتطويرهاا بما يحقق أهداف الجامعة. -

 . ةالتحول في المعاملات الخاصة بالطلبة من الاعتماد على الورق إ ى الطريقة الإلكتروني -

 وجود بوابة الكترونية بالبيانات الخاصة )دراسية ومالية( بكل طالب في الجامعة. -

 تتسم إجراءات القبول بالشفافية وتكافؤ الفرص. -

 تكريم الطلبة المتفوقين فاها ومكاف تهم.العديد من الأنشطة الطلابية، ويتم  القطاعينفذ  -

 يتم تخصيص بعض المنح المجانية للطلبة من داخل البلاد. -

اقع محور الطلبة والدعم الطلابي بالجامعة.   ب( أهم المؤشرات السلبية المتعلقة بو

 قبال الطلبة للتنسيق في التخصصات الإنسانية. إضعف  -

 بية. عدم وجود أماكن مخصصة لممارسة الانشطة الطلا  -

 ضعف آليات متابعة الخريجين والتواصل معهم ضمن قواعد البيانات. -

 لتنسيق في الجامعة.على ا لتمجيعهم اللطلبةعدم وجود آليات جذب  -

 ضعف التجهيحات الطبية والرعاية ال حية للطلبة داخل الجامعة. -

 ضعف أقبال الطلبة الوافدين للدراسة في الجامعة.  -

 (ERPمشروع نظام الجامعة الإلكتروني )  ضعف خط الانترن  المرتبط به -

 محدودية المباني المخصصة للسكن الطلابي. -
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 المحور السادس: الدراسات العليا والبحث العلمي.

وأبعادهما    العليا  والدراسات  العلمي  البحث  بواقع  التعريف  إ ى  عامة،  بصورة  المحور  هذا  يهدف 

وبيان   ذمار،  والحاضر  بجامعة  الماض ي  في  الوضع  تحدد  ال ي  الحالية  والكيفية  الكمية  المؤشرات  أهم 

المستقبل،   رسم  في  وتسهم  عوامل وتصفه،  ال  بصفتها  البيئة  من  ومؤثرة،  فاعلة  داخلية  استراتيجية 

 للدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة ذمار. 

وتعد الوثائق الرسمية الحديثة ذات العلاقة بالبحث العلمي والدراسات العليا الصادرة عن جامعة 

بالبيئة   المعلومات والبيانات المتعلقة  ذمارا أهم مصادر بيانات هذا المحور ومعلوماته، باعتبارها مصادر 

الصادر  أو  ذات  الداخلية،  الأخرى  الرسمية  والجهات  الوزارة  عن  هذه  ة  من  أنوع  عدة  وتتوفر  العلاقةا 

الوثائق، وتم تحديدها بالوثائق ال ي يستفاد من محتوياتها، و ي الوثائق المعمدة من جهات النشر المسؤولة  

  .
ً
 بصورة رسمية، ويتم تفضيل الوثائق الأحدا إصدارا

اها فـي دراسـة الوضـع الـراهن لهـذا المحـور وتحليلـه، التشـر عات ومن أهم الوثائق ال ي تم الاعتماد عل 

الرســــــمية ذات العلاقــــــة بالبحــــــث العلمــــــي والدراســــــات العليــــــا بالجامعــــــة، وتقــــــارير الأداء والإنجــــــاز للجامعــــــة 

وللجهات ذات العلاقة، والمحاضـر والقـرارات والتكـاليف الرسـمية الإداريـة والفنيـة ذات العلاقـة، بالإضـافة 

ــى الدرا ــة موثوقــــة ودقيقــــة ذات إ ـ ــى نتــــائج علميـ ــي تحتــــوي علـ ــابقة المنشــــورة، ال ـ ــاا العلميــــة السـ ســــات والأبحـ

 علاقة مباشرة بالمحور.

 لقد تم تحليل محور البحث العلمي بالجامعة، وفق النموذج النظري والمنهجية ال ي وضع   
ً
  مسبقا

 رئيسيين هما: لإعداد الخطة الاستراتيجية، حيث يتضمن المحور قسمين 

 الدراسات العليا.  -

 البحث العلمي. -

 كالآتي: -بصورة مفصلة  -وهما 

: محور الدراسات العليا.
ً
 أولا

 العليا والبحث العلمي بجامعة ذمار:  الدراساتبرامج  مؤشر أ( 

(، ففي العام 1996بالدراسات العليا منذ وق  مبكر من تاريخ إنشائها في عام )  اهتم  جامعة ذمار

( )الدبلوم، و (  1997/1998الجامجي  العليا  الدراسات  برنامج  افتتالا  تم  إنشائهاا  لتاريخ  التا ي  العام  هو 

التخصصات. وف في عددٍ من  البيطري  الزراعة والطب  التربية والآداب، وكلية  بكليات  ي فترات  والماجستير( 

لاحقةا تم افتتالا البرنامج في معظم كليات الجامعة، بحسب توفر الإمكانات المناسبة في كل كلية، كذلك  
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المختلفة،   والتخصصات  الأقسام  من  لعدد  بذلك  قرارات  الجامعة  أصدرت  وقد  البرنامج،  فتح  شروط 

 ( يولح برامج الدراسات العليا وعام انشائها: 21والجدول )

 البرامج ال ي تقدمها نيابة الدراسات العليا والبحث العلمي في جامعة ذمار ( 21جدول )

 التخصص القسم  الكلية م
 عام الافتتاح 

 دكتوراه  ماجستير  دبلوم

 

 

1 

 التربية 

 

العلوم 

التربوية  

 والنفسية

 

2017/2018 - - مناهج وطرق تدر س الرياضيات  

2017/2018 - - مناهج وطرق تدر س العلوم  

مناهج وطرق تدر س الدراسات 

 الإسلامية
- - 2017/2018  

1997/1998 - مناهج وطرق تدر س  - 

1997/1998 تربية وعلم نفس   - 2017/2018  

2005/2006 - إدارة وتخطيط تربوي   2017/2018  

الدراسات 

 الإسلامية

2005/2006 - تفسير القرآن وعلومه   - 

2005/2006 - الإسلامي وأصولهالفقه   - 

2005/2006 - بيولوجي علوم الحياة  - 

 

 

 

 

2 

 الآداب

 اللغة العربية
1998/1999 - أدب  - 

1998/1999 - لغة  - 

 

 

 التاريخ

 

1998/1999 - تاريخ إسلامي / وسيط   - 

2005/2006 - تاريخ العصور الوسطو  - 

2005/2006 - تاريخ حديث ومعاصر   - 

2005/2006 - تاريخ قديم   2011/2012  

 

 

 الجغرافيا

1998/1999 - جغرافيا مناخية   - 

1998/1999 - جغرافيا طبيعية   - 

1998/1999 - جغرافيا مدنية  - 

2005/2006 - جغرافيا إقليمية   - 

2005/2006 - جغرافيا عامة  - 

اللغة 

 الإنجليحية 

1997/1998 - إنجليحيةلغة   - 

1998/1999 - أدب إنجليحي   - 

1998/1999 دبلوم لغة إنجليحية   - - 

2010/2011 - علم النفس    
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 التخصص القسم  الكلية م
 عام الافتتاح 

 دكتوراه  ماجستير  دبلوم

 

 

 

3 

 الزراعة 

 والطب

 البيطري 

 

 الزراعي

 

1998/1999 - إنتاج حيواني  - 

1999/2000 - محاصيل حقلية  - 

2011/2012 - تربية وتحسين حيوان  - 

2011/2012 - تغذية وتحسين حيوان  - 

 

 بيطري 

2005/2006 - أمرا  دواجن  - 

2005/2006 - باطنية بيطرية   - 

2005/2006 - تشريح بيطري   - 

2005/2006 - صحة بيطرية   - 

التقانة 

 الحيوية
2016/2017 - تقانة حيوية وتكنولوجيا   - 

 

4 

العلوم 

 الإدارية 

 إدارة أعمال
2007/2008 إدارة تنمية محلية   2008/2009  - 

2007/2008 إدارة أعمال  2012/2013  - 

2010/2011 علوم مالية ومصرفية  علوم مالية   2012/2013  - 

 

 

5 

العلوم 

 التطبيقية 

 

 الكيمياء 

2005/2006 - فيحيائية   - 

2005/2006 - عضوية   - 

2005/2006 - صناعية   - 

 الحياةعلوم 
2011/2012 - علم الحيوان   - 

2011/2012 - ميكروبيولوجي  - 

2016/2017 - فيحياء فيحياء  - 

2016/2017 جيولوجيا جيولوجيا  - - 

 الطب 6
2005/2006 - فسلجة  الفسلجة  - 

2005/2006 - جراحة عامة الجراحة  - 

7 

علوم 

الحاسوب 

ونظم 

 المعلومات 

علوم 

 حاسوب
2009/2010 حاسوبعلوم   2013/2014  - 

  43 قسم  19 الإجــمــا ي 
ً
 تخصصا

برامج  7

 دبلوم

برنامج   41

 ماجستير
 برامج دكتوراه  6
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( كليات تقدم برامج دراسات عليا، اقتصرت إحدى  7يت ح من خلال الجدول السابق أن هناع )

( 19ووزع  برامج الدراسات العليا على )  الكليات )كلية الطب( على قبول دفعة واحدة فقط في البرنامج،

، فاها )
ً
 علميا

ً
 ( برامج دكتوراه. 6(، برنامج ماجستير، و)41( برامج دبلوم، و)7قسما

 ب( مؤشر طلبة الدراسات العليا بجامعة ذمار

التحق ببرنامج الدراسات العليا في جامعة ذمار عدد من الطلاب، وانتظم عدد منهم، وتخرج عدد 

  ،
ً
( نولح عدد الطلاب الملتحقين والمنتظمين والخريجين منذ بداية فتح برنامج  22وفي الجدول )منهم أيضا

 (.  2018/2019الدراسات العليا ح ى العام الدرا  ي )

(: أعداد الطلاب الملتحقين والمنتظمين والمتخرجين من برنامج الدراسات العليا بجميع كليات الجامعة 22جدول )

 ( 2018/2019البرنامج ح ى العام الجامجي )من بداية فتح 

 الكلية م
عدد 

 الملتحقين
 عدد المنتظمين 

 عدد الخريجين 

 دبلوم ماجستير  دكتوراه 

1 
 0 133 - 264 424 التربية  

 - - 0 61 61 دكتوراه -التربية 

2 
 0 138 - 230 356 الآداب

 - - 1 4 5 دكتوراه  -الآداب 

 0 43 - 71 153 ماجستير  -الزراعة  3

4 
 79 30 - 190 220 أكاديمي  -العلوم الإدارية 

 62 576 - 615 1135 العلوم الإدارية وظيفي

 0 31 - 100 187 العلوم التطبيقية   5

 43 18 - 74 171 الحاسوب ونظم المعلوماتعلوم  6

 0 1 - 2 9 الطب والعلوم ال حية   7

 184 970 1 1611 2730 الإجمالي 

 

( الجدول  من  بل  22يت ح  ذمار  بجامعة  العليا  الدراسات  ببرنامج  الملتحقين  الطلاب  عدد  أن   )

(، وهذا العدد يعد أكثر من نصف عدد الطلاب  1611بل  عدد المنتظمين منهم في البرنامج )وقد  (،  2730)

الدكتوراه برامج  بالجامعة، وبل  عدد خريجي  العليا  الدراسات  ببرامج   فقط،  1)  الملتحقين 
ً
 واحدا

ً
( خريجا

، أكثرهم من خريجي برنامج  970أما عدد خريجي برامج الماجستير في جميع الكلياتا فقد وصل إ ى )
ً
( خريجا

الماجستير الوظيفي غير الأكاديمي بكلية العلوم الإدارية، وهذا البرنامج يعتمد على دراسة فصلين دراسيين  

 وطالبة.  184طلاب برنامج الدبلوم فقد بل  ) بدون كتابة رسالة علمية، أما عدد خريجي
ً
 ( طالبا
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  ج( مؤشر الإيفاد الخارجي والداخلي لأعضاء الهيئة التدريسية بجامعة ذمار:  

ذمار    جامعة  عام    –تقوم  كل  إ ى   -في  المساعدة  التدر سية  الهيئة  أعضاء  من  عدد  بابتعاا 

بغر    والعالمية،  العربية  جاهزين  الجامعات  ليصبحوا  وت هيلهم  ويمكن  إعدادهم  الجامعة،  في  للعمل 

 استعرا  أعداد الموفدين في السنوات الماضيةا من خلال الجدول الآتي:

 

 الإيفاد الخارجي والداخلي لجامعة ذمار خلال السنوات الماضية.( إحصائيات 23جدول )

 العلمية الدرجة حسب الحكومية الجامعات من العليا للدراسات بالخارج الموفدينأ( أعداد 

 

 العام

 

 الدرجة العلمية
 

 الإجمالي 

 العام

 دكتوراه  ماجستير 

الكليات  

 الإنسانية 

الكليات  

 التطبيقية 
 الإجمالي 

الكليات  

 الإنسانية 

الكليات  

 التطبيقية 
 الإجمالي 

2004 /2005 4 24 28 7 29 36 64 

2005 /2006 8 71 79 28 71 99 178 

2006 /2007 39 84 123 70 75 145 268 

2007 /2008 38 68 106 51 51 102 208 

2008 /2009 17 27 44 5 13 18 62 

2009 /2010 6 13 19 5 32 37 56 

2010 /2011 5 26 31 5 28 33 64 
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 لجامعة ذمار للعام 
ً
 م 2018ب( أعداد الطلبة الموفدين خارجيا

 العدد البيان 
 نسبة النوع  نسبة التخصصات 

 إناث  ذكور  الأدبية العلمية

 الإيفاد
 % 35 % 65 0 % 100 23 ماجستير 

 % 11 % 89 0 % 100 9 دكتوراه 

 % 11 % 89 % 11 % 89 19 دكتوراه  استمرارية الإيفاد

الموفدون الحاصلون على قرارات تمديد  

 الإيفاد

 % 20 % 80 % 20 % 80 5 ماجستير 

 % 11 % 89 % 21 % 79 19 دكتوراه 
 

 من جامعة ذمار للعام 
ً
 م 2018ج( أعداد الطلبة الموفدين داخليا

 تمديد  البورد ماجستير  الدكتوراه  الماجستير العدد إلى   البيان: الموفدين م

 - - 11 3 14 جامعة صنعاء  1

2 
المجلس اليمني للاختصاصات 

 الطبية صنعاء 
3 - - 3 - 

 1 - 2 - 2 جامعة عدن  3

 - - 9 - 9 جامعة تعز 4

 - - 1 1 2 جامعة إب 5

 - - - 2 2 جامعة البيضاء  6

 2 - 8 46 54 جامعة ذمار 7

 3 3 31 54 86 الإجمالي 

 

اقع الراهن لأبعاد محور البحث  : مؤشرات الو
ً
 العلمي.ثانيا

 افق الجامعية الخدمية ذات العلاقة بالبحث العلمي وتجهيزاتهار الم أ( 

 من المكتبات التعليمية في الكليات المختلفة، بالإضافة إ ى المكتبة المركزية 
ً
تمتلك جامعة ذمار عددا

 ال ي تضم 
ً
باللغتين العربية والإنجليحية، وتحتوي    من الكتب والمجلات والقواميس والأطالس والمعاجم،  آلافا

 –الجامعة  
ً
الحا  -أيضا أجهزة  من  العديد  إلكترونية  ها  مكتبة  الدولية   سوب على  بالشبكة  المتصلة 

، كما تقدم  (CD)كبير من الأقراص المدمجة   للمعلومات )الإنترن (،  كذلك أجهزة سمعية وبصرية، وعدد

تقدم   ، وبعضها 
ً
ماليا بعضها دخلا  الخدمات، تدر  العديد من  للطلاب   ضمن المكتبات  المجانية  الخدمات 

، 2017وأعضاء هيئة التدر س والباحثين، خلال عمليات إعدادهم للأبحاا العلمية )دليل جامعة ذمار،  

40 .) 
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كليات الجامعة المختلفة، بواقع   ( مكتبات تتبع9( مكتبات، )10ويبل  عدد مكتبات جامعة ذمار ) 

 لتقرير جامعة ذمار الأخير المتضمن إحصائيات مكتبة لكل كلية، ومكتبة مركزية عامة بالجامعة،  
ً
ووفقا

 ( فإن المكتبة تحوي الآتي: 37، 2019المكتبة المركزية بالجامعة )تقرير جامعة ذمار، 

 وريات العلمية. ( نسخة ورقية من الكتب والمراجع والقواميس والد67000) -

 ( رسالة جامعية.1700) -

 ( مجلة علمية إلكترونية بجميع أعدادها، وب حدا الإصدارات لمختلف التخصصات.46928) -

 )نص كامل( بكافة التخصصات، وإصدارات حديثة. 109865) -
ً
 إلكترونيا

ً
 علميا

ً
 ( كتابا

)الإنت    العنكبوتية  الشبكة  على   
ً
رسميا  

ً
موقعا ذمار  جامعة  تمتلك  الباحثين  كما  يُمكن  رن (، 

والطلبة والموظفين وجميع المتصفحين من التعرف السر ع على الجامعة، وذلك من خلال الرابط 

الجامعة ) باسم  الموقع نوافذ اتصالات واسعة  /https://www.tu.edu.yeالرسمي المسجل  إذ يوفر   ،)

لجميع   كل  ومتنوعة  و ستطيع  التدر سية،  والهيئة  والقيادات  التنظيمية  والوحدات  القطاعات 

العلمية لأعضاء هيئة التدر س، كذلك   -بسهولة و سر    –باحث   التعرف على الإنتاجات البحثية 

( الرابط  خلال  من  لأبحاثهم  إلكترونية  نسخ  على  https://www.tu.edu.ye/site/id/Scientific-الحصول 

Research .) 

إ ى  للدخول  اشتراع رسمي  الجامعة  لدى  أصبح  بكافة   نحو  كما  مجلة علمية  الف  وأربعين  سبعة 

تنحيل   يمكن  كذلك  العلمية،  التخصصات  وبمختلف  الإصدارات،  وب حدا  وعشرة    نحوأعدادها،  مائة 

وقد تم  مراسلة إدارة العديد من قواعد البيانات العلمية، وتم الحصول  آلاف كتاب علمي )نص كامل(،  

 (:24على اشتراع رسمي في قواعد بيانات مجلات علمية عالمية مختلفة، كما هو مولح في الجدول )

 ( الاشتراكات الرسمية لجامعة ذمار في قواعد بيانات المجلات العلمية العالمية 24جدول )

 عدد الكتب عدد المجلات علميمجال النشر ال القاعدة

HINARI  41629 13563 طب/ علوم صحية/ هندسة/ إدارة/ علوم إنسانية 

AGORA 16823 12639 العلوم الزراعية والبيطرية وعلوم الحياة 

ARDI  22431 7530 هندسة/ حاسبات/ رياضيات/ فيحياء/ كيمياء 

OARE 18834 10840 البيئة 

GOALI  10148 2356 والعلوم الإنسانيةالقانون 

 109865 46928 الــمـجـمــــــوع

https://www.tu.edu.ye/
https://www.tu.edu.ye/
https://www.tu.edu.ye/
https://www.tu.edu.ye/site/id/Scientific-Research
https://www.tu.edu.ye/site/id/Scientific-Research
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 ( دار جامعة ذمار للطباعة والنشر   2

ذمار   جامعة  المكتبات    -تمتلك  جانب  المكتبة    –إ ى  بجوار  يقع  مستقل  مبنى  في  نشر  دار  نواة 

(،  هدف خدمة  2007المركزية، وقد تم ت سيس دار جامعة ذمار للطباعة والنشر في شهر يوليو من عام )

وقد   المعرفة،  نشر  خلال  من  حولها،  من  والمجتمع  )  بلغ الجامعة  م80إصداراتها   
ً
إصدارا كتب  (  بين  ا 

 ومطبوعات ومجلات بحثية، وغيرها من الأنشطة والمطبوعات الجامعية. 

 ( المجلات العلمية:   3

العلمية    المجلات  من   
ً
عددا ذمار  جامعة  رفعتصدر  على  تعمل  ال ي  النشاط    مستوى   المحكمة 

باحثين في مختلف التخصصات، للونشر البحوا العلمية لأعضاء هيئة التدر س ومساعديهم، و   ،البح ي

العلمي   النتاج  لنشر  مهمة  وسيلة  المختلفةـا  وكلياتها  الجامعة  تصدرها  ال ي  العلمية  المجلات  شكل   وقد 

ال  المحكمة  العلمية  المجلات  يولح  الآتي  والجدول  للجامعة،  المنتسبين  الباحثين  تصدرها  لجميع  ي 

 الجامعة. 

 ( عدد المجلات العلمية التي تصدرها الجامعة 25جدول )

 جهة الإصدار تاريخ الانشاء  الأعداد اسم المجلة  م

 الجامعة 2004 18 مجلة جامعة ذمار للدراسات والبحث العلمي  1

 كلية التربية    2005 17 المجلة العلمية لكلية التربية  2

 كلية الآداب 2001 21 الإنسانية والاجتماعية الآداب للدراسات  3

 كلية الآداب 2019 12 الآداب للدراسات اللغوية والأدبية 4

 كلية الآداب 2019 12 الآداب للدراسات النفسية والتربوية  5

 كلية الزراعة والطب البيطري  2013 3 المجلة اليمنية للعلوم الزراعية والبيطرية. 6

 الجامعة 2009 5 للعلوم الطبيعية والتطبيقية. مجلة جامعة ذمار  7

 

يُلاحظ من خلال الجدول السابق أن هناع مجلتين علميتين تصدران عن رئاسة الجامعة، وخمس  

وتختص   الإنسانية،  بالعلوم  منها  مجلات  خمس  تختص  المختلفة،  الكليات  عن  تصدر  علمية  مجلات 

 مجلتان بالعلوم التطبيقية. 
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 المراكز البحثية بجامعة ذمار:ب( مؤشر  

 ( مراكز بحثية، كما هو مولح في الجدول الآتي: 6يوجد في الجامعة ) 

 ( عدد المراكز البحثية بجامعة ذمار 26جدول )

 المقر  تأسس اسم المركز م 

 رئاسة الجامعة  2007 مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة  1

 المكتبة المركزية  2009 مركز الإرشاد والرعاية النفسية 2

 كلية العلوم الإدارية 2014 مركز الاستشارات الاقتصادية والتدريب الإداري  3

 كلية العلوم التطبيقية 2014 مركز البيئة والموارد الطبيعية  4

 كلية الزراعة والطب البيطري  2014 لوجيةو مركز المصادر البي 5

 الزراعة والطب البيطري كلية  2015 مركز أبحاا العسل  6

اقع الإنتاج البحثي العلمي لجامعة ذمار ونشره:   ج( و

أداء  المسؤولة عن  الرئيسة  الثلاثة  العناصر  في  ذمار ونشره،  لجامعة  البحث  إنتاج  قنوات  تتحدد 

ونتاجات المراكز  وظيفة الجامعة البحثية بالهيئة الأكاديمية التدر سية والبحثية، وطلبة الدراسات العليا،  

 .البحثية المتخصصة

تمثل الرسائل العلمية )الماجستير، والدكتوراه( ال ي يقدمها طلبة الدراسات العليا بجامعة ذمار،  و 

إلاها، أحد مصادر الإنتاج   التدر س المساعدة في جامعات أخرى تم إيفادهم  ال ي يقدمها أعضاء هيئة  أو 

ابة الدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة ذمار الصادر في العام البح ي العلمي لجامعة ذمار. وتقرير ني

(، يبين حجم الإنتاج البح ي العلمي لجامعة ذمار، من الرسائل العلمية )الماجستير والدكتوراه، ال ي  2019)

نجزت في جامعة ذمار خلال الفترة )
ُ
 (، كما هو مولح في الجدول الآتي:2019-1997أ

من الرسائل العلمية الصادرة والمجازة باسم جامعة ذمار عن طلبة   بح ي للدراسات العليا بالجامعة( الإنتاج ال27جدول )

 الدراسات العليا الملتحقين  ها 

 المجموع الكلي  ماجستير  دكتوراه الكلية  م 

 149 149 - التربية  1

147   1 الآداب   2  148 

 43 43 - الزراعة والطب البيطري  3

 43 43 - العلوم الإدارية أكاديمي   4

 31 31 - العلوم التطبيقية 5

 18 18 - الحاسوب ونظم المعلومات علوم  6

 1 1 - الطب والعلوم ال حية 7

 433 432 1 الإجمالي 
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وقــد قــدم  دائــرة البحــث العلمــي بنيابــة الدراســات العليــا والبحــث العلمــي بجامعــة ذمــار، إحصــائية 

الرســــائل العلميــــة للماجســــتير والــــدكتوراه، ســــواء كانــــ  لخريجــــي بــــرامج الدراســــات العليــــا عــــن كليــــة شــــاملة 

لــــ  الإجمــــا ي الكلــــي بالجامعــــة، أو الطلبــــة الموفــــدين للدراســــة فــــي الخــــارج، وتــــم تبويبهــــا فــــي دليــــل خــــاص  هــــا، وب

( رســـالة 556( رســالة علميــة، منهــا )691(ا )2018ح ـــى العــام  2011للرســائل العلميــة بالجامعــة منــذ العــام )

 (. 9، 2019( رسالة دكتوراه )تقرير الدراسات العليا،135ماجستير، و)

 د( المؤتمرات والندوات ومجالاتها وتاريخ تنظيمها: 

، فقد قام  الجامعة بتبني عدد من  وفي مجال الأنشطة البحثية ال ي ت
ً
بنتها الجامعة ونفذتها فعليا

المؤتمرات والندوات والورل العلمية وتنفيذها، والجداول الآتية تتضمن قائمة ب هم المؤتمرات والندوات  

 ال ي أقيم  في جامعة ذمار: 

 ( المؤتمرات العلمية ال ي أقيم  بجامعة ذمار28جدول )

 التاريخ الـــــــمؤتــــــــمرات م

 1997 تقويم تجربة الوطن العربي في إقامة السدود والحواجز المائية وأثرها في التنمية.  1

 1998 العمارة العربية )الماض ي، الحاضر، المستقبل(. 2

 1999 المؤتمر العربي الرابع للنباتات والأعشاب الطبية في الدول العربية مع التركيح على جزيرة سقطرى   3

 2001 الواقع البيئي في الوطن العربي وأولويات معالجة المشكلات اليمنية  4

 2002 مؤتمر السياحة ودورها في التنمية في الوطن العربي 5

 2005 والمعاصرة مؤتمر ذمار بين الأصالة  6

 2006 المؤتمر الطبي اليمني الإيطا ي السادس حول الأمرا  السرطانية 7

 2007 مؤتمر تطوير أداء الأستاذ الجامجي: لجامع ي تعز وذمار 8

 2009 مؤتمر البيئة الأول: الآفاق والطمولا  9

 2018 2018إبريل/المؤتمر الطبي السنوي الأول لكلية الطب والعلوم ال حية،  10

 2019 2019المؤتمر الطبي السنوي الثاني لكلية الطب والعلوم ال حية، إبريل/ 11

 2019 .2019المؤتمر السنوي الدو ي الأول لطب الأسنان، أكتوبر/ 12

 2019 2019مؤتمر جامعة ذمار الدو ي العلمي الأول لطب الأسنان، أكتوبر/  13

 2020 2020لتعليم وتعلم اللغة الإنجليحية بالتعاون مع جامعة كيرالا، سبتمبر/المؤتمر الدو ي  14

 2021 2021مؤتمر القلب العلمي، أغسطس/  15
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 ( الندوات العلمية والثقافية ال ي أقيم  بجامعة ذمار29جدول )
 

 

 التاريخ الــــــــنـــدوات م

 1999 السلبية على الوطن العربي والمواطنالاختطاف والآثار  1

 2002 التقانات الحديثة في تسويق المنتجات الزراعية والأسماع في الوطن العربي 2

 2004 ندوة الث ر القبلي الأو ى والثانية 3

 2005 السموم الطبيعية  -المنتجات الطبيعية: منتجات النحل 4

 2005 أهمية الزراعة المطرية  5

 2006 مخاطر الزلازل والكوارا الطبيعية وكيفية مواجهتها  6

 2007 حقوق الإنسان بين المرجعيات وفوض ى الأدوار  7

 2007 تحديات التعليم العا ي والبحث العلمي بجامعة ذمار  8

 2007 الفساد الما ي والإداري في اليمن والحلول الكفيلة للحد من هذه الظاهرة  9

 2018 التشاوري الأول لل حة النفسيةاللقاء  10
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اقع الراهن لمحور الدراسات العليا والبحث العلمي بالجامعة:   خلاصة دراسة الو

لمحور   الراهن  الوضع  بتحليل  المتعلقة  الاستنتاجات  أهم  استخلاص  يمكننا  سبق  ما  ضوء  في 

 الآتية:الدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة ذمار، في النقاط  

المجالات والتخصصات  -1 من  العديد  في  البحثية  الخدمات  تقدم  بحثية  الجامعة عدة مراكز  تمتلك 

 المختلفة. 

 في مرحلة الماجستير،   -2
ً
 أكاديميا

ً
تقدم نيابة الدراسات العليا والبحث العلمي أكثر من أربعين برنامجا

 وستة برامج في مرحلة الدكتوراه. 

حتوي على عدد من الكتب والمراجع العلمية الورقية والإلكترونية في يتوفر بالجامعة مكتبة مركزية ت  -3

 مختلف المجالات والتخصصات. 

 تمتلك الجامعة نواة دار نشر وطباعة. -4

 تمتلك الجامعة  -5
ً
 من الكوادر البشرية المؤهلة من أعضاء الهيئة التدر سية المثبتين بالجامعة.عددا

 من كوادر الجامعة موفدة للدراسة في الجامعات المحلية والعربية والعالمية. اأعداد لا ب س  ه  توجد -6

 وطالبة، في برامج الماجستير الأكاديمي،  1155تخرج من الدراسات العليا بالجامعة ما يقارب ) -7
ً
( طالبا

 والماجستير الوظيفي، والدبلوم.

 من الرسائل العلمية )ماجستير ودكتو  -8
ً
 كبيرا

ً
راه(، صادرة عن برامج الدراسات تمتلك الجامعة عددا

 العليا بالجامعة، أو عن هيئة التدر س المساعدة.

السابقة    –  الجامعة  نفذت -9 السنوات  في عدد من الاتجاهات والمجالات 15)  -خلال   
ً
 علميا

ً
( مؤتمرا

 ( ندوات علمية في مجالات مختلفة. 10المختلفة، و)

شر الأبحاا العلمية الرصينة في مختلف توجد سبع مجلات علمية محكمة باسم جامعة ذمار، تن  -10

 التخصصات.

 معظم المجلات العلمية الصادرة عن الجامعة تتعلق بالعلوم الإنسانية. -11

 معظم الأبحاا المنشورة في المجلات العلمية تتعلق بالميادين التربوية والإنسانية.  -12

 الأبحاا في العلوم التطبيقية والأساسية قليلة. -13

دم  بصورة فردية بغر  الترقية  معظم الأبحاا ال ي تم ن -14
ُ
شرها في مجلات كليات جامعة ذمارا ق

 العلمية، ولا تعكس توجهات الجامعة نحو تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع. 

بتبني توجه استراتيجي فعلي، في   -بصورة ملحة    -وبناءً على ما سبق، يتبين أن جامعة ذمار مطالبة  

بحثية   وتجارب  نماذج  على  الاعتماد  خلال  من  وتطويرها،  العليا  والدراسات  العلمي  البحث  إدارة  مجال 
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الب مثل:  وتتميح  ها،  ذمار  جامعة  تمتلكها  مقومات  من  يوجد  ما  مع  تتناسب  المادية  حديثة،  التحتية  نية 

تمتلكه   ما  بالإضافة  التخصصية،  والكليات  البرامج  بعض  ونوعية  الأكاديمي،  الكادر  وحجم  الواسعة، 

   من مراكز بحثية نوعية.  -حاليا  -الجامعة 

 المحور السابع: الشراكة المجتمعية.

 لكون الجامعة
ً
أغراضه، فإن الجامعة تؤثر مؤسسة اجتماعية، أنش ها المجتمع لخدمة بعض  نظرا

فـــي المجتمـــع مـــن خـــلال مـــا تقـــوم بـــه مـــن وظـــائف، وتتـــ ثر بمـــا يحـــيط  هـــا مـــن تغيـــرات تفرضـــها أوضـــاع المجتمـــع 

وحركتـــها لـــذا لـــم يعـــد مـــن الممكـــن أن تكـــون بمعـــزل عـــن المجتمـــع الـــذي توجـــد فيـــه ومـــا يواجهـــه مـــن تحـــديات 

ل غيرهــــا مــــن الجامعــــات تــــرتبط بــــالمجتمع ومشــــكلات ومــــا يحلــــم بــــه مــــن طموحــــات وآمــــال. وجامعــــة ذمــــار مثــــ

، يـنعكس ذلـك مـن خـلال التـ ثير والتـ ثر بينهـا وبـين المجتمـع المحـيط  هـا، فكـل تغييـر 
ً
 وثيقـا

ً
المحيط  ها ارتباطا

يطـرأ علـى المجتمـع يـنعكس علـى الجامعـة، وكـل تطـور يصـيب الجامعـة يصـاحبه تغيـر فـي المجتمـع، فالجامعــة 

ـــــع، وعلاقت ـــــن المجتمـ ـــل عـ ـــــللا تنفصــ ــــزء بالكـ ـــــة الجـ ـــــالمجتمع كعلاقـ ـــا بـ   .هــ
ً
 خاصــــــا

ً
وتــــــو ي جامعـــــة ذمــــــار اهتمامــــــا

بالمشــاركة المجتمعيــة، فقــد عملــ  منــذ وقــ  مبكــر علــى إنشــاء عــدة جهــات بغــر  تقــديم خــدمات متنوعــة 

بـــين الخـــدمات الطبيـــة، والت هيـــل والتـــدريب، وكـــذلك الاستشـــارات اللازمـــة، كمـــا تعمـــل مـــا للمجتمـــع، تتـــوزع 

اعاة رضـا سـوق العمـل عـن أداء الجامعـة ومخرجاتهـا، وفيمـا يـ تي نسـتعر  الوضـع الـراهن الجامعة على مر 

 لهذا المحور بحسب أبعاده الرئيسة:

: أهم الجهات التي تقدم خدمات مجتمعية:
ً
  أولا

عملــ  جامعــة ذمــار علــى إنشــاء المستشــفيات والعيــادات الطبيــة والخدميــة التابعــة لكلياتهــا لتقــديم 

 مــن المراكــز ال ـي تقــدم خــدمات الخـدمات الطبيــة 
ً
للمرضــ ى المتـرددين علاهــا مــن المـواطنين، كمــا أنشــ ت عـددا

 متنوعة للمجتمع، من هذه المراكز:

 مستشفى الوحدة التعليمي بمعبر:  .1

 بخدمــة المجتمــع، ويقــع فــي مديريــة 
ً
 مباشــرا

ً
يعــد المستشــفو مــن المنشــ ت الحيويــة ال ــي تــرتبط ارتباطــا

ــة تتوســــط  ــتفادة مــــن الخـــدمات ال ــــي يقـــدمها المستشــــفو جهـــران، و ــــي منطقـ ــا جعــــل الاسـ ــة ذمــــار، مـ محافظـ

تتجاوز المديرية ال ي يقع فاها المستشفو إ ى المديريات المجاورة، ويقدم المستشفو خـدمات الرعايـة ال ـحية 

ــع الحــــالات الطارئــــة الناتجــــة عــــن الحــــوادا المروريــــة  ــة لكــــل فئــــات المجتمــــع، إذ يقــــوم باســــتقبال جميـ المختلفـ

لجنائيـــة، وطـــوارئ النســـاء والطفولـــة، وطـــوارئ الكـــوارا ال ـــحية )انتشـــار العـــدوى والحميـــات المختلفـــة(، وا

الأمر الذي يبقيه دائم الاستعداد لمواجهة أي  ويقوم المستشفو بإجراء العمليات المختلفة )صغرى/ كبرى(،
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ــــديم طـــــارئ علـــــى مـــــدار الســـــاعة، ويتميـــــح المستشـــــفو بوجـــــود كـــــادر طبـــــي أكـــــاديمي متخصـــــص، ي ــــى تقـ ــــل علـ عمـ

 الخدمات الطبية بطاقته الكاملة على مدار الساعة.

وقـــــــد تـــــــم ت ســـــــيس المستشـــــــفو وبنائـــــــه مـــــــع ملحقاتـــــــه وأرضـــــــيته ومعداتـــــــه وتجهيحاتـــــــه وأثاثـــــــه وأدواتـــــــه 

ــة   قامــــــ  الجامعــــ
ً
ــة الكويتيــــــة، ومــــــؤخرا ــامج  –ومســــــتلزماته مــــــن قبــــــل الجمعيــــــة الخيريــــ ـــ ـــــي البرنـ ــا فـ ـــ ـــــى نفقتهـ علـ

ــــرات -الاســـــتثماري الخـــــاص بالمشـــــار ع المعتمـــــدة فـــــي الموارنـــــة العامـــــة للدولـــــة  ــــات للمحاضـ ــــاء قاعـ ــز ببنـ ــ ، ومركـ

وقســــم ســــوء التغذيــــة(، فــــي الأر   –الأطفــــال وعنايــــة الاطفــــال  –الحضــــانة  –الأمومــــة والطفولــــة )الــــولادة 

 .الإدارة الحالية للمستشفوالتابعة لحرم المستشفو، وتم افتتاحها وتشغيلها من قبل 

لحة العامةا كان المستشفو في السابق يتبع وزارة ال حة العامة والسكان، ونظرا لما تقتضيه المص   

عقـدت جامعــة ذمـار والمجلــس المحلـي بالمحافظــة اتفاقيـة لتعزيــز علاقـة الشــراكة والوصـول إ ــى التكامـل بــين 

التعلـــــــيم الطبـــــــي والخـــــــدمات ال ـــــــحية، كمـــــــا تـــــــم إبـــــــرام اتفاقيـــــــة بـــــــين وزارة ال ـــــــحة وجامعـــــــة ذمـــــــار بتـــــــاريخ 

ل الجامعــة بتشــغيله ودعمــه تــنص بــ ن يــؤول مستشــفو معبــر إ ــى جامعــة ذمــار، علــى أن تتكفــ  م5/2/2003

بالمعـــــدات والميحانيــــــة التشــــــغيلية، بنــــــاءً علــــــى قــــــرار وزيــــــر ال ــــــحة فــــــي حينــــــه، الأســــــتاذ الــــــدكتور/ عبدالناصــــــر 

م، وقد تسلم  جامعة ذمار المستشفو مع كافة الأجهزة والمعدات 14/1/2003( بتاريخ  136رقم ) المنيباري،

ني فـــــــي المستشـــــــفو قيـــــــد الإنشـــــــاء، مثـــــــل مبنـــــــى مصـــــــنع ولازالـــــــ  بعـــــــض المبـــــــا  م،23/2/2003الطبيـــــــة بتـــــــاريخ 

 ( سرير 250%، وتبل  الطاقة الاستيعابية للمستشفو )30الأوكسيجين الذي وصل  نسبة الإنجاز فيه إ ى 
ً
، ا

 ويقدم المستشفو خدمتين رئيسيتين هما:

، الخـــامس ،  : خدمـــة تعليميـــة وتدريبيـــة لطـــلاب كليـــة الطـــب البشـــري، فـــي المســـتويات: )الرابـــعالأولـــى الخدمـــة  

 السادس ، الامتياز(، وطلاب المختبرات والتمريض، )سبق عر  ذلك ضمن محور البنية الأكاديمية(.

كـان لموقعـه فـي مدينـة معبـر ال ـي تقـع فـي موقـع متوسـط فـي  إذخدمة طبيـة صـحية للمجتمـع،  :الثانيةالخدمة  

 مــــن محا
ً
فظــــات الجمهوريــــة بالعاصــــمة المحافظــــة، كــــذلك وقوعهــــا علــــى الطريــــق الــــرئيس الــــذي يــــربط عــــددا

 كبيـــرا فـــي تقــديم خدماتـــه الطبيـــة لمنـــاطق كثيــرة محيطـــه بـــه، و عــد مستشـــفو الوحـــدة التعليمـــي 
ً
صــنعاء، دورا

بمعبرا ثاني مستشفو حكومي بالمحافظة، فلا يوجد بالمحافظة غير مستشفيين حكوميين اثنين فقط، كما 

 مـــن  مستشـــفيات الجمهوريـــةايتميـــح عـــن غيـــره مـــن مستشـــفيات المحافظـــة، وعـــن كثيـــر مـــن 
ً
ب نـــه يضـــم كـــادرا

 الكفاءات المشهود لها بالتميح والخبرة. 

و ســـجى المستشـــفو لتعزيـــز ثقافـــة التميـــح واســـتدامة التطـــوير، واســـتمرار تحســـين الأداء، وفـــق معـــايير            

يـل والتـدريب، علـى التعلـيم والت ه الحصـول  فـيالأطبـاء  مسـاعدةمبنية على أسس علمية وعملية، من شـ  ها 

و ســـجى المستشـــفو لإتاحـــة الفرصـــة الكاملـــة لأجيـــال متعاقبـــة مـــن الأطبـــاء، وســـد حاجـــات المجتمـــع فـــي جميـــع 
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( يولـح عـدد الحـالات المتـرددة علـى المستشـفو خـلال ثلاثـة أعـوام 30المجالات الطبية والدوائية، والجـدول )

 :2020وانتهاء بالعام  2017للفترة: من بداية العام 

 ( 2020-2017الجامجي خلال الأعوام )التعليمي على مستشفو الوحدة  المرتادة(، عدد الحالات 30الجدول )

 المجموع  م 2020العام  م 2019العام  م 2018العام  م 2017العام  القسم  م

 7073 2363 2350 2360 ---- الأسنان 1

 54332 19163 23007 5154 7008 الطوارئ  2

 96660 33244 24880 14831 23705 العيادات 3

 708 173 215 167 153 المناظير  4

 59684 13858 16354 14212 15260 الأشعة  5

 200102 38832 39469 38989 82812 المختبر 7

 13524 3023 3937 3537 3027 القلب تخطيط 8

 8966 2676 2794 1886 1610 المجارحة 9

 64987 20428 14909 18423 11227 التطعيم 10

 3497 770 796 758 1173 الجراحة عمليات 11

 3168 460 879 598 1231 العظام عمليات 12

 13625 4918 3682 3386 1639 بنك الدم 13

 1587 447 403 314 423 الحصوات  تفتي  14

 30501 12582 10146 7773 ---- ال حية الأولية  الرعاية 15

 13011 5217 3751 3052 991 القيصرية والعمليات  الولادة 16

 14150 5067 3751 3106 2226 المواليد 17

 58907 24355 20619 8725 5208 الرقود أقسام 18

 415 622 434 1471 ---- ( E.N.Tعمليات ) 19

 267 32 43 192 ---- العيون  عمليات 20

21 D.T.C ---- ---- 2540 57 2597 

22 O.R.C ---- ---- 2094 795 2889 

 651706 188894 177241 127878 157693 المجموع 
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 أقسام المستشفو:المرتادين على ( يولح عدد 17والشكل )

 
 

 على أقسام مستشفو الوحدة التعليمي بمعبر خلال أربع سنوات. المرتادة(، عدد الحالات 17الشكل ) 
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 (:2020-2017خلال الأعوام: ) مرتادي المستشفوكما يولح الشكل الآتي توز ع عدد 

 
 ( 2020-2017الجامجي خلال الأعوام: ) التعليمي  على مستشفو الوحدة المرتادة(، إجما ي عدد الحالات 18الشكل ) 

 
 

 مستشفى الأسنان: .2

يعــد مستشـــفو الأســـنان بجامعـــة ذمــارا أحـــد المرافـــق الخدميـــة ال ــي تقـــدم خـــدمات مجتمعيـــة، ويقـــع 

بمقــــر كليــــة طــــب الأســــنان فــــي الجنــــوب الشــــر ي لمدينــــة ذمــــار، والمستشــــفو يقــــوم بمعالجــــة الحــــالات المرضــــية 

مدينــة الخاصــة بتخصصــات الأســنان المختلفــة لكــل فئــات المجتمــع، ويقــوم باســتقبال الحــالات المرضــية مــن 

 ذمار ومديريات محافظة ذمار، ومن بعض المحافظات المجاورة. 
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والجـــــــدول الآتــــــــي يولـــــــح عــــــــدد الحـــــــالات المتــــــــرددة علــــــــى المستشـــــــفو خــــــــلال الأعـــــــوام الدراســــــــية مــــــــن: 

 (:2020/2021(، ح ى: )2015/2016)

 (: الحالات المستفيدة من خدمات مستشفو الأسنان31جدول )

 القسم  م 
العــــام 

(2015/2016 ) 

العـــــام 

(2016/2017 ) 

العـــــــام  

(2017/2018 ) 

العـــــام 

(2018/2019 ) 

العـــــام 

(2019/2020 ) 

العــــــام  

(2020/2021 ) 

 835 720 709 694 675 615 صناعة الأسنان 1

 2630 2418 2300 2200 2050 1950 الجراحة  2

 1600 1440 1380 1320 1270 1200 معالجة اللثة  3

 1100 900 870 823 766 725 التقويم 4

 3520 3200 3000 2820 2560 2400 العلاج التحفظي  5

 513 430 400 381 397 300 طب الفم  6

 10198 9108 8659 8238 7718 7190 المجموع 

 ( الآتي يعطي صورة أولح لعدد المترددين على الأقسام المختلفة للمستشفو: 19والشكل )

 
 (، الحالات المستفيدة من خدمات مستشفو الأسنان 19شكل )

01000200030004000
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(2016/2017)العـــــام 

(2017/2018)العـــــــام 

(2018/2019)العـــــام 

(2019/2020)العـــــام 

(2020/2021)العــــــام 
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 مركز الإرشاد والرعاية النفسية: .3

 لهــدف الجامعــة المتعلــق بخدمــة المجتمــع، وفــي إطــار تطــوير العمــل الأكــاديمي والر ــي بالعمــل 
ً
تحقيقــا

( بتـــــــــاريخ 294الجـــــــــامجي والخدمـــــــــة النفســـــــــية لأفـــــــــراد المجتمـــــــــع، صـــــــــدر قـــــــــرار رئـــــــــيس جامعـــــــــة ذمـــــــــار رقـــــــــم: )

 متخصصــا فــ14/12/2009
ً
ي تــوفير م، بإنشــاء مركــز الإرشــاد والرعايــة النفســية بجامعــة ذمــارا ليكــون مركــزا

ــائي،  ــار خـــدماتي وقـ ــانية للفـــرد فـــي إطـ ــية لأفـــراد المجتمـــع، وتقـــديم الخـــدمات النفســـية والإنسـ الرعايـــة النفسـ

وعلاجــــي، ونمــــائي متكامــــل، ومــــن هنــــا جــــاءت أهميــــة إنشــــاء المركــــز بصــــفته ضــــرورة ملحــــة، وخدمــــة نفســــية 

تجربـــة الخـــدمات النفســـية م، وترســـيخ 15/2/2010اجتماعيـــة لازمـــة، وتـــم مباشـــرة العمـــل فـــي المركـــز بتـــاريخ 

بجهـود  -على الواقع، وعلى الرغم من القصور فـي الامكانيـات الماديـة والبشـرية للمركـزا فقـد اسـتطاع المركـز 

، وذوي المرتــــادينمــــن مواصــــلة عطائــــه، وفــــتح أبوابــــه أمــــام  -المحبــــين والمخلصــــين للعمــــل الانســــاني والنفســــ ي 

 ميع أفراد المجتمع المحلي دون تمييح.الاحتياجات الخاصة، وتقديم خدماته النفسية لج

 أهمها:  ،ويتضمن المركز عدة مشاريع وبرامج خدمية وأنشطة

م، وتقــدم العيـادة خـدماتها فــي 15/2/2010برنـامج العيـادة النفســية: بـدأ العمـل فــي العيـادة بتـاريخ:  •

( حالــة، تلقــوا الخدمــة 240علاهــا أكثــر مــن ) المرتــادةكــل مــن: ذمــار وصــنعاء، وقــد بلــ  عــدد الحــالات 

ي ال ـــحية النفســـية، وفـــق برنـــامج علاجـــي يتكـــون مـــن اثن ـــي عشـــرة جلســـة، كمـــا شـــارك  العيـــادة فـــ

 عدد من المخيمات الطبية.

ــارات   • ــة مــــــن الاختبــــ ــة تــــــدريب مــــــزودة بمجموعــــ ــ ي: يتكــــــون المعمــــــل مــــــن قاعــــ معمــــــل القيــــــاس النفســــ

والمقاييس النفسية، وقد تم مباشرة العمل في المعمل بتكوين فريق القياس النفس ي وتدريبه، وقد 

 قام بتطبيق مقاييس التقييم والتمخيص النفس ي على الحالات المرضية.
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امج الدورات التدريبية: قدم المركز مجموعة من الدورات التدريبيـة فـي مجـال ال ـحة النفسـية برن •

 ( متدرب245والإرشاد النفس ي والقياس والدعم النفس ي، شارع فاها أكثر من )
ً
 .  ا

كمــا قــدم المركــز بــرامج متنوعــة أخــرى، منهــا: برنــامج الــدعم النفســ ي/ الاجتمــاعي، وبرنــامج التوعيــة  •

لنفســ ي للمجتمــع والنــدوات، وبرنــامج دعــم ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وبرنــامج رعايــة والتثقيــف ا

 الموهوبين، وبرنامج البحوا العلمية وتقديم خدمات البحث العلمي، وبرنامج خدمة المجتمع.

 مركز الاستشارات الاقتصادية والتدريب الإداري:  .4

والقطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمـــع يعمــل المركــز علــى تعزيــز قــدرة المؤسســـات والأجهــزة الحكوميــة 

المـــــدني علـــــى تحقيـــــق أهـــــدافها الخاصـــــة والمجتمعيـــــة، لتحســـــين جـــــودة الأداء، ورفـــــع مســـــتوى كفـــــاءة القـــــوى 

، بموضــــوعية وجــــودة وتنفيــــذها البشــــرية العاملــــة فاهــــا، مــــن خــــلال تطــــوير بــــرامج تدريبيــــة شــــاملة ومتكاملــــة

 عالية، ويقوم المركز بالمهام الآتية:

داخــل الجامعــة ومراكزهــا وإداراتهــا، ســواء رات والتــدريب داخــل كليــات الجامعــة تقــديم الاستشــا •

 .أم خارجها

 تنفيذ أبحاا في مجال النظريات والمفاهيم والتعاريف والمنهجيات الاستشارية والتدريبية. •

تمــــــجيع الجهــــــود البحثيــــــة والمشــــــتركة بــــــين القطــــــاعين العــــــام والخــــــاص، وتمــــــجيع التعــــــاون مــــــع   •

 ديمية، في المجال الاقتصادي والإداري.المجتمعات الأكا

تطــــوير بــــرامج تدريبيــــة متعــــددة النمــــاذج وتنفيــــذها، لرفــــع كفــــاءة العــــاملين فــــي القطــــاعين العــــام  •

وزيــــادة كفــــاءة القــــوة البشــــرية المؤهلــــة فــــي مجــــال التــــدريب، للتجــــاوب مــــع احتياجــــات  والخــــاص،

التدريب الانفرادي والجماعي، السوق ومتطلباته، وذلك من خلال الدورات القصيرة والندوات و 

 وغيرها.

 تقديم الاستشارات الاقتصادية والعلمية والفنية والإدارية للمؤسسات الحكومية والخاصة. •

 كما قدم المركز عدة دورات تدريبية وورش عمل منذ إنشائه في مجالات متعددة، منها: 

 ومتدربة، من موظفي 85(، لعدد )TOTثلاا دورات تدريبية في إعداد المدربين وتدريبهم ) •
ً
( متدربا

 دورتينمستشفو ذمار العام، وأعضاء هيئة التدر س بكلية الزراعة والطب البيطري، 

 م(. 2020م(، والدورة الثالثة في العام: )2019في العام: )  •
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ــا بالجامعـــة، بمشـــاركة ) •  مـــن قيـــادات 29ورشـــة عمـــل فـــي إعـــداد الخطـــط للقيـــادات العليـ
ً
( مشـــاركا

 م.14/1/2019عة، بتاريخ الجام

دورة تدريبيــة بعنــوان: تعزيــز دور المــرأة فــي مشــروع بنــاء الدولــة اليمينــة الحديثــة، اســتهدف  هــذه  •

 م(.2020( متدربة من أمهات الشهداء بمحافظة ذمار، بالعام )25الدورة )

 مركز تعليم اللغة الانجليزية:  .5

ة الإنجليحية المختلفة، كما يقدم المركز خدمات يقوم المركز بت هيل فئات المجتمع في مهارات اللغ   

 الترجمة للمجتمع، ومن أهم المهام ال ي يقوم  ها المركز الآتي: 

ت هيـــل مـــن يرغـــب فـــي الحصـــول علـــى شـــهادة الــــ)توفل(، مـــن خـــلال التحـــاقهم بـــدورة واحـــدة مـــدتها  •

ـــــة، ثلاثــــــة أشــــــهر، وتركــــــز الــــــدورة علــــــى أربــــــع مهــــــارات فــــــي اللغــــــة الإنجليحيــــــة  ــــــي:  ـــــراءة، والكتابـ )القـ

 والتحدا، والاستماع(، بالإضافة إ ى قواعد اللغة الإنجليحية.

ــاب مفرداتهــــا  • ــة الإنجليحيــــة، مـــن خـــلال تمكيــــنهم مـــن اكتسـ ــي اللغـ ــة العامــــة فـ ــي الثانويـ ت هيـــل خريجـ

 وقواعدها، وذلك في خمس دورات في ستة أشهر.

.25-20مدتها ) إقامة دورات التقوية في اللغة الإنجليحية في دورة واحدة •
ً
 ( يوما

 إقامة دورات ت هيل المتقدمين لامتحانات القبول في اللغة الإنجليحية. •

 إقامة دورات في المصطلحات الطبية لطلبة التخصصات الطبية. •

 ت هيل طلبة المرحلة الأساسية في أساسيات اللغة الإنجليحية. •

 اختبارات تحديد المستوى والكفاءة في اللغة الإنجليحية. •

مة الوثائق، منها: )وثائق التخرج لمؤسسات تعلـيم متعـددة، شـهادات المـيلاد، السـير الذاتيـة، ترج •

 عقود الزواج، العقود التجارية(.

 المراكز الأخرى:  .6

يوجــد عــدة مراكــز خدميــة أخــرى تــم إنشــاةها ولــم يــتم البــدء بالعمــل  هــا،  ــي: )المصــادر البيولوجيــة، 

 الاستشارات الهندسية(.والبيئة والموارد الطبيعية، 
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: الاتفاقيات الموقعة بين الجامعة والجهات الخارجية.
ً
 ثانيا

 مـــن الاتفاقيـــات مـــع مؤسســـات مختلفـــة مـــن جامعـــات وهيئـــات حكوميـــةا 
ً
وقعـــ  جامعـــة ذمـــار عـــددا

 
ً
ومؤسســات ســوق العمــل للتعــاون بــين الجامعــة وتلــك المؤسســات، ومــن الاتفاقيــات ال ــي تــم توقيعهــا مــؤخرا

 الآتي:

وقع  جامعـة ذمـار ممثلـة بـرئيس  اتفاق تفاهم مع جامعة القرآن الكريم والعلوم الأكاديمية: •

ــة ممثلـــة بـــرئيس  الجامعـــة أ. ــة القـــرآن الكـــريم والعلـــوم الأكاديميـ ــاهر النهـــاري، وجامعـ د. طالـــب طـ

ونيــة، د. عبــدالله الشــامي، اتفاقيــة تفــاهم فــي مجــال تطبيقــات نظــم المعلومــات الإلكتر الجامعــة أ.

وبنــــاءً علــــى الاتفاقيــــةا تقــــوم جامعــــة القــــرآن الكــــريم والعلــــوم الأكاديميــــة بتطبيــــق نظــــام شــــؤون 

الإلكتروني المملوع لجامعـة ذمـار، والاسـتفادة مـن جميـع مزايـاه،  (ERP)الطلاب والموارد الذاتية 

بالإضــــــــافة إ ــــــــى تــــــــدريب كــــــــادر جامعــــــــة القــــــــرآن الكــــــــريم علــــــــى اســــــــتخدام النظــــــــام، وذلــــــــك بتــــــــاريخ 

 .م24/11/2021

وقع  جامعة ذمار مع جامعة البيضاء اتفاقية شراكة بين  اتفاق شراكة مع جامعة البيضاء: •

الجامعتين في المجالات الأكاديمية والتعليميـة والبحثيـة، وتضـمن  الاتفاقيـة ال ـي وقعهـا كـل مـن 

د. أحمـد أحمـد العرامـي،  د. طالـب طـاهر النهـاري ورئـيس جامعـة البيضـاء أ. رئيس جامعة ذمار أ.

إنشـــاء مشـــار ع بحـــث مشـــتركة بـــين الجـــامعتين، وتبـــادل التجـــارب والخبـــرات، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق 

بتطـــــوير الجـــــامعتين وتحـــــديثهما، وتنظـــــيم ملتقيـــــات مشـــــتركة حـــــول محـــــاور ذات أهميـــــة مفيــــــدة 

تفـر  نح أسـاتذة الجامعـات إجـازات للبمـللجامعتين، ونصـ  الاتفاقيـة علـى أن تقـوم الجامعتـان 

للعمــل بالبحــث بشــكل متبــادل مــع الجــامعتين، بمــا يحقــق المصــلحة العامــة للجميــع، وتخصــيص 

مـــنح تبادليـــة للمعيـــدين للدراســـات العليـــا بالجـــامعتين حســـب التخصصـــات المتاحـــة، بمـــا يحقـــق 

المنفعـــة المشـــتركة، والســـمالا لأســـاتذة الجامعـــات بالعمـــل جزئيـــا أو العمـــل كمستشـــارين لـــدى أي 

ــــامعتين ، وإتاحــــة الفرصـــــة لتبــــادل زيـــــارات الطلبــــة فـــــي إطــــار الزيـــــارات وأنشــــطة التـــــدريب مــــن الجـ

الميدانيــــــــة، وإمكانيــــــــة النشـــــــــر فــــــــي المجــــــــلات المحكمـــــــــة للأســــــــاتذة مــــــــن الطـــــــــرفين، وذلــــــــك بتـــــــــاريخ: 

 م.6/10/2021

د. طالـب  جامعـة أ.الوقع  جامعة ذمار ممثلة بـرئيس  اتفاق تعاون مشترك مع جامعة الرازي: •

اتفاق تعاون مشترع مع جامعـة الـرازي الأهليـة ممثلـه بـرئيس الجامعـة أ.د. خليـل طاهر النهاري،  

الوجيـــــه،  هـــــدف التعـــــاون فـــــي المجـــــالات الأكاديميـــــة والبحـــــث العلمـــــي، والتـــــدريب، ودعـــــم البـــــرامج 

 التطويرية، والثقافية.
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عــة أ. وقعــ  جامعـة ذمــار ممثلـة بــرئيس الجام اتفــاق تفــاهم مــع الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة:  •

د. طالب طاهر النهاري، والهيئة العامة للموارد المائية ممثلة برئيس الهيئة م. هادي علي قر عـة، 

اتفاقيـــــــة تفـــــــاهم للتعـــــــاون فـــــــي كافـــــــة المجـــــــالات العلميـــــــة والبحثيـــــــة، مـــــــن خـــــــلال تبـــــــادل البحـــــــوا 

بــرامج والدراســات العلميــة، وتقــديم الاستشــارات العلميــة والفنيــة، وتنفيــذ المشــار ع البحثيــة وال

 التدريبية.

 خلاصة أهم الاستنتاجات المتعلقة بالبيئة الداخلية لمحور المشاركة المجتمعية:

 أ( الاستنتاجات الايجابية المتعلقة بمحور الشراكة المجتمعية. 

 وجود جهات متعددة بالجامعة لخدمة المجتمع، تقدم خدمات متنوعة للمجتمع. -

م - وبحثية  أكاديمية  كوادر  الجامعة  استشارات  امتلاع  تقديم  خلالها  من  تستطيع  ؤهلة، 

 وأبحاا ودراسات تسهم في حل مشكلات سوق العمل. 

الجامعة مؤسسات خدمية وتعليمية واستشارية مجهزة تستطيع من خلالها تقديم   - امتلاع 

 خدمات متنوعة للمجتمع. 

والإقليم - المحلية  الجامعات  من  وعدد  الجامعة  بين  الموقعة  الاتفاقيات  من  عدد  ية  وجود 

 ومؤسسات سوق العمل. 

 تمتع الجامعة بسمعة أكاديمية متميحة في مجتمعها المحلي. -

 ب( الاستنتاجات السلبية المتعلقة بمحور الشراكة المجتمعية 

 ضعف الإمكانيات المادية المخصصة لبعض مراكز خدمة المجتمع. -

 عدم تفعيل بعض المراكز ال ي تم إنشاةها في الفترة الماضية.  -

.   اتفاقيات التوأمةمحدودية  -
ً
 وعالميا

ً
 مع مؤسسات مناضرة عربيا

 عدم وجود سياسة والحة لبناء الشراكة المحلية والدولية وتفعيلها. -

في  - والخاص  العام  القطاعين  ومؤسسات  الجامعة  بين  والشراكة  التنسيق  مستوى  تدني 

 مجالات تطوير البرامج، وإجراء البحوا والدراسات. 
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 الثامن: التطوير الأكاديمي وضمان الجودة. المحور 

ت الجامعـة منـذ وقـ   إيمانا من جامعة ذمار ب همية التطوير الاكـاديمي وضـمان الجـودةا فقـد أنشـ

مبكــر، بعــد افتتاحهــا دائــرة التطــوير الاكــاديمي، ال ــي تحولــ  إ ــى مركــز ضــمان الجــودة والاعتمــاد الاكــاديمي، 

ــة رقــــم: ) ــرار رئــــيس الجامعـ ــن185بقـ ــة رقــــم: )2008ة: ( لسـ ــرار رئــــيس الجامعـ م، 2009( لســــنة: 170م، تبعــــه قـ

ما تغيـــرت تســـمية المركـــز إ ـــى: )مركـــز التطـــوير الاكـــاديمي 2016بإنشـــاء النظـــام الاسا ـــ ي للمركـــز، وفـــي العـــام: 

ـــــام:  ــــي العـ ـــة، وفـ ـــــه المختلفــ ـــتحداا وحداتـ ـــز، واســ ـــــة للمركــ ـــــم تعـــــديل اللائحـــــة التنظيميـ ــــودة(، وتـ ـــمان الجـ وضــ

ـــــرار2021 ـــــدر قـ ـــــنة 76رئــــــيس الجامعــــــة رقــــــم: ) ما صـ ـــــز 2021( لسـ ـــــة لمركـ ـــــة التنظيميـ ـــــدار اللائحـ ـــــ ن إصـ م بشـ

 التطوير الأكاديمي وضمان الجودة، ويتو ى المهام و الاختصاصات الآتية:

 إعداد مشروعات الأنظمة اللازمة لتنظيم عمل المركز. -

 .مستوى الأداء وتحسينهوضع برامج لتطوير أداء هيئة التدر س والعاملين في الجامعة لرفع  -

 الاهتمام بمقومات العملية التعليمية من أعضاء هيئة التدر س، والطلاب والإداريين والبرامج.  -

على  - والعمل  الجامعة،  كليات  في  البرامج  لتقييم  اللازمة  الخطط  ووضع  الدراساتا  إعداد 

المختلف المعرفة  حقول  في  العلمية  للمستجدات  مواكبتها  يضمن  بما  يخدم  تطويرها،  وبما  ة، 

 خطط التنمية وأهدافها في الجمهورية اليمنية. 

بالكليات  - الأكاديمي  والتطوير  الجودة  أعمال  مراقبة  لجان  وتشكيل  متخصصة،  وحدات  إنشاء 

 لتنفيذ برامج المركز. 

 تقويم الأداء التدر س ي لأعضاء هيئة التدر س ومساعديهم بشكل دوري. -

هيئ - لأعضاء  أساسية  بيانات  قاعدة  تحديد  إعداد  الجامعة،  هدف  في  ومساعديهم  التدر س  ة 

 احتياجاتهم التدريبية. 

 التعليم المماثلة على المستوى الاقليمي والدو ي. مواكبة التقدم التقني بمجال تطور مؤسسات -

 تطوير البنية التحتية للتطوير الأكاديمي والجودة في كليات الجامعة. -

 ي مجا ي التطوير الأكاديمي والإداري وتنفيذها. تنظيم برامج التنمية المهنية وورل العمل ف -
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 تنفيذ المحاضرات، وإصدار النشرات  هدف نشر ثقافة الجودة والتطوير الأكاديمي والمخي.   -

  تطبيق معايير الاعتماد الصادرة عن هيئة اعتماد مؤسسات التعليم -
ً
 وعالميا

ً
 .العا ي محليا

الت - بما يواكب مستجدات  الدراسية  المناهج  العالمية، وتطوير  تطوير  بالجامعات  للمناهج  حديث 

 وسائل التدر س وطرقه وتحديثها.

 أي مهام أخرى يكلف  ها المركز من قبل رئاسة الجامعة. -

 
 ويتضمن محور التطوير الأكاديمي وضمان الجودة بعدين أساسيين، هما:

 

: جودة البرامج التعليمية وتقويمها:
ً
   أولا

ـــيف )    ــــم توصـ ــــث تـ ــــا، حيـ ــــين جــــودة برامجهـ ــــار بتحسـ ــــة ذمـ ــــة 70اهتمــــ  جامعـ ــــرامج الجامعـ ــــن بـ %( مـ

 لنمــاذج التوصــيف المعتمــد مــن مجلــس الاعتمــاد الأكــاديمي وضــمان جــودة التعلــيم العــا ي
ً
، الأكاديميــة وفقــا

 وبواســطة تشــكيل لجــان للتوصــيف، ثــم عقــد عــدة ورل عمــل لمناقشــة تلــك التوصــيفات وإقرارهــا، ومــن ثــم

 ( يولح البرامج الموصفة:32اعتمادها بالمجالس المختصة، والجدول )
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 (، البرامج الموصفة وغير الموصفة بالجامعة32جدول )

 الكلية
 المجموع  دكتوراه ماجستير  بكالوريوس دبلوم

 غير موصف  موصف  غير موصف  موصف  غير موصف  موصف  غير موصف  موصف  غير موصف  موصف 

 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 الطب البشري 

 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 طب الاسنان

 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 العلوم الطبية

 2 1 0 0 0 0 2 1 0 0 الهندسة 

 0 3 0 0 0 1 0 2 0 0 الحاسوب ونظم المعلومات علوم 

 0 10 0 0 0 4 0 6 0 0 العلوم التطبيقية

 3 1 0 0 3 0 0 1 0 0 الطب البيطري 

 6 1 0 0 4 0 2 1 0 0 الزراعة

 0 7 0 0 0 3 0 4 0 0 العلوم الإدارية

 2 19 0 5 2 3 0 11 0 0 التربية 

 5 13 1 0 4 5 0 8 0 0 الآداب

 5 0 0 0 0 0 0 0 5 0 معهد التعليم المستمر 

 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 مركز الحاسوب والمعلوماتية 

 26 60 1 5 14 16 4 39 7 0 المجموع 

 

 الموصفة وغير الموصفة بمختلف كليات الجامعة(، البرامج 20الشكل ) 
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حيث تم اتباع ترميح موحد للكليات والبرامج والمقررات، تم إقراره بورشة عمل خاصة بذلك، وجاري 

اســــتكمال توصــــيف بقيــــة البــــرامج والمقــــررات ضــــمن خطــــة وبرنــــامج خــــاص يتبنــــاه مركــــز التطــــوير الأكــــاديمي 

 وضمان الجودة.

(، واللغــــة 1امعــــة وتوحيــــدها فــــي المقــــررات الثمانيــــة: )اللغــــة العربيــــة )كمــــا تــــم توصــــيف متطلبــــات الج

(، ومهـــــــارات الحاســـــــوب، والثقافـــــــة الإســـــــلامية، 2(، واللغـــــــة الإنجليحيـــــــة )1(، واللغـــــــة الإنجليحيـــــــة )2العربيـــــــة )

 (.2(، والثقافة الوطنية )1والثقافة الوطنية )

 بتقييم جودة برامجهـا    
ً
 كبيرا

ً
الأكاديميـة، إذ تـم إعـداد أدوات قيـاس وتقـويم وتو ي الجامعة اهتماما

تلـــك البـــرامج مـــن قبـــل أصـــحاب المصـــلحة )ســـوق العمـــل، الخـــريجين، الطلبـــة، أعضـــاء هيئـــة التـــدر س(. كمـــا 

  
ً
علـى الاعتمـاد الأكـاديمي المحلـي لعـدد مـن البـرامج، إذ قامـ  بتوقيـع عقـد  إ ـى الحصـول تسجى الجامعـة حاليـا

م، وذلــك للحصــول 20/9/2021يمي وضــمان جــودة التعلــيم العــا ي بتــاريخ اتفــاق مــع مجلــس الاعتمــاد الأكــاد

ــا الطـــب البشـــري وطـــب   تقـــوم كليتـ
ً
ــا ــام والجراحـــة، وحاليـ ــي لبرنـــامج الطـــب العـ ــاد الخـــاص البرامجـ علـــى الاعتمـ

 الأسنان بإجراء عملية التقويم الذاتي لبرنامجاهما.
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م 2021( لســنة 60ار رئــيس الجامعــة رقــم )قامــ  الجامعــة بإعــادة هيكلــة كليــة التربيــة، إذ صــدر قــر    

بتشــكيل لجنــة لدراســة إعــادة هيكلــة كليــة التربيــة، وقامــ  اللجنــة بإعــداد الدراســة الخاصــة بالهيكلــة، وتــم 

ــي العــــام الجــــامجي:  ــا بالمجــــالس المختصـــة، وبموجبهــــا تـــم اســــتحداا بــــرامج جديـــدة بالكليــــة فـ / 2021اعتمادهـ

 العلوم والرياضيات(. لامجف، ومعلم م، و ي )معلم الحاسوب، ومعلم الص 2022

: التدريب والدعم الفني:
ً
 ثانيا

وحــــدة التــــدريب والــــدعم الفنــــي  ــــي المســــؤولة عــــن تطــــوير مهــــارات أعضــــاء هيئــــة التــــدر س والهيئــــة    

المســـــاعدة والكـــــادر الإداري والفنـــــي، عبـــــر بـــــرامج تدريبيـــــة وتطويريـــــة متجـــــددة، كمـــــا تقـــــدم المســـــاعدة الفنيـــــة 

قامــ  الوحــدة  لمؤسســات الجامعــة المختلفــة فــي مجــالات التطــوير الأكــاديمي وضــمان الجــودة المختلفــة، وقــد

( مـــن أعضـــاء هيئـــة التــدر س والمـــوظفين الإداريـــين مـــن مختلـــف 1005( ورشـــة عمـــل شـــارع فاهــا: )28بإقامــة )

كليـات الجامعــة ومراكزهــا، وتنوعــ  هــذه الــورل مــا بـين نشــر ثقافــة الجــودة، وتوصــيف البــرامج الأكاديميــة، 

 والتنمية المهنية لكوادر الجامعة،
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 م: 2021م وح ى العام 2014ال ي أقامتها الوحدة منذ العام  ( يولح الورل33والجدول )

 (: ورل العمل التدريبية ال ي نفذها مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة 33جدول )

 عدد المشاركين  عدد الورش العام م

 107 3 م2014 1

 220 7 م2015 2

 55 1 م2016 3

 118 4 م2017 4

 0 0 م2018 5

 343 8 م2019 6

 27 1 م2020 7

 135 4 م2021 8

 1005 28 المجموع 

 

 ( الآتي، يولح ذلك:21والشكل )

 
 (: ورل العمل التدريبية ال ي نفذها مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة 21الشكل ) 
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اقع محور التطوير الأكاديمي:  خلاصة بأهم الاستنتاجات المتعلقة بو

اقع محور التطوير الأكاديمي بالجامعة. أ( الاستنتاجات الايجابية    المتعلقة بو

 وجود مركز للتطوير الأكاديمي وضمان الجودة. -

 لمعايير الجودة.  -
ً
 معظم البرامج الاكاديمية بالكليات تم توصيفها وفقا

 . وتقويمها توفر آليات وأدوات لمراجعة البرامج الأكاديمية  -

 ت الطبية. بدء العمل بعملية التقويم الذاتي لبرامج الكليا -

 .وقويمهاإنشاء برامج جديدة، وإعادة هيكلة بعض البرامج والكليات ال ي تتطلب ذلك  -

 من ثقافة الجودة. -
ً
 مناسبا

ً
 امتلاع أعضاء هيئة التدر س والعاملين بالجامعة قدرا

القياس   - وأساليب  الدراسية،  والمقررات  البرامج  بتوصيف  المتخصصين  الخبراء  توفر 

 لمعا
ً
 يير الجودة والاعتماد الأكاديمي. والتقويم، وفقا

 توفر إرادة لدى قيادة الجامعة نحو دعم التطوير الأكاديمي وضمان الجودة.  -

 توفر برامج التنمية المهنية والتطوير الأكاديمي. -

اقع محور التطوير الأكاديمي بالجامعة.   ب( الاستنتاجات السلبية المتعلقة بو

الأكاديمية - للبرامج  الذاتي  التقييم  وسوق  ضعف  الطلبة  آراء  مسولا  تطبيق  ومحدودية   ،

 العمل، وضعف اشراكهم في تطوير البرامج وتوصيفها. 

 وحدات الجودة في بعض الكليات غير مفعلة، ولا تتوفر نفقات للتطوير والجودة في الكليات.  -

 محدودية ورل التنمية المهنية ال ي يقيمها مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة.  -

 ت مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة من مكاتب وقاعات وأدوات.ضعف تجهيحا -

 ضعف الدعم الما ي والموازنة المخصصة لتسيير أعمال التطوير الأكاديمي وضمان الجودة.  -

 الجزء الثاني: السياقات العامة لدراسة عوامل البيئة الخارجية لجامعة ذمار وتحليلها.

 مدخل عام: 

إن ما يميح الإدارة الاستراتيجية عن غيرها من المداخل الإدارية العلمية الحديثةا هو ت كيدها على أن   

نجالا أي مؤسسة في تحقيق غاياتها المستقبلية، مرتهن بتبناها خطة استراتيجية فعلية تنطلق من دراسة  

العوامل ال ي إذا شهد واقعها  وتحليل علمي للبيئة الخارجية )العامة والخاصة( للمؤسسة، من حيث أبرز  
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( على جودة مدخلات المؤسسة وكفاءة ادائها  
ً
 أو ايجابا

ً
(، انعكس )سلبا

ً
/تخلفا

ً
، تقدما

ً
/انكماشا

ً
 )نموا

ً
تغيرا

( مع بيئتها الخارجية، على  
ً
 وت ثرا

ً
 )ت ثيرا

ً
 وتفاعلا

ً
وقيمة مخرجاتها، والجامعة  ي أكثر مؤسسة وطنية اتصالا

الات الحيوية العامة، حيث يعول علاها في تحقيق تنمية المجتمع و هضته ورقيه،  مختلف المستويات والمج

والعلمية   والفكرية  التنظيمية  والمتغيرات  العوامل  عن  بمعزل  تعمل  أن  الممكن  غير  فمن  وبالتا ي 

المتسارعة،   والتطورات  التحديات  فيه  تتعاظم  جديد  نعيش عصر  ونحن  سيما  لا  والبيئية.  والاجتماعية 

 مدة على التعليم والبحث العلمي.المعت

ذمار   جامعة  أكدت  فقد  الأساس،  هذا  استراتيجيتها    -وعلى  إعداد  الراهن    -في  الواقع  دراسة  على 

وتحليلها، ك ساس ينب ي ان يمثل أحد المنطلقات    -  العامة والخاصة  -للمتغيرات وعوامل البيئة الخارجية  

فاعلة،   علمية  استراتيجية  خطة  لوضع  العوامل  المحورية  كافة  من  للجامعة  الخارجية  البيئة  تتشكل  إذ 

في والمتمثلة  مباشرة،  غير  أو  مباشرة  بطريقة  علاها  تؤثر  ال ي  المحيطة  ها،  الديمقراطية    والقوى  العوامل 

 والاقتصادية والسياسية والثقافية والتقنية، سواء ال ي تدفع الجامعة إ ى القيام بمهامها، أو ال ي تعوقها.

ا إ ى تقديم عر  موضوعي مركز للتعريف الخطة الاستراتيجيةا الجزء من محتوى وثيقة ويهدف هذ

بـ برز المؤشــرات النوعيــة والكميــة، لأهـم المتغيــرات والعوامــل الاســتراتيجية المحـددة لواقــع البيئيــة الخارجيــة 

ــتراتيجيةلجامعــــــــــــة ذمــــــــــــار، ذات العلاقــــــــــــة بمحاور/أبعــــــــــــاد  ــ ـــ ــــة الاســـــ ـــ ددت وفــــــــــــ الخطـــــ ــُ ق للجامعــــــــــــةا ال ــــــــــــي حــــــــــ

النموذج/المـدخل النظـري ومنهجيـة الخطـة الاســتراتيجية، حيـث تمـ  دراسـة الواقــع الـراهن لكـل محـور مــن 

ــي ضـــــــوء  ــاور البيئـــــــة الخارجيـــــــة، فــــ ـــــل لأ محــــ ـــــمنته الأدبيـــــــات المرجعيـــــــة العلميـــــــة المراجعـــــــة والتحليـ هـــــــم مـــــــا تضـ

ة، وذلـــك لكـــل محـــور علـــى والمؤسســـية الدوليـــة والاقليميـــة والوطنيـــة والمحليـــة المتـــوفرة والمتاحـــة ذات العلاقـــ

 حدة، كما سي تي:

 المحور الأول: العوامل السياسية والقانونية. 

 العامل السياس ي: 

بعض    لتعريفات   
ً
وفقا العا ي  فالتعليم  عضوية،  علاقة  السيا  ي  بالنظام  الجامعات  علاقة  إن 

الباحثين والخبراء المعاصرين في تحليل النظم الاجتماعية وإدارتها، أمثال  هنري جيرو : عبارة عن مؤسسة  

سيا في  الوطنية  السياسية  العوامل  تجاهل  الممكن  غير  فمن  ولهذا  وأخلاقية.  التخطيط  سياسية  ق 

من   أكثر  ومنذ  الراهن  وضعه  ظل  في  الحبيب  ووطننا  للجامعات،     (6)الاستراتيجي 
ً
وضعا يعيش  سنوات 

  ،
ً
 وعصيبا

ً
 معقدا

ً
البلد  سياسيا يستهدف اليمن تح  ذرائع  تح  وط ة حرب وعدوان خارجي،  يعيش  ولأن 
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اهداف  لتحقيق  شرعيتهم   ومطامع  وهمية  يدعون  ورئيس  حكومة  مظلة  تح   الصعب  خارجية،  فمن   ،

الوصول إ ى جملة تحليلية ولو تقديرية، لوصف واقع عامل النظام السيا  ي باليمن وطبيعته، في سياق  

سيكون   وهل  ؟  لا  أم   
ً
مؤثرا  

ً
عاملا يعد  هل  حيث:  من  ا 

ً
عموما اليمنية  للجامعات  الخارجية  البيئة  تحليل 

؟ لكن وعلى الرغم من ذلك فالبلد في ظل سيطر 
ً
 أم سلبيا

ً
ة حكومة الإنقاذ الوطني ونفوذها، يحظو  ايجابيا

استراتيجية،   وطنية  تنموية  وبرامج  مشار ع  ويتبنى  وسيا  ي،  اقتصادي    باستقرار 
ً
حاليا اليمن  وتتبنى 

الرةية الوطنية لبناء الدولة اليمنية الحديثة، والاستراتيجية    توجهات استراتيجية وطنية وقطاعية أهمها:

وال ي   العا ي،  للتعليم  هذه  الوطنية  تواكب  استراتيجية  لخطط  الجامعات  تبني  ضرورة  جميعها  تؤكد 

 . التوجهات

 
ً
اليمن ومعطياته، يت ح جليا في  الراهن  السيا  ي  ما سبق، وبناءً على مؤشرات الوضع  وفي ضوء 

يمنية   جامعة  أي  على  الصعب  من  الحكومية    -أنه  الجامعات  توجهات    -خاصة  أي  تحقيق  في  تنجح  أن 

ال  إطار  في  وطبيعته  الراهن  السيا  ي  النظام  واقع  تضع  لم  إذا   ،
ً
مستقبلا تطويرية  حاضر  استراتيجية 

  
ً
 آخر أكثر ايضاحا

ً
 ودليلا

ً
انعكاسا القانونية، باعتبارها  العوامل  إ ى تحليل  التطرق  الغائب، وذلك يتطلب 

السيا  ي   النظام  أثر   لمؤشرات 
ً
، في سياق تصميم  و وتفصيلا

ً
علاقته بالجامعات اليمنية الحكومية عموما

 ووضع توجهاتها الاستراتيجية. 
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 العامل القانوني: 

م(، وقانون الجامعات 1992(، لسنة )45التعليم العا ي في اليمن على قانون التعليم رقم: )يستند  

( رقم:  )18اليمنية  لسنة   ،)1995( رقم:  البعثات  وقانون  وتعديلاته،  )19م(  لسنة  واللائحة  2003(،  م(، 

القوانين واللوائح  م(، إ ى جانب  2004(، لسنة )137التنظيمية لوزارة التعليم العا ي والبحث العلمي رقم: )

للتعليم   التنظيمي  الهيكل  إ ى  العلمي، وبالنظر  العا ي والبحث  بالتعليم  العلاقة  والتعليمات الصادرة ذات 

العا ي في الجمهورية اليمنيةا نجد أن المجلس الأعلى للجامعات يقع على قمة الهرم التنظيمي، يرأسه رئيس  

العلمي، ويضم في عضويته إ ى جانبهما وزراء آخرين، هم وزراء:    الوزراء، وينوبه وزير التعليم العا ي والبحث

عضوية  وكذلك  الاجِتماعية،  والشؤون  الفني،  والتعليم  والتربية،  المدنية،  والخدمة  والتخطيط،  المالية، 

 رةساء الجامعات الحكومية، وأعضاء آخرين من قيادة وزارة التعليم العا ي.

للتعليم القانونية  البنية  أعط   حق    وقد  العلمي  والبحث  العا ي  التعليم  وزارة  اليمن  في  العا ي 

جميع   على  الجودة  معايير  وتحديد  التعليمية،  والبرامج  والسياسات  الخطط  ووضع  والتنسيق،  الإشراف 

مؤسسات التعليم العا ي. ولهذا نجد أن الجامعات اليمنية تحظو باستقلالية كبيرة في الشؤون الأكاديمية  

تمنح  يما يتعلق بالأمور الماليةا فعلى الرغم من أن التشر عات الخاصة بالجامعات اليمنية  والإدارية، أما ف

ذلكا    مالية   استقلالية   الجامعات  غير  الواقع  أن  إلا  ميحانية    فوزارة تامة،  سقف  بتحديد  تقوم  المالية 

الجامع تعمل  ال ي  الحكومية  الميحانية  أن   
ً
علما محددة،  بنود  على  وتوز عها  لا  الجامعات،  لهاا   

ً
وفقا ات 

 تتناسب مع طبيعة أنشطة الجامعات ووظائفها.  

 يتبع المسؤول  
ً
 ماليا

ً
 من قبل وزارة المالية، ولكل كلية مسؤولا

ً
 ماليا معينا

ً
كما أن لكل جامعة مسؤولا

المبال  المستحقة عن طريقهم وفقا للبنود المحددة سلفا، دون تجاوزها إلا   الجامعة، ويتم صرف  الما ي في 

وافقة من قبل وزارة المالية، وفي حالة عدم قيام الجامعات بصرف الميحانيات المحددة لها مع  هاية السنة  بم

 المالية، فإنه لا يسمح لها بالاحِتفا  بالمبال  المتبقية للسنة التالية.

وزارة   قبل  من  للجامعات  المالية  الشؤون  على  المباشر  المركزي  الإشراف  من  النمط  هذا  أثر  وقد 

الية على الِاستقلالية الإدارية والمالية للجامعات، وممارسة صلاحياتها بشكل فاعل، سواء في إعادة توز ع  الم

 الموارد وفق الاحتياجات، أم في اتخاذ القرارات الأكاديمية الملائمة.

من   الرغم  على  فإنه  إلخ،  المناهج...  واختيار  فين، 
ن
والموظ التدر س  هيئة  بتعيينات  يتعلق  وفيما 

الجامعاتاس موافقة    فإنه  اتقلالية  علاها طلب  العا ييتعين  التعليم  ات   وزارة  كلين أو  برامج  اِستحداا  في 

القبول والتسجيل الموافقة على خطط  كذلك  ،  وإقرارها  جديدة، كما أن المجلس الأعلى هو المسؤول عن 

 الاستيعابية للجامعات.  الطاقة
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 جامعة ذمار: التشريعات والقوانين الحاكمة لعمل  

ــا  ــي عملهـ ــة فـ ــال –تســـتند الجامعـ ــو حـ ــا هـ ــة كمـ علـــى عـــدد مـــن التشـــر عات  - الأخـــرى  الجامعـــات اليمنيـ

بحســـــب تسلســـــل تـــــاريخ  –والقـــــوانين ال ـــــي صـــــدرت فـــــي ضـــــوء دســـــتور الجمهوريـــــة اليمنيـــــة، ويمكـــــن إجمالهـــــا 

 في الآتي:  -إصدارها 

 قانونية تخص الجامعات.م الذي تضمن في 1992( لسنة 45قانون التعليم رقم ) -
ً
 طياته موادا

-  ( رقم  اليمنية  الجامعات  لسنة  17قانون   )1995( رقم  بالقانون  الممثلة  وتعديلاته  لسنة  30م   )

 م. 2000( لسنة 33م، والقانون رقم )1997

- ( رقم  التنفيذية  ولائحته  الدراسية  والمنح  البعثات  لسنة  19قانون  التنفيذية 2003(  ولائحته  م 

 م.2003 ( لسنة428رقم )

 م. 2007( لسنة 32اللائحة التنفيذية لقانون الجامعات اليمنية رقم ) -

 م.2010( لسنة 13قانون التعليم العا ي رقم ) -

 م بش ن اللائحة التنظيمية لوزارة التعليم العا ي والبحث العلمي. 2010( لسنة 139قانون رقم ) -

 والقرارات الصادرة عن مجلس الوزراء، وهي:بالإضافة إلى عدد من القرارات الجمهورية، 

 م بش ن إنشاء جامعة ذمار. 1996( لسنة 158القرار الجمهوري رقم ) -

 م بإنشاء جائزة رئيس الجمهورية للبحث العلمي2008( لسنة 120القرار الجمهوري رقم ) -

جودة م بش ن إنشاء مجلس الاعتماد الأكاديمي وضمان 2009( لسنة 210القرار الجمهوري رقم ) -

 التعليم العا ي.

- ( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  لسنة  27قرار  المالية  1998(  والمخالفات  الجزاءات  لائحة  بش ن  م 

 والإدارية للموظفين. 

- ( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  لسنة  238قرار  هيئة  1998(  أعضاء  وأجور  وظائف  نظام  بش ن  م 

 التدر س ومساعديهم بالجامعات اليمنية. 

م بش ن لائحة معادلة شهادات ما بعد الثانوية 2004( لسنة  299راء رقم )قرار رئيس مجلس الوز  -

 العامة.

- ( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  لسنة  40قرار  الجامعات  2008(  في  العليا  الدراسات  نظام  بش ن  م 

 اليمنية. 

- ( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  لسنة  284قرار  الطلاب  2008(  لشؤون  الموحد  النظام  بش ن  م 

 ة )الحكومية(. بالجامعات اليمني
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- ( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  لسنة  418قرار  لطلبة  2008(  الداخلية  المنح  تنظيم  لائحة  بش ن  م 

 الدراسات الجامعية والعليا. 

- ( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  لسنة  210قرار  بوزارة  2009(  المعلومات  تقنية  مركز  إنشاء  بش ن  م 

 التعليم العا ي.  

-  ( رقم  العا ي  التعليم  وزير  لسنة  170قرار  المفتولا  2007(  للتعليم  العامة  الضوابط  بش ن  م 

 والتعليم عن بُعد في الجامعات اليمنية. 

- ( رقم  الوزراء  مجلس  رئيس  لعام  56قرار  للتنسيق  2021(  العامة  السياسة  اعتماد  بش ن  م 

 والقبول بالجامعات اليمنية الحكومية والأهلية. 

ـــم  ــــي تحكـ ــــح أن القــــوانين والتشــــر عات ال ـ ـــا ســــبق يت ـ ـــة ممـ ــــارا متنوعـ ـــة ذمـ ــــى  وموزعــــةأداء جامعـ علـ

مــا بـين هـذه القـوانين، يـؤدي إ ــى حـدوا تعـار  أو تـداخل وزارات وجهـات حكوميـة متعـددةا الأمـر الـذي قـد 

 فيــــه شــــ يء مــــن  وجــــود يــــؤدي إ ــــى
ً
غمــــو  قــــد يجعــــل مــــن تحديــــد الصــــلاحيات والمســــؤوليات والعلاقــــات أمــــرا

 ها.الصعوبة، كما يحد من استقلالية الجامعة وحوكمت

 المحور الثاني: العوامل الاجتماعية والثقافية: 

وصفاتها   خصائصها  يحتضنهاا  الذي  والبيئي(  )الاجتماعي  محيطها  من  يمنية  جامعة  أي  تستمد 

الجامعة معنية ومجبرة على أن تغذي بمخرجاتها ونتاجاتها  و وشكلها وهيكلتها وأساليبها وثقافتهاا   ذلك لأن 

 وخدماتها هذا المجتمع، وفق خصوصياته واحتياجاتها. 

 العامل السكاني:  

( مليوني نسمة، نسبة الفئة العمرية  2ت الأخيرة إ ى أن سكان محافظة ذمار يفوق )ئياتشير الاحصا

التعليم    25-15بين   الطلب الاجتماعي على  لتوقع حجم  العمرية المحددة  الفئة  سنة  ي الأعلى، وهذه  ي 

حدد لحجم الطلب الاجتماعي المتوقع على  الجامعة بمحافظة ذمار، وإذا ما قرأنا الحجم السكاني كعامل م 

الأخيرةا   اليمنية  والتعليم  التربية  وزارة  لإحصائيات   
ً
وفقا وطبيعته  التقديري(  السنوي  )الاقبال  الجامعة 

( 16494، بل : )2021-2020عام درا  ي    في آخر فسنجد أن اجما ي طلبة الثانوية العامة بمحافظة ذمار  

العلمي   القسم  في   وطالبة 
ً
ما يفوق قدرة جامعة ذمار الاستيعابية )طالبا أي  ، وبل  5فقط، 

ً
تقريبا ( مرات 

 وطالبة، وهم المتوقع تخرجهم بعد ثلاا 21641عدد طلبة الصف التاسع الأسا  ي للعام نفسه: )
ً
( طالبا

( بل   نمو  بمعدل  أي  المدارس،  من  زيادة سنوية  5147سنوات  بواقع  ثلاا سنوات،  وطالبة خلال   
ً
طالبا  )
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ما أن يبل  عدد خريجي الثانوية العامة  2026(، وتشير إ ى أنه من المتوقع بحلول العام  1715.67ـ: )تقدر ب

 وطالبة، وهو ما سيفوق قدرة الجامعة الاستيعابية )30220بمحافظة ذمار )
ً
، ومن  10( طالبا

ً
( مرات تقريبا

العا الثانوية  الإناا من خريجي  نفسهاا فستشكل  تحليلنا ل حصائيات  ذمار )خلال  بمحافظة  %(، 38مة 

( الذكور  العامة  62وسيشكل  الثانوية  نسبة خريجي  فإن  الأعوام  بين سلسلة  المقارنة   لمؤشرات 
ً
%(، ووفقا

%( من اجما ي خريجي 99%(، بينما تقترب نسبة خريجي القسم العلمي من )1من القسم الأدبي لم تتجاوز )

 الأخيرة.  الثانوية العامة بمحافظة ذمار في السنوات الثلاا

 العامل البيئي/الجغرافي: 

الأخرى   تقع  ي  المحافظة وعاصمتها، وال ي  مركز  ذمار  مدينة  في  ذمار  محافظة    –تقع جامعة  أي 

الوطن    -ذمار من  القلب  موقع  يحتل  إذ  اليمنية،  الجمهورية  موقعها  ويتوسط  صنعاء،  العاصمة  جنوب 

ملتقو طرق   وتمثل  إذ    لعدةالواحد،  الشمال محافظة صنعاء، ومن    يحدمحافظات،  من  محافظة ذمار 

محافظة   على حدود  المحافظة  تقع  كما  البيضاء،  محافظة  الشرق  ومن  والضالع،  إب  الجنوب محافظتا 

محافظة   وتتكون  وريمة.  الحديدة  محافظتا  ذمار  محافظة  فيحد  الغرب  أما  الشر ي،  الشمال  من  مارب 

 من )
ً
 %.80الريفية فاها أكثر من  ( مديرية، تشكل المناطق  12ذمار إداريا

سهلية   مناطق  بين  الجغرافي،  بتنوعها  ذمار  محافظة  ومرتفعات  وتتسم  )الجبال  )وديان(  جبلية 

كما تشتهر باتساع الأراض ي الزراعية،  (، وتشتهر وديا ها بالزراعة مثل: )قاع جهران، وقاع شرعة(،  والهضاب

، وبكثرة الآثار القديمة من العهدين  وتتنوع فاها المحاصيل الزراعية وتشتهر المناطق الجب
ً
لية بالزراعة ايضا

الدولة للاهتمام  والإسلامي، وانتشار مواقع السدود وكذلك بالإمكانيات السياحية وال ي تخطط  الحميري  

أن مدينة ذمار   إ ى  القادمة. بالإضافة  التنموية  الخطط  في  تتفرد عن غيرها من    -عاصمة المحافظة    - ها 

ت اليمنية المحيطة بمساحة واسعة ومفتوحة، وتربة زراعية عالية الخصوبة، كما تتميح  عواصم المحافظا

  2200مدينة ذمار باعتدال مناخي وتنوع جغرافي داعم وملائم لبرامج الجامعة وأنشطتها، إذ تقع على ارتفاع  

وتبل  قدم عن سطح البحر، وتحيط  ها أرا  زراعية خصبة في معظم فصول السنة عدا فصل الشتاء،  

إذ تتراولا ما بين:  19درجة الحرارة فاها في شهر يوليو ) الشتاء،  البرودة في فصل  إ ى  ( درجة مئوية، وتميل 

 ( درجة مئوية.10-12)

من   ذلك  يكون  أن  ينب ي  وال ي  الزراعة،  كلية  خلال  من  ذمار  جامعة  دور  تفعيل  يقتض ي  وهذا 

 أولويات الخطة الاستراتيجية. 
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 الثقافي: العامل 

ذمار   محافظة  مجتمع  للجامعة    -يتسم  المحلي  السمات   -المجتمع  بذات  الثقافيةا  الناحية  من 

ا مجتمع لغته واحدة )العربية(، وديانته 
ً
 وأيديولوجيا

ً
 وفكريا

ً
والخصائص المحددة للمجتمع اليمني فلسفيا

واعرافه   وتقاليده  وعاداته  الحنيف(،  )الاسلام  و ي واحدة  والمدنيةا  الحضرية  بين  متناغمة  الاجتماعية 

 ذا ثقافة وهوية وطنية إنسانية جامعة. 
ً
 مجتمعة تشكل مجتمعا

ا جاءت جامعة  المحددات والعوامل المحلية العامة )الاجتماعية والبيئية والثقافية(  وفق هذهوعلى  

   ذمار بكل مكوناتها وبنيتها التكوينية، وتوسعاتها البرامجية
ً
لهذه الخصوصية ال ي يتسم  ها المجتمع    انعكاسا

البيئة    ،تناول محور البنية الأكاديمية للجامعةمن خلال  سيت ح  المحلي للجامعة، وهو ما   ضمن محاور 

. لكنها في الوق  ذاته ستواجه ضغوط
ً
 الداخلية لاحقا

ً
قبال على التعليم، بتنوع  كبيرة في حجم الطلبة والإ  ا

الاجتم  (1:2)قدره   النوع  بنسبة  بحسب  يتحدد  تخصص ي  وميول  الذكور(،  )لصالح  لصالح    (1:99)اعي 

المستوى   من  العام  معدله  يقترب  معرفي  علمي  تحصيل  وبمستويات  تطبيقية.  تخصصات  على  الطلب 

.
ً
 المتوسط، وبمهارات تعلم أساسية ضعيفة إ ى ضعيفة جدا
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   المحور الثالث: العوامل الاقتصادية.

التعليم       -العا ي  إن علاقة نظم 
ً
زادت   –الجامعات تحديدا بالاقتصادا علاقة قوية ومتينة، وقد 

الناتج   اجما ي  وتقديرها من  العا ي  التعليم  كلفة  تحليل  نتيجة دراسات وبحوا  الأخيرة،  العقود  في   
ً
تجذرا

الية  المحلي )خاصة في بلدان العالم النامي(، وكذلك ما حققته الجامعات في الدول المتقدمة من إيرادات م

الجديدة   النماذج  ذلك  ويؤكد  المعرفة،  اقتصاد  مدخل  وفق   
ً
استثمارا التعليم  أصبح  حيث  مهولة، 

العا ي  التعليم  تدويل  ظل  في  سيما  ولا  المنتجة،  والجامعات  البحثية  كالجامعات  العصرية،  للجامعات 

، حيث وجدت اليوم الكثير من الجامعات العابرة للحدود )جامعات 
ً
دولية( ذات اهداف    وتحريره اقتصاديا

تحقق أنشطة التعليم العابر للحدود للدول المتقدمة ال ي تصدره إيرادات هائلة من رسوم  ، إذ  اقتصادية

ال ي تستقبله وتسمح به، فعلى سبيل المثال أظهر تقرير البنك الاحتياطي   الدول  المقبلين عليه في  الطلبة 

( مليار دولار،  14.2مة التعليم العابر للحدود بلغ  )أن عائدات تصدير استراليا لخد  2008الاسترا ي عام  

 ( مليار دولار. 6.5وبلغ  في كندا )

النامية   البلدان  في  العا ي  التعليم  على  وخاصة  عديدة  مخاطر  الاقتصادية،  الاتجاهات  ولهذه 

 هم  والفقيرة، حيث تستغل الدول المتقدمة خ خصة التعليم العا ي وتدويلها لاستقطاب العقول واستيعا

داعم لنمو اقتصاد وطني قائم على المعرفةا كما أن انتشار مؤسسات التعليم الخاصة،    رأس مال بشري 

الفرنسية   أو  الإنكليحية  باللغة  الاهتمام  في  كبير  تزايد  الأجنبية، صاحبه  على  لغة وغيرهاعلاوة  بوصفها   ،

ومكانته العربية  اللغة  أهمية  في  ملحو   تراجع  مقابل  للتدر س،  والجامعات  أساسية  المدارس  في  ح ى  ا 

 الحكومية. 

معتمدة   الحكومية  الجامعات  جميع  زال   فلا  اليمن  في  كاملة    –أما  شبه  الدعم    –بصورة  على 

ت ثرت بصورة مباشرة وسر عة   الحكومي، ولذلك فقد  الراهن    –والتمويل  الوق   النظام    –في  يعانيه  بما 

فالي الحا ي،  السيا  ي  بالوضع  المت ثر  ) الاقتصادي  منذ  في  2015من  اقتصادي  ا هيار  أعظم  تعيش   )

وقد   ودو ي،  اقليمي  ودعم  برعاية  البلد  على  المفروضة  والحرب  والحصار  العدوان  بسبب  أدت تاريخها، 

( منذ  الدولة  موظفي  مرتبات  توقف  إ ى  عملائها  على  يملاها  ال ي  وقراراته  العدوان  تحالف  (  6سياسات 

التدميرية سياساتهم  أدت  كما  والثروات    سنوات،  والمعادن  النفط  من  اليمن  إنتاج  تعطيل  إ ى  الممنهجة 

على    
ً
سلبا انعكس  ذلك  وكل  تصديرها،  توقيف  وكذلك  الوطني،  الاقتصاد  علاها  يرتكز  ال ي  الوطنية 

الجامعات، إذ توقف  الموازنات التشغيلية السنوية، والمخصصات المالية للبحث العلمي، والمنح الدراسية،  

التحسي يشنها  وبرامج  ال ي  المفتوحة  والحرب  القائم،  السيا  ي  الوضع  أدى  كما  التعليمي،  والتطوير  ن 

الفردي   الوطني  الاقتصادي  الدخل  معدل  تراجع  إ ى  لليمنا  الاقتصادي  وحصاره  الخارجي،  العدوان 
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للمجتمع اليمني إ ى أدنو مستوياته، وصار المجتمع يعيش ضائقة اقتصادية وصل  إ ى عجز نسبة عالية  

لأبنائهم الذين    –رسوم ومصاريف ونحو ذلك    -ن الأسر اليمنية عن توفير متطلبات الدراسة الجامعية  م

اضطروا إ ى التوجه نحو سوق العمل الحر على حساب إكمال دراستهم الجامعية بسبب ذلك. لكن وعلى 

 وأكثر استقرار 
ً
 إذا ما قارناه بالوضع الرغم من الوضع الاقتصادي الوطني المنهارا فإنه لا يزال أقل ضررا

ً
ا

في   محتمل  اقتصادي  نمو  تحقيق  في  الأمل  يبعث  ما  وهو  اليمن،  من  المحتلة  المناطق  في  الاقتصادي 

السنوات المقبلةا إذا ما تمكن  الحكومة من استكمال مشار عها الاستراتيجية ال ي تبنتها في نطاق إنعال  

أهمهاكان  الاقتصاد، وال ي   الزراعة   :من  إدارة  التوجه نحو  إ ى حوكمة  المنتج المحلي، بالإضافة  ، وتمجيع 

 ، مثل: الأوقاف، والزكاة، والضرائب، والجمارع. الإيرادية وضبطهاالمؤسسات المالية الوطنية 

 تقييم سوق العمل لجامعة ذمار:

( 25تم إجراء دراسة استكشافية لتقييم سوق العمل لجامعة ذمار من خلال توز ع استبانة على )

 من أرباب العمل بمدينة ذمار في مجالات متعددة، وبعد تحليل البيانات وتفر غها ومن ثم تحليلها  
ً
مسؤولا

( برنامج  وقد  SPSSبواسطة  التقييم،  تم حساب مستوى  المعيارية،  المتوسطات والانحرافات  باستخدام   )

 (:34كان  النتائج كما بالجدول )

 أرباب سوق العمل حول تقييمهم لخريجي جامعة ذمار وخدماتها.(: نتائج استطلاع آراء عينة من 34جدول )

رقم  

 الفقرة 
 المتوسط  الفقرة  الرتبة

الانحراف  

 المعياري 

مستوى  

 التقييم

 مرتفع  0.76 3.92 يستطيع خريج جامعة ذمار المنافسة في سوق العمل. 1 7

 تمتلك جامعة ذمار برامج 2 1
ً
 مرتفع  0.87 3.80 تلبي احتياجات سوق العمل. ا

 مرتفع  1.03 3.68 تقوم جامعة ذمار بمهامها في خدمة المجتمع. 3 3

6 4 
ــام  ــارف ومهـــارات مناســـبة للقيـ ــي جامعـــة ذمـــار معـ تتـــوفر لـــدى خريجـ

 ب عمالهم.
 مرتفع  1.04 3.56

2 5 
ــي  ـــ ـــ ــا تلبــ ـــ ـــ ـــــي تجعلهــ ـــ ـــــة ال ــ ـــ ـــــورات الحديثــ ـــ ـــــار التطــ ـــ ـــــة ذمــ ـــ ـــــب جامعــ ـــ تواكــ

 احتياجات سوق العمل.
 مرتفع  0.96 3.44

 متوسط  0.98 3.28 يتقن خريج جامعة ذمار العمل باستخدام التكنولوجيا الحديثة. 6 8

5 7 .
ً
 متوسط  0.91 3.20 يستطيع خريج جامعة ذمار العمل بعد تخرجه مباشرة

4 8 
تقــــدم جامعــــة ذمــــار الاستشــــارات اللازمــــة لمؤسســــات ســــوق العمــــل 

 طلبها.عند 
 متوسط  1.12 3.08

 مرتفع 0.79 3.50 الكلي
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مستوى   أعلى  أن  كما   ،
ً
مرتفعا كان  عاما  بشكل  للجامعة  العمل  تقييم سوق  مستوى  أن  ويت ح 

تقييم من بين تلك المؤشرات هو أن خريج جامعة ذمار يستطيع المنافسة في سوق العمل، وأقل مؤشر تم  

 للاستشارات اللازمة لمؤسسات سوق العمل. تقييمه هو تقديم جامعة ذمار 

ما تتميح    وفي ضوء  المعرفي خاصة و ي  الاقتصاد  نحو  ذمار  تتوجه جامعة  أن  يتبين ضرورة  سبق 

 بسمعه أكاديمية في المجال البح ي الذي يمثل أبرز ركائز للتحول نحو الاقتصاد المعرفي.

 المحور الرابع: العوامل التكنولوجية. 

لتطور   مستقبل  إن  على  محتملة  جذرية   
ً
آثارا التعليما  في  ونموها  والاتصالات  المعلومات  تقنية 

الفوارق   أو مجتمعات دون غيرها، مهما كان   بلدان  المحتوم لا يقتصر على  الأثر  م، وهذا 
ن
التعليم والتعل

طر العلمية  (. وفي هذا السياق، تجمع الأدبيات والأ 2019الاقتصادية بين الدول والمجتمعات )اليونسف،  

أي   على  المباشر  الت ثير  من  مستويين  المتسارع،  ونموها  التكنولوجيا  لتطور  أن  على  السابقة  المرجعية 

يتمثل   (ا 
ً
وإداريا  

ً
)أكاديميا ومؤسساته  العلمي  والبحث  والعا ي  العام  التعليم  لنظم  استراتيجية  توجهات 

عد التكنولو   -وهو السائد    –الأول  
ُ
جيا أحد أهم العوامل الاستراتيجية العصرية بالدور الايجابي، بحيث ت

الممكنة والمتاحة أمام مختلف الجامعات، لتجديد قدراتها المؤسسية وتطويرها، وتعزيز ميحاتها التنافسيةا  

بالدور السلبيا إذ يمكن أن تنتج عن التكنولوجيا مخاطر حقيقية تهدد نجالا أي    -وهو المحدود    –والثاني  

 ها الاستراتيجية. جامعة في تحقيق توجهات 

على  قدرتها  في  للتكنولوجياا  التكنولوجي  والنمو  التطور  أهمية  تتجلى  الإيجابيةا  النظر  زاوية  من 

تمكين أي جامعة من تقديم أي ش يء في أي مكان، وإ ى أي شخص، وفي أي وق ا من خلال تكنولوجيات  

م  التعليم الابداعية والمبتكرة، كالتعليم الافتراض ي، والتعليم عن بعد، وغيرها من تقن
ن
التعليم والتعل يات 

 عن أهمية التكنولوجيا ودورها الكبير والفاعل في مجال تحسين الأداء الإداري  2019)اليونسف،  
ً
(. عوضا

 والبح ي والخدمي للجامعات وتطويره. 

ومن الزاوية الأخرى، فإن جامعات البلدان النامية غير المستقرة، قد تجد نفسها خارج سوق العمل  

في نشر صي  ونماذج  والتصنيف والاعتر  المتقدمة وتناماها  العالم  المؤسس ي، بسبب توسع دول  العالمي  اف 

التكنولوجيا،   وتفوقها  معتمدة على قدراتها  الكترونية/رقمية  أنماط  ذات  للحدود  عابرة  لجامعات  جديدة 

الت تتيح  والمادية،  المالية  متطلباتها  ت مين  وراء  اللهث  في  عالقة  العربية  الحديثة  فبينما جامعاتنا  كنولوجيا 

)أنظمة تعليم عالمية عن بعد( في تقديم تخصصات نوعية جديدة تعجز الجامعات العربية عن تقديمها،  

الكثيرين مضطرين ب ن تجد    ما يجعل  ينتهي  الأمر قد  العالمية، وهذا  الجامعات  ببرامج هذه  الالتحاق  إ ى 

العالم  الجامعات  محلها  لتحل  المنافسة  خارج  نفسها  حال  الجامعات  في  أخرى  تهديدات  إ ى  بالإضافة  ية، 
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الأمن   مخاطر  انتشار  ظل  في  وطنية،  غير  تقانة  إ ى  الارتهان  نتيجة  للتكنولوجياا  الجامعات  هذه  توظيف 

وتحكمها  يالس نافذة  عالمية  وشركات  دول  لهيمنة  ويخضع  وافد،  أجنبي  منتج  فالتكنولوجيا  براني، 

 واحتكارها.   

الأهميةو  فإن من  )الجامعات   على كل حال  إدارة كل جامعة عربية  قيادة كذلك  تدرع  أن  بمكانـا 

  )
ً
خصوصا وصياغتها    -اليمنية  المستقبلية  الاستراتيجية  توجهاتها  بناء  الحديثة    -عند  التكنولوجيا  أن 

  بتطوراتها ونموها المتسارعا وتطبيقها الواسع في التعليما ألح  تحد
ً
 حقيقيا

ً
 حتميا

ً
 استراتيجيا

ً
يفر   يا

في تحسين  علاه المتسارعة واستيعا ها، وتوظيفها  المعلومات والاتصالات  تبني مستجدات وتطورات تقنية  ا 

أداء الجامعة التعليمي والبح ي والخدمي وتطويره، وفي حوكمة الإدارة الفنية والمالية والأكاديمية للعمليات 

 والوظائف المختلفة.  

التكنو  المجال  اليمن  أول   فقد  السياقا  هذا  خلال  وفي  من   
ً
خاصا  

ً
اهتماما والمعلوماتي  لوجي 

الانفتالا على هذا المجال، والإفادة من المقومات ال ي يتيحها، إذ أعد المركز الوطني للمعلومات استراتيجية  

 ( العام  منذ  للمعلومات  والخاصة،  2001وطنية  الحكومية  والمؤسسات  الأجهزة  مختلف  فاها  شارك   م(، 

الاسترات التوجه  لهذا  تعزيز وترجمة  على  ستعمل  للمعلوماتا  وطنية  شبكة  بناء  إ ى  اليمن  تسجى  يجي، 

الحكومية،   المؤسسات  مختلف  بين  الشبكي  سيسهمالربط  ما  وتقديم   وهو  للمعلومات،  واسع  تبادل  في 

 خدمات معلوماتية شبكية نوعية، وإقامة علاقات شراكة مع الاطراف المحلية والخارجية وتعزيزها.

 مستجدات  لمواكبة ليس العا ي التعليم  مؤسسات في حتمية  ضرورة  صار الالكتروني  التعليمكما أن  

 أ  نماوإ  افقط  المعلوماتية  الثورة
ً
 كورونا  فيروس  أدى  فقد  العصرية،  والاوبئة  ةيالبيئ  التحديات  لمواجهة  يضا

   التعليمية  العملية  في  شلل   حدااإ   ىإ
ً
 العا ي   التعليم  وزارة   دفع  الذي  مرالأ   االيمنية  الجامعات  في  وخاصة

 في   لكترونيالإ التعليم حول   مؤتمرين  انعقادفي   ، يتجلى ذلكالتطويرية خططها  في  أولوية التوجه هذا  لجعل

 ، وهذا ما ينب ي مراعاته في الخطة الاستراتيجية لجامعة ذمار. الماضيين  العامين

 المحور الخامس: الاعتماد الأكاديمي.

( من المستوى الفكري  
ً
تطور نموذج إدارة الجودة الشاملة للتعليم العا ي )الإدارة الجامعية تحديدا

الجامعات   من  المطلوب  والكمية  النوعية  القياسية  والمواصفات  المعايير  م سسة  في  المتمثل  التطبيقي  إ ى 

ا ألح   إذ  والإقليمي،  العالمي  المستوى  على  وتنافس  العصر  لتواكب  الأكاديمية تحقيقها،  لتصنيفات 

( القرن  في  ومن  21العالمية  )الجامعات(،  العلمي  والبحث  العا ي  التعليم  مؤسسات  تقويم  وسائل  إحدى   )

الجدل   وبرغم  الكيواس،  وتصنيف  التايمز  وتصنيف  ويبومتريكس،  وتصنيف  شنغهاي،  تصنيف  أهمها: 

لا أ ها صارت تسهم اليوم بوضولا في  المحتدم حول مصداقية هذه التصنيفات العالمية السنوية وجدواها، إ
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تبذل ما في وسعها للوصول  تطوير التعليم العا ي، ولهذا فقد بات  دول العالم النامية، ولا سيما العربية  

العالمية  بجامعاتها  الأكاديمي  العالمية، من خلال تحقيقها لمعايير الاعتماد  النخبة  ،  ومؤشراته  إ ى جامعات 

 كمي للمخرجات العلمية للجامعات.  ال ي تعتمد على التحليل ال

قوي يتمثل في تحقيق جودة   أضحى أمام تحدٍ   اومن هنا يتجلى بوضولا أن التعليم الجامجي باليمن

الأكاديمي الاعتماد  معايير  وفق  و   التعليم  على  الإقليمية  الاجتماعي  الطلب  زيادة  مواجهة  ظل  في  العالمية، 

نذ مطلع الالفية الجديدة، إ ى تبني نهج الجودة الشاملة،  الجامعاتا وفي هذا السياق فقد سع  اليمن م

( عام  جمهوري  قرار  بصدور  الأكاديمي،  الاعتماد  مجلس  الاعتماد  2009وأنش ت  مجلس  لت سيس   )

الأكاديمي وتحديد أهدافه ومهامه، وفي إطار توجهات المجلس نحو تجويد التعليم الجامجي في اليمنا فقد  

أنظمته وسياسات المجلس  لت طير تصوراته أعد   
ً
 خاصا

ً
المجلس مدخلا يتبنى  المستقبلية، حيث  ه وخططه 

النظرية والمؤسسية للجودة والاعتماد الأكاديمي الجامجي، وهو ما سُمي بالمدخل النمائي، كمدخل متدرج  

مرحلة   هما:  مرحلتين،  في  المدخل  هذا  تنفيذ  يتم  إذ  والاعتماد،  الجودة  مستوى  اليمنية  الجامعات  لبلو  

بمستويين:  ضم الأكاديمي،  الاعتماد  ومرحلة  ت سيس،  مستوى  و  بداية،  مستوى  بمستويين:  الجودة،  ان 

 مستوى إنجاز،  ومستوى تميح.

 اليمنيـــة والجامعـــات والجـــدير بالـــذكر أن مجلـــس الاعتمـــاد الأكـــاديمي وضـــمان جـــودة التعلـــيم العـــا ي

ــرة تحـــديات أمـــام ــرة كثيـ ــ تي اوكبيـ ــي يـ ــا فـ ــين ضـــرورة طليعتهـ ــة الجامعـــات تمكـ ــاد نيـــل مـــن اليمينـ  الـــوطني الاعتمـ

  ،(والمؤسســ ي البرامجــي)
ً
 مــن مقربــة علــى نحــنســيما و  ،الطبــي المجــال فــي وخاصــة الــدو ي الاعتمــاد لنيــل تمهيــدا

 الطـب كليـات مخرجـات يعتمـد لـن أنـه (WFME) الطبـي للتعليم الدو ي الاتحاد فيه أكد الذي (م2023)  عام

ــي العـــالمي الاتحـــاد قبـــل مـــن بـــه معتـــرف المجلـــس وهـــذا ،وطنيـــة هيئـــة أو مجلـــس مـــن معتمـــدة تكـــن مـــالم  الطبـ

(WFMEن ،)تتمثــل (،م2030) لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة الوطنيــة الرةيــة مســتهدفات ابــرز  أن عــن اهيــك 

 .(م2025) عام خلال العربي المستوى  على جامعة( 100)أفضل ا ى يمنية جامعات( 5) وصول  بضرورة

وقـــد دشـــن مجلـــس الاعتمـــاد الأكـــاديمي وضـــمان جـــودة التعلـــيم الجـــامجي، مشـــروع ت هيـــل الجامعـــات 

اليمنيــة للحصـــول علـــى الاعتمـــاد الخـــاص البرامجــي. كمـــا قـــام المجلـــس فـــي وقــ  ســـابق بإعـــداد معـــايير اعتمـــاد 

اد البرامجـــي، للبـــرامج الطبيـــة والهندســـية والتكنولوجيـــة، وكـــذلك جميـــع أدلـــة التقـــويم الـــذاتي ووثـــائق الاعتمـــ

 بالإضافة إ ى وثائق توصيف البرامج والمقررات. 
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 المحور السادس: المنافسة المؤسسية. 

عن   تميحها  تنافسية  ميحة  لتحقيق  الاستراتيجي  التخطيط  توظيف  نحو  جاهدة  الجامعات  تسجى 

على   القائم  العالمي  الأكاديمي  التنافس  مونديال  في  المنافسة  المؤسسات  من  الدولية  غيرها  التصنيفات 

 للجامعات، بحسب ريادتها الاكاديمية.

ف إ ى: جامعات نخبوية أو عالية المستوى،   صنن
ُ
من الملاحظ أن مؤسسات التعليم العا ي في العالم ت

وتو ي أهمية كبيرة للبحث العلمي الأسا  ي، و ي تلك ال ي تحتل عادة قمة التصنيفات العالميةا وجامعات  

با تهتم  نخبوية  أما  شبه  التطبيقي،  العلمي  البحث  مجال  في  حها  تمين على  عـلاوة  الجيد،  والتدر س  لتدريب 

أعداد   واستيعاب  التدر س  على   
ً
أساسا تقوم  نخبوية  غير  عـال  تعليم  مؤسسات  فتشكل  الثالثة،  الفئة 

  كبيرة من الطلبة، و شغل البحث العلمي عادة مكانة هامشية في هـذه المؤسسات، وتكون شـروط التحاق 

يتمكنوا من الحصول على   لم  الذين  الطلبة  يقبل علاها  النخبوية ميسرة، لذلك  بالمؤسسات غير  الطلاب 

فرصة في المؤسسات من الفئتين الأولـو والثانية، كما يلتحق  ها الطلبة غير المتفرغين للدراسة، والغالبية  

الدو  في  الربح  إ ى  الهادفة  الخاصة  العا ي  التعليم  الثالثة  العظمى من مؤسسات  الفئة  في  تقع  المتقدمةا  ل 

 غير النخبوية وذات نوعية التعليم الأدنو.

مؤسسات وقد   في  الخ خصة  نحو  الاتجاه  تصاعد  عن  اليونسكو  منظمة  تقديرات  كشف  

( نحو   
ً
الخاصة تستوعب حاليا العا ي  التعليم  أن مؤسسات  يُقدر  إجما ي عدد  ٣0التعليم، حيث  من   )%

الدول مؤسسات تعليم عال خاصة منذ ربع قرن مض ى،   العالم، وبينما لم يكن لدى كثير من  الطلاب في 

 يل منها الآن  ي ال ي لا يوجد فاها هذه النوعية من المؤسسات.  نجد أن القل

الوطنيوعلى   )  االمستوى  الـ  عددها  يفوق  اليمنية  الجامعات  عدد  يمنية،50فإن  جامعة   )                                                                                                                                                                             

أخرى  وأهلية  حكومية  ومعاهد  كليات  إ ى  الفنية  ا  بالإضافة  المجالات  في  المتوسط،  الدبلوم  درجات  تمنح 

 والتقنية وال حية والمهنية.  

المنافو  تمثل  ال ي  والأهلية  الحكومية  والمعاهد  والكليات  الجامعات  هذه  وجود  الرغم  سين  على 

عن الكليات والبرامج الأكاديمية جلها تختلف  للجامعة، إلا أن جميعها تقدم برامج وتخصصات محدودة،  

  
ً
رسوما تتطلب  وجميعها  الإمكانات،  القدرات  محدودة  الكليات  هذه  أن  كما  ذمار،  جامعة  تقدمها  ال ي 

تطبيقية   تعليمية  بيئات  إ ى  وتفتقر  مرتفعة،  تعليم دراسية  كبيئة  ملائمة  ومبانٍ  )مستشفيات/معامل(، 

م. 
ن
 وتعل
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 الفصل الثالث

 
ً
 طريقة تحليل البيانات. : أولا

 :
ً
 تحليل البيئة الخارجية )الفرص/التهديدات(. النتائج المتعلقة بمؤشرات ثانيا

 :
ً
 النتائج المتعلقة بمؤشرات تحليل البيئة الداخلية )الفرص/التهديدات(. ثالثا

ــار رابعــــــــ ــــ ــي لحســــــــــــاب الفجــــــــــــوة وتحديــــــــــــد الخيــــــــــ ــتراتيجي الكمــــــــــ : التحليــــــــــــل الاســــــــــ
ً
ا

 الاستراتيجي.
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ضوء التحليل البيئي الاستراتيجي لمؤشرات الواقع الراهن في نتائج 

 اسلوب )سوات(، وحساب الفجوة، وتحديد الخيار الاستراتيجي.

 :
ً
 .طريقة تحليل البيانات أولا

 ( ومن ثم تحليلها، كالآتي:Excelبعد تفر   نتائج تطبيق أداة التحليل البيئي إ ى برنامج )

حسـاب الـوزن النسـبي لكـل مـن مـواطن القـوة والضـعف بواسـطة قسـمة مجمـوع الاسـتجابات عــن  •

 كل مؤشرا  
ً
على مجموع الاستجابات الكلية لنقاط القوة والضعف، وكذلك تم حساب  مقسموما

الـــوزن النســـبي لكـــل مـــن الفـــرص الممكنـــة والمخـــاطر والتهديـــدات المحتملـــة بواســـطة قســـمة مجمـــوع 

ــــل مؤ  ـــ ــــن كـ ـــ ــــتجابات عـ ـــ  علــــــــى مجمــــــــوع الاســــــــتجابات الكليــــــــة لمؤشــــــــرات الفــــــــرص الاسـ
ً
شــــــــر مقســــــــوما

والتهديــــدات، بحيــــث يكــــون مجمــــوع هــــذا الــــوزن لكــــل مــــن مــــواطن القــــوة ومــــواطن الضــــعف واحــــد 

 صحيح، وكذلك الفرص والتهديدات.

( فــي حالــة قــدرة الجامعــة علــى الاســـتفادة 4كــل مؤشــر بحيــث تكــون الدرجــة ) (Rateتحديــد درجــة ) •

ــبة ) وأمــــن كــــل نقطــــة قــــوة  ( فــــي حالــــة قــــدرة الجامعــــة علــــى 3%(، والدرجــــة )100-%90فرصــــة بنســ

( فـــي حـــال قـــدرة 2%(، وكـــذلك الدرجـــة )90-%75فرصـــة بنســـبة ) أوالاســـتفادة مـــن كـــل نقطـــة قـــوة 

( 1%(، والدرجـة )100-%90التغلب على نقطة الضعف أو مواجهـة التهديـد بنسـبة )  علىالجامعة  

-%75عامــــل مــــع التهديــــد بنســــبة )ى نقطــــة الضــــعف أو التالتغلــــب علــــ علــــىفــــي حــــال قــــدرة الجامعــــة 

 إ ــى مخرجــات جلســة عصــف ذهنــي لفريــق تحليــل أداة التحليــل %(90
ً
، وهــذا التحديــد تــم اســتنادا

 البيئي.

الــوزن المــرجح لكــل مؤشــر اســتراتيجي عــن طريــق ضــرب الــوزن النســبي فــي الدرجــة الخاصــة  حســاب •

 به.

 بحسب الوزن المرجح. ترتيب •
ً
 تنازليا

ً
 المؤشرات لكل محور ترتيبا

 وفيما ي تي: عر  لنتائج تحليل بيانات تطبيق الأداة:

  :
ً
 النتائج المتعلقة بمؤشرات تحليل البيئة الداخلية )نقاط القوة/ نقاط الضعف(:ثانيا

البيئة الداخلية، للتعرف على مؤشرات نقاط القوة ونقاط الضعف الخاصة بكل محور من محاور 

 تم اتباع الآتي:
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 المحور الأول: القيادة والحوكمة:

من خلال نتائج تحليل أداة التحليل البيئي الاستراتيجي، وللتعرف على مؤشـرات نقـاط القـوة ونقـاط 

الضعف الخاصة بمحور القيـادة والحوكمـة، تـم حسـاب الـوزن المئـوي لمؤشـرات هـذا المحـور ودرجتهـا ووز هـا 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:38المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور القيادة والحوكمة، وز ها المئوي ودرجتها ومستوى ت ثيرها.38جدول )

 (  Strengthsمواطن القوة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
ــاديمي وجـــــود تحـــــول نحـــــو  ــة فـــــي حوكمـــــة العمـــــل الأكـــ تطبيـــــق الإدارة الإلكترونيـــ

 والإداري بالجامعة.
272 0.08 4 0.32 

 0.31 4 0.08 261 وجود قيادة جامعية داعمة للتخطيط والتطوير الاستراتيجي. 2

3 
ــه لــــــدى القيــــــادة نحــــــو تنميــــــة مصــــــادر التمويــــــل الــــــذاتي للجامعــــــة  وجــــــود توجــــ

 وتنو عه.
256 0.07 4 0.30 

 0.29 4 0.07 245 مشاركة مجالس الجامعة المختلفة في صناعة القرارات. 4

5 
وجود توجه لاستكمال البنية التنظيميـة الداخليـة للجامعـة )لـوائح، وأنظمـة، 

 وأدلة عمل(.
234 0.07 3 0.21 

6 
تـــــــوفر قنـــــــوات اتصـــــــال مباشـــــــرة بقيـــــــادة الجامعـــــــة مفتوحـــــــة ومتاحـــــــة لجميـــــــع 

 الأطراف.
233 0.07 3 0.20 

7 
تــوفر الجامعــة تقــارير إنجــاز ســنوية تحتــوى علــى بيانــات مؤسســية متاحــة لمــن 

 الاطلاع علاها.في يرغب 
217 0.06 3 0.19 

 1.81 25 0.50 1718 القيادة والحوكمة  
 

 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
للجامعـــــة، ومحدوديـــــة مناســـــبته لـــــبعض وظـــــائف تقـــــادم الهيكـــــل التنظيمـــــي 

 الجامعة.
293 0.09 2 0.17 

 0.17 2 0.09 291 محدودية دورات الثقافة التنظيمية للقيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعة. 2

 0.17 2 0.08 286 ضعف الاستقلال الما ي والإداري للكليات والمراكز التابعة للجامعة. 3

4 
الجامعـــــة إ ـــــى التوصـــــيف الـــــوظيفي الوالـــــح علـــــى مســـــتوى وحـــــدات افتقـــــار 

 الجامعة.
274 0.08 2 0.16 

5 
ــي مواعيـــدها المحـــددة  ــة فـ ــالس الجامعيـــة المختلفـ ــاد المجـ ــام انعقـ ــي انتظـ قصـــور فـ

 باللوائح.
293 0.09 1 0.09 

 0.08 1 0.08 259 ضعف تفعيل آليات الرقابة والمساءلة القانونية وأجهزتها. 6

 0.83 10 0.50 1696 القيادة والحوكمة  
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 المحور الثاني: موارد الجامعة:

ــائج تحليــــل أداة التحليــــل البيئــــي الاســــتراتيجي، وللتعــــرف علــــى مؤشــــرات نقــــاط القــــوة     مــــن خــــلال نتــ

ونقـــاط الضـــعف الخاصـــة بمحـــور مـــوارد الجامعـــة، تـــم حســـاب الـــوزن المئـــوي لمؤشـــرات هـــذا المحـــور ودرجتهـــا 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:39ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور موارد الجامعة، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 39جدول )

 (  Strengthsمواطن القوة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

 0.32 4 0.08 344 امتلاع الجامعة أرا  متنوعة بمساحات واسعة. 1

2 

ــة نظــــم عمـــل  ــتلاع الجامعـ مؤتمتــــة، كنظـــام شـــؤون الطــــلاب، والمـــوارد الماليــــة امـ

ــة ERPالذاتيـــــة ) (، ونظـــــام فهرســـــة المكتبـــــات )بـــــاركود(، والأنظمـــــة الأخـــــرى القابلـــ

 للتطوير.

314 0.07 4 0.29 

3 

 يحتـوي علـى نوافــذ فرعيـة للقطاعـات التابعــة 
ً
 إلكترونيــا

ً
امـتلاع الجامعـة موقعـا

والوحـدات الفرعيــة، بالإضــافة إ ـى وجــود قنــوات للجامعـة، والكليــات، والمراكــز، 

 إعلامية في وسائل التواصل الاجتماعي.

282 0.07 4 0.26 

 0.26 4 0.07 279 في الجامعة )مبان، مرافق مساعدة(. -بالحد الأدنو  -وجود بنية تحتية ملائمة  4

5 
)اســـــتثمارية، ملاءمـــــة موقـــــع الجامعـــــة وكـــــذلك أراضـــــاها لإنشـــــاء مشـــــار ع نوعيـــــة 

 وتعليمية، وخدمية(.
351 0.08 3 0.25 

 0.21 4 0.05 225 تمتلك الجامعة نواة دار طباعة ونشر يمكن تطويرها وتشغيلها. 6

7 
امــــتلاع الجامعــــة معــــدات وأجهــــزة يمكــــن اســــتخدامها فــــي إنشــــاء معامــــل بحــــوا 

 متقدمة.
217 0.05 3 0.15 

 0.15 3 0.05 215 والمعامل، والمختبرات مجهزة ب جهزة حديثة.توفر مبانٍ خاصة بالمكتبات،  8

 0.15 3 0.05 211 تعدد مصادر التمويل الذاتي بالجامعة. وتنوعها. 9

 2.06 32 0.57 2438 موارد الجامعة   

 

 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
الجامعـــــــة لأراضـــــــ ي بعـــــــض المرافـــــــق الواقعـــــــة خـــــــارج الحـــــــرم عـــــــدم حســـــــم ملكيـــــــة 

 الجامجي الجديد.
285 0.07 2 0.13 

 0.08 1 0.08 325 ضعف الاعتمادات المالية الحكومية المخصصة للجامعة وقلتها. 2

 0.08 1 0.08 322 انعدام التمويل المتالا لاستكمال المشار ع المتعثرة. 3
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 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

4 
الالتحــــــــاق بــــــــنظم التعلــــــــيم غيــــــــر المجانيــــــــة )المــــــــوازي، قلــــــــة إقبــــــــال الطــــــــلاب علــــــــى 

 والمسائي(، وعدم وجود طلبة وافدين.
309 0.07 1 0.07 

5 
ارتفـــــاع تكـــــاليف تنفيـــــذ بعـــــض البـــــرامج العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي ظـــــل محدوديـــــة 

 الموارد الذاتية.
303 0.07 1 0.07 

6 
بصـورة شح موارد الجامعة الذاتية )الرسوم التعليمية( في ظل اعتماد الجامعـة 

 علاها. رئيسة
277 0.07 1 0.07 

 0.49 7 0.43 1821 موارد الجامعة   

 

 المحور الثالث: البنية الأكاديمية:

القـوة ونقـاط من خلال نتائج تحليل أداة التحليل البيئي الاستراتيجي، وللتعرف على مؤشـرات نقـاط 

الضــعف الخاصــة بمحــور البنيــة الأكاديميــة، تــم حســاب الــوزن المئــوي لمؤشــرات هــذا المحــور ودرجتهــا ووز هــا 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:40المرجح، وترتيبها تنازليا

 ت ثيرها.  (: متوسطات مؤشرات محور البنية الأكاديمية، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى 40جدول )

 (  Strengthsمواطن القوة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

 0.32 4 0.08 302 انتظام العملية التعليمة رغم الحرب والعدوان وضعف الموارد والامكانيات. 1

 0.28 4 0.07 256 تنوع البرامج الأكاديمية وتعددها. 2

 0.27 4 0.07 248 بتحديث برامجها الاكاديمية.قيام أغلب الكليات  3

4 
وجـــــود مراكـــــز ووحـــــدات خاصـــــة بالتـــــدريب الميـــــداني والتطبيـــــق العملـــــي )معامـــــل 

 ومختبرات ومستشفيات(.
222 0.06 4 0.24 

5 

ــة فـــــي الكليـــــات، إ ـــــى جانـــــب تـــــوفر مكتبـــــة  تـــــوفر مكتبـــــة مركزيـــــة، ومكتبـــــات فرعيـــ

ـــة  ـــة التعليميــــــ ـــة تـــــــــدعم العمليــــــ ـــة لمنتســـــــــبي إلكترونيــــــ وتلبـــــــــي الاحتياجـــــــــات المعرفيــــــ

 الجامعة.

234 0.06 3 0.19 

 0.17 3 0.06 215 اهتمام بعض برامج الكليات بالتطبيق والتدريب الميداني. 6

 1.47 22 0.40 1477 البنية الأكاديمية  
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 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

 0.18 2 0.09 336 حاجة مكتبات الجامعة إ ى تحديث محتوياتها من الكتب والمراجع. 1

 0.17 2 0.09 320 غلبة الأساليب التقليدية في عملية تقويم أداء المتعلمين. 2

 0.17 2 0.08 310 غلبة الأساليب التقليدية في عملية التعليم والتعلم. 3

4 
ـــــرامج  ـــــض البــ ـــــادم بعــ ـــــوق تقــ ـــــات ســ ـــــا لاحتياجــ ـــــدم ملاءمتهــ ــة وعــ ـــ الأكاديميــ

 العمل.
284 0.08 2 0.15 

 0.09 1 0.09 344 اعتماد الطلبة على الملازم المصورة في معظم المقررات الجامعية. 5

 0.09 1 0.09 328 تدني مستوى الإقبال على بعض البرامج الأكاديمية. 6

 0.09 1 0.09 322 لتكنولوجيا التعليم.افتقار معظم الكليات إ ى وحدات  7

 0.94 11 0.60 2244 البنية الأكاديمية  

 

 المحور الرابع: الموارد البشرية:

من خلال نتائج تحليل أداة التحليل البيئي الاستراتيجي، وللتعرف على مؤشـرات نقـاط القـوة ونقـاط 

المئــوي لمؤشــرات هــذا المحــور، ودرجتهــا، ووز هــا الضــعف الخاصــة بمحــور المــوارد البشــرية، تــم حســاب الــوزن 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:41المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور الموارد البشرية، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 41جدول )

 (  Strengthsمواطن القوة ) م
مجموع  

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

 0.31 4 0.08 311 امتلاع الجامعة نخبة من أعضاء هيئة التدر س من ذوي الكفاءة والتميح. 1

2 
ــاتنــــوع المــــدارس الفكريــــة والتعليميــــة واللغويــــة ال ــــي تخــــرج  أعضــــاء هيئــــة  فاهــ

 التدر س.
304 0.08 4 0.31 

 0.27 4 0.07 271 لـمعايير الاعتماد الأكاديمي.نسبة الكادر الإداري إ ى الطلبة مناسبة  3

 0.26 4 0.07 259 نسبة أعضاء هيئة التدر س إ ى الطلبة ملائمة لمعايير الاعتماد الأكاديمي. 4

 0.24 4 0.06 236 توفر جهاز إداري مؤهل يتميح بقدرات قيادية وخبرات عالية. 5

6 
ــــوادر  ــــم الكــ ــــدى معظــ ــابي لــ ــ ــاه إيجــ ــ ــــود اتجــ ــلة وجــ ــ ــــة لمواصــ ــــة والإداريــ الأكاديميــ

 الدراسات العليا وتطوير القدرات والمهارات.
282 0.07 3 0.21 

 1.60 23 0.42 1663 الموارد البشرية  
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 ( Weaknessesمواطن الضعف )  م
مجموع  

 الاستجابات 

الوزن  

 النسبي
 الدرجة

الوزن  

 المرجح 

 0.16 2 0.08 318 الأكاديمية والإدارية.غياب عملية تقييم الأداء لكل من الكوادر  1

2 
ــال اســـــتخدام  ــا فـــــي مجــ ــوادر وتـــــدني خبراتهــ ــارات بعـــــض الكــ ــدني مســـــتوى مهــ تــ

 التكنولوجيا في أداء مهامهم.
296 0.07 2 0.15 

3 
تردي الحالة الاقتصادية لكوادر الجامعةا بسبب انقطاع المرتبات وهذا ما 

 على أدائهم.
ً
 انعكس سلبا

360 0.09 1 0.09 

4 
عــدم تســوية الوضــع المــا ي لمــن تــم تســوية وضــعهم الأكــاديمي أو الإداري مـــن 

 كوادر الجامعة.
359 0.09 1 0.09 

5 
ـــــة  ــة الخاصــ ــ ــة الجامعــ ــ ـــــف موازنــ ــد توقيــ ــ ــدة بعــ ــ ـــــوادر جديــ ــات كــ ــ ــــف تعيينــ توقــ

 بالتوظيف الجديد.
336 0.08 1 0.08 

6 
المســاعدة لأعضــاء هيئــة محدودية الابتعاا والمــنح الخارجيــة لت هيــل الهيئــة 

 التدر س بسبب العدوان.
331 0.08 1 0.08 

7 
الافتقار إ ى وجود العدد الكــافي مــن الفنيــين المــدربين لإدارة المعامــل وصــيانة 

 أجهزتها.
314 0.08 1 0.08 

 0.74 9 0.58 2314 الموارد البشرية   

 

 المحور الخامس: الطلبة والدعم الطلابي:

تحليل أداة التحليل البيئي الاستراتيجي، وللتعرف على مؤشـرات نقـاط القـوة ونقـاط من خلال نتائج 

الضــعف الخاصــة بمحــور الطلبــة والــدعم الطلابــي، تــم حســاب الــوزن المئــوي لمؤشــرات هــذا المحــور ودرجتهــا 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:42ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور الطلبة والدعم الطلابي، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 42)جدول 

 (  Strengthsمواطن القوة ) م
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
( فـــــي كـــــل العمليـــــات المتعلقـــــة  ERPتعتمـــــد الجامعـــــة النظـــــام الإلكترونـــــي )

 بشؤون الطلاب.
337 0.06 4 0.24 

2 
اعتمـــاد الجامعـــة علـــى نظـــم آليـــة وإلكترونيـــة حديثـــة فـــي عميل ـــي التنســـيق 

 والقبول.
329 0.06 4 0.23 

3 

وجود بوابة الكترونية بالبيانات الخاصة )دراســية وماليــة( بكــل طالــب فــي 

لكترونــــي تــــابع لموقــــع الجامعــــة لكــــل إ (ايميــــلبريــــد )الجامعــــة، وتخصــــيص 

 طالب.

326 0.06 4 0.23 
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 (  Strengthsمواطن القوة ) م
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

 0.22 4 0.05 308 تتسم إجراءات القبول بالشفافية وتكافؤ الفرص. 4

5 
ــــــن  ــــــة مــ ــــــة بالطلبــ ــــــاملات الخاصــ ــــــي المعــ ــــــول فــ ــــــي التحــ ــــــى الإلكترونــ ــــــور ي إ ــ الــ

 وإنجازها بسرعة و سر.
297 0.05 4 0.21 

6 
 –نفقــة خاصــة  –مــوازي  –تــوفر الجامعــة أنظمــة متنوعــة للقبــول )عــام 

 .وإمكانياتهم مسائي( تتوافق مع قدرات الطلبة المختلفة
295 0.05 4 0.21 

7 
ــة الخاصــــة بشـــؤون الطــــلاب  ــاء البنيــــة التحتيـ ــام ببنـ ــا بمــــا الاهتمـ وتطويرهـ

 يحقق أهداف الجامعة.
282 0.05 4 0.20 

 0.16 4 0.04 230 تمتلك الجامعة بيئة وتجهيحات لإقامة الأنشطة الطلابية. 8

9 
ــــات  ـــ ـــن عمليــ ـــ ـــد مــ ـــ ـــة للحــ ـــ ــــمة الالكترونيــ ـــ ـــام البصــ ـــ ـــة نظــ ـــ ـــتخدم الجامعــ ـــ تســ

 الانتحال في اختبارات القبول.
305 0.05 3 0.16 

 0.14 3 0.05 274 المجانية للطلبة من داخل البلاد.يتم تخصيص بعض المنح  10

11 
تـــــوفر وحـــــدات خدميـــــة للطلبـــــة فـــــي معظـــــم كليـــــات الجامعـــــة )مقاصـــــف، 

 خدمات تصوير، مصليات، مساحات رياضية(.
211 0.04 3 0.11 

 2.10 41 0.56 3194 الطلبة والدعم الطلابي   
 

 ( Weaknessesمواطن الضعف )  م
مجموع  

 الاستجابات 

الوزن  

 النسبي
 الدرجة

الوزن  

 المرجح 

1 
الافتقار إ ى آليات وقنوات لمتابعة الخريجين والتواصل معهم ضمن قواعد 

 البيانات.
316 0.06 2 0.11 

 0.10 2 0.05 291 محدودية إقامة الأنشطة الطلابية. 2

3 
لتنفيــذ عــدم تخصــيص نســبة مــن الرســوم الدراســية مــن مختلــف الأنظمــة 

 الأنشطة والخدمات الطلابية.
286 0.05 2 0.10 

 0.06 1 0.06 342 ضعف إقبال الطلبة الوافدين على الدراسة في الجامعة. 4

 0.06 1 0.06 337 ضعف إقبال الطلبة للتنسيق في التخصصات الإنسانية. 5

 0.06 1 0.06 325 فتقار الجامعة إ ى مبانٍ سكنية للطلبة.ا 6

 0.06 1 0.06 320 التجهيحات الطبية والرعاية ال حية للطلبة داخل الجامعة.ضعف  7

8 
ــة شــــؤون الطــــلاب مــــن  ــة ال ــــي كانــــ  تصــــرف لنيابـ ــاف جميــــع المــــوارد الماليـ إيقـ

 الموازنة العامة للدولة.
309 0.05 1 0.05 

 0.60 11 0.44 2526 الطلبة والدعم الطلابي   
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 العليا والبحث العلمي:المحور السادس: الدراسات  

من خلال نتائج تحليل أداة التحليل البيئي الاستراتيجي، وللتعرف على مؤشـرات نقـاط القـوة ونقـاط 

الضـعف الخاصـة بمحـور الدراسـات العليـا والبحـث العلمـي، تـم حسـاب الـوزن المئـوي لمؤشـرات هـذا المحــور 

 بحسب 
ً
 (:43الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )ودرجتها ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور الدراسات العليا والبحث العلمي، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 43جدول )

 (  Strengthsمواطن القوة ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

1 
ــين  ــر مــــن أربعــ ــتة وجــــود أكثــ ــتير، وســ ــة الماجســ ــي مرحلــ  فــ

ً
ــا  أكاديميــ

ً
ــا برنامجــ

 برامج في مرحلة الدكتوراه، موزعة على معظم كليات الجامعة.
271 0.08 4 0.33 

2 
توجـــد ثمـــان مجـــلات علميـــة محكمـــة باســـم جامعـــة ذمـــار، نشـــر  هـــا عـــدد 

 من الأبحاا.
263 0.08 4 0.32 

3 
الــدرجات العلميــة لمــا يلبــي توفر الكــادر التدر ســ ي مــن الاســاتذة مــن كافــة 

 .و سهلها احتياجات تنفيذ برامج الدراسات العليا
259 0.08 4 0.32 

 0.30 4 0.07 244 ( في كل العمليات المتعلقة بطلبة الدراسات العليا.ERPالعمل بنظام ) 4

 0.23 4 0.06 191 توجد بالجامعة عدة مراكز بحثية متخصصة في المجالات المختلفة. 5

6 

ــــب  ــــن الكتــ ــــر مــ ــــدد كبيــ ــــى عــ ــــوى علــ ــــة تحتــ ــــة مركزيــ ــــة مكتبــ ــــوفر بالجامعــ يتــ

ــي  ــار فــ ــة ذمــ ــتراع جامعــ ــى اشــ ــافة إ ــ ــة، بالإضــ ــة الإلكترونيــ ــع العلميــ والمراجــ

 عدة قواعد بيانات عالمية.

238 0.07 3 0.22 

7 
ـــة  ـــة فـــــي مجـــــالات مختلفــ ـــدة مـــــؤتمرات ونـــــدوات علميــ أقامـــــ  الجامعـــــة عــ

 خلال السنوات السابقة.
231 0.07 3 0.21 

 1.94 26 0.52 1697 الدراسات العليا والبحث العلمي   

 

 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

1 
إيقاف جميع الموارد الماليــة ال ــي كانــ  تصــرف للدراســات العليــا والبحــث 

 العلمي من الموازنة العامة للدولة.
320 0.10 1 0.10 

2 
معظـــم الأبحـــاا ال ـــي تـــم نشـــرها فـــي مجـــلات كليـــات جامعـــة ذمـــار قـــدم  

 بشكل فردي لغر  الترقية العلمية، مع غياب للمشار ع البحثية.
320 0.10 1 0.10 

3 
ــــة  ــــي وإقامــ ــــث العلمــ ــــة للبحــ ــــدعم المخصصــ ــــل والــ ــــادر التمويــ ــــعف مصــ ضــ

 المؤتمرات والندوات العلمية.
316 0.10 1 0.10 
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 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

4 
ـــــعف  ـــ ـــــاني ضــ ـــ ـــــة )مبــ ـــ ـــــز البحثيــ ـــ ـــــة للمراكــ ـــ ـــــحات الحاليــ ـــ ـــــات والتجهيــ ـــ الإمكانيــ

 للمجلات والمراكز البحثية مزودة بالتجهيحات اللازمة(.
309 0.09 1 0.09 

 0.09 1 0.09 303 ارتفاع تكاليف تنفيذ برامج الدراسات العليا ومتطلباتها. 5

 0.48 5 0.48 1568 الدراسات العليا والبحث العلمي   

 

 

 المحور السابع: الشراكة المجتمعية:

من خلال نتائج تحليل أداة التحليل البيئي الاستراتيجي، وللتعرف على مؤشـرات نقـاط القـوة ونقـاط 

الضعف الخاصة بمحور الشراكة المجتمعية، تم حساب الوزن المئوي لمؤشرات هذا المحور ودرجتها ووز هـا 

 بحسب 
ً
 (:44الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور الشراكة المجتمعية، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 44جدول )

 (  Strengthsمواطن القوة ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

 0.40 4 0.10 281 مجتمعها المحلي.تمتع الجامعة بسمعة أكاديمية متميحة في  1

2 
ــيتها  ــار وخصوصـ ــة ذمـ ــة محافظـ ــة تلائـــم طبيعـ ــات وبـــرامج نوعيـ وجـــود كليـ

.
ً
 واقتصاديا

ً
 جغرافيا

252 0.09 4 0.35 

 0.28 4 0.07 198 وجود جهات متعددة بالجامعة تقدم خدمات متنوعة للمجتمع. 3

4 
والتعليميــة والاستشــارية تعنــى امــتلاع الجامعــة بعــض المراكــز الخدميــة 

 بخدمة المجتمع.
195 0.07 4 0.27 

5 
وجــود عــدد مــن الاتفاقيـــات الموقعــة بــين الجامعـــة وعــدد مــن الجامعـــات 

 المحلية والإقليمية، ومؤسسات سوق العمل.
192 0.07 4 0.27 

6 
ــــة  ـــ ــــاا لمعالجــ ـــ ــــارات والأبحــ ـــ ــــض الاستشــ ـــ ــــديم بعــ ـــ ــــي تقــ ـــ ــــة فــ ـــ ــــهم الجامعــ ـــ تســ

 المحلي.مشكلات المجتمع 
183 0.06 3 0.19 

 1.77 23 0.46 1301 الشراكة المجتمعية   
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 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

 0.21 2 0.11 302 لا يوجد سياسة والحة لبناء الشراكة المحلية والدولية وتفعيلها. 1

 0.21 2 0.11 299 تنظيمية خاصة بوظيفة بخدمة المجتمع.تفتقر الجامعة إ ى أطر  2

 0.12 1 0.12 329 ضعف الإمكانيات المادية المخصصة لبعض مراكز خدمة المجتمع. 3

4 
ــاعين  تـــدني مســـتوى التنســـيق والشـــراكة بـــين الجامعـــة ومؤسســـات القطـ

 والدراسات.العام والخاص في مجالات تطوير البرامج، وإجراء البحوا 
311 0.11 1 0.11 

5 .
ً
 وعالميا

ً
 0.11 1 0.11 301 محدودية الاتفاقيات للتوأمة مع مؤسسات مناظرة عربيا

 0.75 7 0.54 1542 الشراكة المجتمعية   

 

  

 المحور الثامن: التطوير الأكاديمي وضمان الجودة: 

الاسـتراتيجي وللتعـرف علـى مؤشـرات نقـاط القـوة ونقـاط من خـلال نتـائج تحليـل أداة التحليـل البيئـي 

الضعف الخاصة بمحور التطوير الأكاديمي وضمان الجودة تم حساب الوزن المئوي لمؤشرات هذا المحور، 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:45ودرجتها، ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 مؤشرات محور التطوير الأكاديمي وضمان الجودة، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها.(: متوسطات 45جدول )

 (  Strengthsمواطن القوة ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

 0.28 4 0.07 313 وجود مركز للتطوير الأكاديمي وضمان الجودة. 1

2 
 لمعـــايير مجلـــس معظـــم البـــرامج 

ً
الأكاديميـــة بالكليـــات تـــم توصـــيفها وفقـــا

 الاعتماد الأكاديمي وضوابطه.
291 0.07 4 0.26 

3 
تــوفر إرادة لــدى قيــادة الجامعــة نحــو دعــم التطــوير الأكــاديمي وضــمان 

 الجودة.
277 0.06 4 0.25 

 0.25 4 0.06 275 بدء العمل بعملية التقويم الذاتي لبرامج الكليات الطبية. 4

5 
ـــــا  ــية ومقرراتهــ ــ ــرامج الدراســ ــ ــيف البــ ــ ــين بتوصــ ــ ــراء المتخصصــ ــ ــود الخبــ ــ وجــ

 لمعايير الاعتماد الأكاديمي وجودته.
ً
 وأساليب القياس والتقويم وفقا

275 0.06 4 0.25 

6 
ــــذلك  ــــا، وكــ ــــة وتقويمهــ ــــرامج الأكاديميــ ــــة البــ ــــات وأدوات لمراجعــ ــــوفر آليــ تــ

 الإرشاد الأكاديمي.
262 0.06 3 0.18 
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 (  Strengthsمواطن القوة ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

7 
ـــــي  ـــــات ال ــ ـــــرامج والكليــ ـــــض البــ ـــــة بعــ ـــــادة هيكلــ ـــــدة وإعــ ـــــرامج جديــ ـــــاء بــ إنشــ

 تتطلب ذلك وتقويمها.
258 0.06 3 0.17 

8 
 مـــن 

ً
 مناســـبا

ً
امـــتلاع أعضـــاء هيئـــة التـــدر س والعـــاملين بالجامعـــة قـــدرا

 ثقافة الجودة.
255 0.06 3 0.17 

 0.16 3 0.05 241 والاستراتيجي.توفر برامج التنمية المهنية والتطوير الأكاديمي  9

 0.15 3 0.05 221 توفر قواعد معلومات وبيانات مؤسسية يتم تحديثها باستمرار. 10

 2.11 35 0.60 2668 التطوير الأكاديمي وضمان الجودة  

 

 ( Weaknessesمواطن الضعف ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
نســــــبة كافيــــــة مــــــن مــــــوارد الجامعــــــة لمواجهــــــة أنشــــــطة التطــــــوير عـــــدم تخصــــــيص 

 الأكاديمي.
318 0.07 2 0.14 

 0.14 2 0.07 313 وحدات الجودة في بعض الكليات غير مفعلة. 2

3 
ضــعف تجهيــحات )مكاتــب، وقاعــات، وأدوات( مركــز التطــوير الأكــاديمي وضــمان 

 الجودة.
308 0.07 2 0.14 

4 
التنميـــــة المهنيـــــة ال ـــــي يقيمهـــــا مركـــــز التطـــــوير الأكـــــاديمي محدوديـــــة تنفيـــــذ ورل 

 وضمان الجودة.
296 0.07 2 0.13 

 0.07 1 0.07 291 ت خر بعض البرامج الأكاديمية في تنفيذ دراسة التقويم الذاتي. 5

6 
ــر  ــي تنشـــ  مـــن إعـــادة هيكلـــة عـــدد مـــن البـــرامج الأكاديميـــة اتمقاومـــة التغييـ أو  ال ـ

 .توصيفها
281 0.06 1 0.06 

 0.68 10 0.40 1807 التطوير الأكاديمي وضمان الجودة   

 

  :
ً
النتــائج المتعلقــة بمؤشــرات تحليــل البيئــة الخارجيــة )الفــرص الممكنــة/ المخــاطر  ثالثــا

 والتهديدات المحتملة(.

ــى  مؤشــــرات الفــــرص الممكنــــة والمخــــاطر والتهديــــدات المحتملــــة الخاصــــة بكــــل محــــور مــــن للتعــــرف علــ

 محاور البيئة الخارجية، تم اتباع الآتي:
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 المحور الأول: العوامل السياسية والقانونية:

مــن خــلال نتــائج تحليــل أداة التحليــل البيئــي الاســتراتيجي، وللتعــرف علــى مؤشــرات الفــرص الممكنــة، 

ت المحتملـــة الخاصــة بمحـــور العوامـــل السياســية والقانونيـــة، تـــم حســاب الـــوزن المئـــوي والمخــاطر والتهديـــدا

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول 
ً
لمؤشرات هذا المحور، ودرجتها، ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

(46:) 

 ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. (: متوسطات مؤشرات محور العوامل السياسية والقانونية، وز ها المئوي، 46جدول )

 ( Opportunitiesالفرص الممكنة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 .
ً
 وأكاديميا

ً
 وماليا

ً
 0.45 4 0.11 241 استقلالية الجامعات إداريا

 0.34 3 0.11 244 وجود بنية قانونية من التشر عات الداعمة لمؤسسات التعليم العا ي. 2

3 
ــا  ــوير الجامعـــات ومراكزهـ ــي داعـــم لتطـ ــه اســـتراتيجي وطنـ وجـــود رةيـــة وتوجـ

 البحثية والخدمية.
224 0.11 3 0.32 

4 
وجود برامج وطنية داعمة لمشــار ع الابتكــار )المؤسســية والفرديــة( المعــززة 

 لاقتصاد المعرفة ومجتمعها.
194 0.09 3 0.27 

 1.38 13 0.42 903 العوامل السياسية والقانونية 5

 

 (Threatsالمخاطر والتهديدات المحتملة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
ــاظم قــــدرات وســــائل الإعــــلام فــــي التــــ ثير علــــى تفكيــــر المجتمــــع، وتشــــكيل  تعـ

 اتجاهاته نحو الجامعات.
297 0.14 2 0.28 

 0.16 1 0.16 346 جراء العدوان.ت ثر الجامعة باستمرار الأزمة الحالية   2

3 
ــة  ــ ــيم وظيفــ ــ ــــة بتنظــ ــة الخاصــ ــ ــة الوطنيــ ــ ــــر القانونيــ ــوير الأطــ ــ ــي تطــ ــ ــــور فــ قصــ

 البحث العلمي وت طيره.
299 0.14 1 0.14 

 0.13 1 0.13 285 تقادم تطوير سياسات نظام التعليم العا ي الوطني وأهدافه. 4

 0.72 5 0.58 1227 العوامل السياسية والقانونية  
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 المحور الثاني: العوامل الاجتماعية والثقافية:

مــن خــلال نتــائج تحليــل أداة التحليــل البيئــي الاســتراتيجي، وللتعــرف علــى مؤشــرات الفــرص الممكنــة، 

والمخــاطر والتهديــدات المحتملــة الخاصــة بمحــور العوامــل الاجتماعيــة والثقافيــة، تــم حســاب الــوزن المئــوي 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول لمؤشرات هذا المحور، ودرجتها، وو 
ً
ز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

(47:) 

 (: متوسطات مؤشرات محور العوامل الاجتماعية والثقافية، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 47جدول )

 ( Opportunitiesالفرص الممكنة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
تموضع محافظة ذمار فـي قلـب خارطـة الـيمن واتصـالها بحـدود سـبع محافظـات 

 بالإضافة إ ى قر ها من أمانة العاصمة.
325 0.12 4 0.49 

2 
اســـــــتقرار مدينــــــــة ذمـــــــار )موقــــــــع احتضـــــــان الجامعــــــــة( وبعـــــــدها عــــــــن الصــــــــرعات 

 والمواجهات المسلحة.
303 0.11 4 0.46 

 0.44 4 0.11 292 لمحافظة ذمار.الكثافة السكانية  3

4 

ــة ومؤسســـية( كثيـــرة يمكـــن الانطـــلاق ــاا تـــوفر مقومـــات عربيـــة )فكريـ والبنـــاء  منهـ

علاهـــا فـــي التجديـــد والتطـــوير لفلســـفة الجامعـــة وأهـــدافها وسياســـاتها التعليميـــة 

 والبحثية.

252 0.10 3 0.29 

 0.27 3 0.09 238 تنوع مجالات الأنشطة المجتمعية الداعمة للتعليم الجامجي وخياراتها. 5

 1.95 18 0.53 1410 العوامل الاجتماعية والثقافية   

 

 (Threatsالمخاطر والتهديدات المحتملة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
ــه وعـــده مرجعيـــة مثلـــى لخلـــق  ــديره والتـــرويج لـ هيمنـــة الفكـــر الغربـــي فـــي ظـــل تصـ

 المعرفة العلمية وتكوينها.
276 0.10 2 0.21 

2 

والضـــــغط المجتمجـــــي عـــــزوف الطلبـــــة عـــــن الالتحـــــاق بالتخصصـــــات الإنســـــانية، 

لتوجيـه الطلبـة للالتحـاق بالتخصصــات الطبيـة والهندسـية والتكنولوجيـة علــى 

 حساب التخصصات الأخرى.

344 0.13 1 0.13 

3 
تراجـــــع مســـــتوى التحـــــاق خريجـــــي الثانويـــــة بالجامعـــــات، وتفضـــــيل الانخـــــراط فـــــي 

 سوق العمل الحر.
330 0.13 1 0.13 

4 
ــة فـــي بعـــض تـــدخل الجهـــات الحكوميـــة  والســـلطة المحليـــة والوجاهـــات الاجتماعيـ

 أعمال الجامعة.
278 0.11 1 0.11 

 0.57 5 0.47 1228 العوامل الاجتماعية والثقافية   
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 المحور الثالث: العوامل الاقتصادية:

مـــن خـــلال نتـــائج تحليـــل أداة التحليـــل البيئـــي الاســـتراتيجي، وللتعـــرف علـــى الفـــرص الممكنـــة والمخـــاطر 

والتهديدات المحتملة الخاصة بمحـور العوامـل الاقتصـادية، تـم حسـاب الـوزن المئـوي لمؤشـرات هـذا المحـور 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:48ودرجتها، ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 مستوى ت ثيرها. (: متوسطات مؤشرات محور العوامل الاقتصادية، وز ها المئوي، ودرجتها، و 48جدول )

 ( Opportunitiesالفرص الممكنة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
 فــــي 

ً
لازال ســــوق العمــــل بحاجــــة ماســــة لكثيــــر مــــن خريجــــي الجامعــــات وخصوصــــا

 التخصصات النوعية.
313 0.12 4 0.47 

2 
دورهـا الحقيقـي وعـدها وجود موارد مالية وطنية واعدة ودائمـة يمكـن اسـتعادة 

 مصدر تمويل وطني جديد للتعليم الجامجي، كالأوقاف، والزكاة، والضرائب.
233 0.09 4 0.35 

3 
إمكانية بناء شراكات مؤسسية مع جهات اسـتثمارية صـناعية وانتاجيـة فـي إطـار 

 فلسفة مدخل الاقتصاد القائم على المعرفة ومبادئه وخاصة البحث العلمي.
233 0.09 3 0.26 

4 

وجــــــود منظمــــــات وبــــــرامج ومشــــــار ع دوليــــــة وإقليميــــــة مهتمــــــة وفاعلــــــة فــــــي تقــــــديم 

ــة فـــــي حـــــالات الطـــــوارئ  ــة لـــــدعم المؤسســـــات التعليميـــ المســـــاعدات الماليـــــة والماديـــ

 والحروب.

196 0.07 3 0.22 

 1.30 14 0.37 975 العوامل الاقتصادية   

 

 (Threatsالمخاطر والتهديدات المحتملة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

 0.21 2 0.11 286 واستمرار خطر انتشاره وتطوره البيولوجي. 19انتشار وباء كوفيد 1

2 
ــي إلحـــاق   فـ

ً
ــا يـــؤثر ســـلبا تـــدني مســـتوى الـــدخل المـــادي لـــدى غالبيـــة الأســـر وهـــو مـ

 أبنائهم بالتعليم الجامجي.
361 0.14 1 0.14 

 0.13 1 0.13 356 مرتبات موظفي الدولة، وتوقف تمويل الحكومة للجامعات.إنقطاع  3

4 
الحصار الاقتصادي القائم على اليمن من قبـل العـدوان، وانعكاسـاته السـلبية 

 على التعليم.
350 0.13 1 0.13 

5 
محدوديـــــــــة مســـــــــاهمة القطـــــــــاع الخـــــــــاص فـــــــــي تمويـــــــــل مشـــــــــار ع البحـــــــــث العلمـــــــــي 

 بالجامعات.
343 0.13 1 0.13 

 0.74 6 0.63 1696 العوامل الاقتصادية   
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 المحور الرابع: العوامل التكنولوجية:
مـــن خـــلال نتـــائج تحليـــل أداة التحليـــل البيئـــي الاســـتراتيجي وللتعـــرف علـــى مؤشـــرات الفـــرص الممكنـــة، 

المئــوي لمؤشــرات والمخــاطر والتهديــدات المحتملــة الخاصــة بمحــور العوامــل التكنولوجيــة، تــم حســاب الــوزن 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:49هذا المحور، ودرجتها، ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور العوامل التكنولوجية، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 49جدول )

 ( Opportunitiesالفرص الممكنة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
ــى البعـــــد  ارتكـــــاز بعـــــض النمـــــاذج العالميـــــة للتصـــــنيف والاعتـــــراف بالجامعـــــات علـــ

 التكنولوجي ك ساس للتقييم.
301 0.09 4 0.38 

2 
النمــــــو المســــــتمر والمتســــــارع لمؤشــــــرات نســــــبة مســــــتخدمي التكنولوجيــــــا الرقميــــــة 

 والانترن  في المجتمع.
290 0.09 4 0.37 

3 
إمكانيــــة اســــتخدام التكنولوجيــــا وتوظيفهــــا فــــي تطــــوير الأداء التعليمــــي الجــــامجي 

 وتوسيع خياراته.
290 0.09 4 0.37 

4 
إمكانيــــــة وســــــهولة اســــــتخدام التكنولوجيــــــا وتوظيفهــــــا فــــــي تكــــــوين جهــــــاز إعلامــــــي 

 جامجي متكامل وفعال.
285 0.09 4 0.36 

 0.34 4 0.09 273 عبر شبكة الإنترن .توفر مصادر تعلم متنوعة وبحث  5

6 
ســــــهولة الحصــــــول علــــــى تقنيــــــات وتكنولوجيــــــا حديثــــــة تســــــاعد فــــــي تطــــــوير عمــــــل 

 الجامعة.
266 0.08 4 0.34 

7 
اعتمـــــاد نمـــــوذج التعلـــــيم عـــــن بعـــــد )المفتـــــولا، الافتراضـــــ ي( والتعلـــــيم الإلكترونـــــي 

 ك حد نظم التعليم الرسمي.
ً
 والاعتراف به عالميا

243 0.08 3 0.23 

 2.38 27 0.61 1948 العوامل التكنولوجية   
 

 (Threatsالمخاطر والتهديدات المحتملة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

1 
ــتمر والســـــــــــر ع بمختلـــــــــــف  ــار المعرفـــــــــــي والتكنولـــــــــــوجي وتجـــــــــــددهما المســـــــــ الانفجـــــــــ

 التخصصات.
305 0.10 2 0.19 

2 
والشــركات البرمجيــة العالميــة بــإدارة تقنيــة المعلومــات والاتصــالات تحكــم الــدول 

 الإلكترونية وتكنولوجيا التعليم واحتكارها بمختلف مستوياتها ومجالاتها.
290 0.09 2 0.18 

3 
المحوســـــبة وجـــــود مخـــــاطر محتملـــــة كثيـــــرة تتعلـــــق بتـــــ مين المعلومـــــات والبيانـــــات 

 وحمايتها )القرصنة، الهاكرز، تهديد الأمن السيبراني(.وتكنولوجياتها  
290 0.09 2 0.18 

4 
ضــعف خدمـــة الانترنــ  ورداءتهـــا، وزيــادة تكاليفهـــا علــى المســـتوى الــوطني مقارنـــة 

 بواقعها في الدول المتقدمة .
340 0.11 1 0.11 

 0.66 7 0.39 1225 العوامل التكنولوجية   
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 المحور الخامس: الاعتماد الأكاديمي:

مــن خــلال نتــائج تحليــل أداة التحليــل البيئــي الاســتراتيجي، وللتعــرف علــى مؤشــرات الفــرص الممكنــة، 

المئـوي لمؤشـرات هـذا والمخاطر والتهديدات المحتملة الخاصة بمحور الاعتمـاد الأكـاديمي، تـم حسـاب الـوزن 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:50المحور، ودرجتها، ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور الاعتماد الأكاديمي، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 50جدول )

 ( Opportunitiesالفرص الممكنة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

 0.40 4 0.10 279 وجود خبرات وكفاءات وطنية في مجال الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة. 1

2 
توجــه مجلـــس الاعتمـــاد الأكـــاديمي لاعتمــاد البـــرامج الأكاديميـــة بالجامعـــات وال ـــي 

 المجلس.تطبق معايير الاعتماد البرامجي المعتمد من 
277 0.10 4 0.39 

3 

وجود هيئة وطنية )مجلس الاعتماد الأكاديمي( داعمة وفاعلة في ت طير وتنظـيم 

ـــه الجامعــــــات اليمنيــــــة نحــــــو تحقيــــــق معــــــايير الجــــــودة والاعتمــــــاد الاكــــــاديمي  توجـــ

 بمختلف مستوياتها.

255 0.09 4 0.36 

 0.34 4 0.09 243 مستوياته.وجود توجهات وطنية نحو تجويد التعليم بمختلف  4

5 
وجـــود نمــــاذج وتجــــارب جامعيـــة إقليميــــة ودوليــــة ناجحـــة يمكــــن الاســــتفادة منهــــا 

 ك طر مرجعية للتطوير.
294 0.10 3 0.31 

6 
توفر الاساليب الإدارية الحديثة الفاعلة وتعددها، ال ي يمكـن للجامعـات تبناهـا 

 في التطوير المؤسس ي.
250 0.09 3 0.27 

 2.07 22 0.57 1598 الاعتماد الأكاديمي  

 

 (Threatsالمخاطر والتهديدات المحتملة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة 

الوزن 

 المرجح 

 في التخصصات الإنسانية. 1
ً
 0.21 2 0.11 300 محدودية وجود معايير اعتماد محلية وخصوصا

2 
الاعتمـــــاد الأكـــــاديمي وضـــــمان ضـــــعف الـــــدعم الحكـــــومي للجهـــــات المســـــؤولة عـــــن 

 الجودة.
322 0.11 1 0.11 

3 
 فـي جـودة مـدخلات 

ً
وجود ضعف في جودة مخرجات التعليم العام ممـا أثـر سـلبا

 الجامعات من الطلبة.
302 0.11 1 0.11 

4 
ــار للاعتـــــراف بمخرجـــــات الجامعـــــات  تحـــــدي التصـــــنيف الـــــدو ي الأكـــــاديمي كمعيـــ

 العالمي.وقبولها في سوق العمل 
299 0.11 1 0.11 

 0.54 5 0.43 1223 الاعتماد الأكاديمي  
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 المحور السادس: المنافسة المؤسسية:

مــن خــلال نتــائج تحليــل أداة التحليــل البيئــي الاســتراتيجي، وللتعــرف علــى مؤشــرات الفــرص الممكنــة، 

حساب الوزن المئوي لمؤشرات هذا والمخاطر والتهديدات المحتملة الخاصة بمحور المنافسة المؤسسية، تم 

 بحسب الوزن المرجح كما هو مبين في الجدول )
ً
 (:51المحور، ودرجتها، ووز ها المرجح، وترتيبها تنازليا

 (: متوسطات مؤشرات محور المنافسة المؤسسية، وز ها المئوي، ودرجتها، ومستوى ت ثيرها. 51جدول )

 ( Opportunitiesالفرص الممكنة ) م
مجموع 

 الاستجابات 

الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

 يمكن الاستفادة منها. 1
ً
 وعالميا

ً
 0.56 4 0.14 308 وجود تجارب جامعية رائدة إقليميا

2 
ــــات  ــــه بالجامعــ ــــر منــ ــــة أكثــ ــــات الحكوميــ ــــات الجامعــ ــــع بمخرجــ ــــة المجتمــ ثقــ

 الخاصة.
299 0.14 4 0.55 

3 

ــة، يمكـــــن للجامعـــــة وجــــود أســـــاليب  ــة إداريـــــة حديثـــــة فاعلــ ونمـــــاذج فكريــ

تبناهــــا فــــي تحســــين أدائهــــا وتطــــويره، وتحقيــــق اهــــدافها وغاياتهــــا الم مولــــة، 

 بحيث تستطيع منافسة الجامعات المناظرة.

286 0.13 4 0.52 

 1.63 12 0.41 893 المنافسة المؤسسية   

 

 (Threatsالمخاطر والتهديدات المحتملة ) م 
مجموع  

 الاستجابات

الوزن  

 النسبي
 الدرجة 

الوزن  

 المرجح

1 
ـــــة  ـــ ـــــية والتطبيقيــ ـــ ـــــة والهندســ ـــ ـــــات الطبيــ ـــ ـــــى التخصصــ ـــ ـــــال علــ ـــ ـــــد الاقبــ ـــ تزايــ

 بالجامعات على حساب التخصصات الإنسانية والاجتماعية.
347 0.16 2 0.32 

2 
ازديــاد المنافســة بــين الجامعــة والجامعــات والكليــات الخاصــة فــي النطــاق 

 لمحافظة ذمار.الجغرافي 
316 0.14 2 0.29 

3 
ــة بالجامعـــــات  ــة المثبتــ ــة للكــــوادر الأكاديميــ ــات الخاصــ ــتقطاب الجامعــ اســ

 الحكومية للعمل فاها.
325 0.15 1 0.15 

4 
ـــرات  ـــاءات والخبــ ـــة لاســـــتقطاب الكفــ ـــة مغريــ ـــرص إقليميـــــة ودوليــ وجـــــود فــ

 الأكاديمية الوطنية.
311 0.14 1 0.14 

 0.90 6 0.59 1299 المنافسة المؤسسية   
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: التحليل الاستراتيجي الكمي لحساب الفجوة وتحديد الخيار الاستراتيجي.رابع
ً
 ا

بعد الانتهـاء مـن التحليـل البيئـي الاسـتراتيجي لمؤشـرات الواقـع الـراهن فـي ضـوء أسـلوب )سـوات(، قـام 

الداخليــــة وعوامــــل البيئــــة فريــــق التخطــــيط الاســــتراتيجي بعمــــل مطابقــــة لكــــل مــــن مصــــفوف ي عوامــــل البيئــــة 

الخارجيـــة، وال ـــي تشـــمل أربعـــة أقســـام رئيســـة، لكـــل منهـــا تطبيقـــات اســـتراتيجية مختلفـــة، و ـــي: اســـتراتيجية 

النمــو والتوســع، اســتراتيجية التحســين والتطــوير، اســتراتيجية الثبــات والاســتقرار، اســتراتيجية الانكمــال 

 والتراجع.

تجميــع الأوزان المرجحــة لكــل مــن مــواطن القــوة ومــواطن الضــعف، وكــذلك ولتحديــد الخيــار الاســتراتيجي تــم 

 (:52مؤشرات الفرص والتهديدات كما هو مبين بالجدول )

 (: الأوزان المرجحة لكل من مواطن القوة ومواطن الضعف ومؤشرات الفرص والتهديدات 52جدول )

 محاور البيئة الداخلية  م
  لمواطنالوزن المرجح 

 القوة 

  لمواطنالوزن المرجح 

 الضعف 
 الترتيب   المجموع 

 3 2.64 0.83 1.81 القيادة والحوكمة  1

 4 2.55 0.49 2.06 موارد الجامعة 2

 7 2.41 0.94 1.47 البنية الأكاديمية  3

 8 2.34 0.74 1.60 الموارد البشرية  4

 2 2.69 0.60 2.10 الطلبة والدعم الطلابي  5

 6 2.42 0.48 1.94 والبحث العلمي الدراسات العليا  6

 5 2.52 0.75 1.77 الشراكة المجتمعية  7

 1 2.79 0.68 2.11 التطوير الأكاديمي وضمان الجودة  8

  2.54 0.69 1.86 المجموع
 

 الممكنة  الوزن المرجح للفرص محاور البيئة الخارجية م 
المخاطر والتهديدات  الوزن المرجح 

 المحتملة
 الترتيب المجموع 

 6 2.10 0.72 1.38 العوامل السياسية والقانونية 1

 3 2.52 0.57 1.95 العوامل الاجتماعية والثقافية  2

 4 2.04 0.74 1.30 العوامل الاقتصادية  3

 1 3.04 0.66 2.38 العوامل التكنولوجية  4

 2 2.61 0.54 2.07 الاعتماد الأكاديمي 5

 5 2.52 0.90 1.63 المنافسة المؤسسية  6

  2.47 0.69 1.79 المجموع
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(، بينمـا لـوحظ 2.54(: يتبين أن مجمـوع الـوزن المـرجح لنقـاط القـوة والضـعف بلـ  )52من الجدول )

، وتحديـــد إ(، ولتحديـــد الفجـــوة الاســـتراتيجية 2.47جمـــا ي الـــوزن المـــرجح للفـــرص والتهديـــدات )إأن 
ً
حصـــائيا

البديل الاستراتيجي المناسب، تم إيجاد المتوسط الكلي للوزن المرجح لكل من البيئتين الداخلية والخارجيـة 

 بالمعادلة الآتية:

 الوزن المرجح الكلي = 

عدد محاور  البيئة  الداخلية ) ∗ (الوزن المرجح للبيئة الداخلية  + عدد محاور  البيئة  الداخلية ) ∗ (الوزن المرجح للبيئة الداخلية 

مجموع  عدد محاور  البيئتين  الداخلية  والخارجية 
 

 وبذلك سيكون الوزن المرجح الكلي للبيئتين الداخلية والخارجية:

الوزن المرجح الكلي =  
(𝟔∗𝟐.𝟒𝟕)+(𝟖∗𝟐.𝟓𝟒)

𝟏𝟒
  =2.51 

 

 إ ـــــــى مصـــــــفوفة )
ً
تحديـــــــد الخيـــــــار الاســـــــتراتيجي بدقـــــــة، تـــــــم اســـــــتخدام ول(، SWOT/TOWSواســـــــتنادا

مصـــفوفة المـــدى الافتراضـــ ي للخيـــارات الاســـتراتيجية، حيـــث تـــم تقســـيمها إ ـــى أربـــع فئـــات متقاربـــة فـــي الطـــول 

، كـــون المـــدى الافتراضـــ ي للـــدرجات المعتمـــدة )
ً
(، 4ى عـــدد البـــدائل )( علـــ3(، وذلـــك بقســـمة المـــدى )1-4تقريبـــا

 (:53كما هو مبين في الجدول ) (، وبذلك حُدد مدى الأوزان المرجحة لهذه الفئات0.75ليكون طول كل فئة )

 للوزن المرجح الكلي  (: مصفوفة المدى الافتراض ي للخيارات الاستراتيجية53جدول )

 الخيار الاستراتيجي  المدى الافتراض ي  ترتيب البديل 

 استراتيجية توسعية )نمو وتوسع( 4.00 – 3.25 1

 استراتيجية علاجية )تطوير وتحسين(  3.25 – 2.51 2

 استراتيجية دفاعية )ثبات واستقرار(  2.50 – 1.76 3

 استراتيجية انكماشية  1.75 – 1.00 4

( وهــذا الــوزن 2.51وبـالرجوع إ ــى الــوزن المــرجح الكلــي للبيئتــين الداخليــة والخارجيــة للجامعــة، والــذي بلــ  )   

(، فـإن الاسـتراتيجية المناسـبة لمعالجـة الفجـوة فـي جامعـة ذمـار 3.25 – 2.51يقع ضمن مدى البديل الثـاني )

رات الواقــــع الــــراهن للجامعــــات  ــــي اســــتراتيجية التطــــوير والتحســــين، وهــــذه نتيجــــة منطقيــــة فــــي ضــــوء مؤشــــ

 اليمنية الحكومية.
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 الفصل الرابع

 

: الأطر المرجعية والاستراتيجيات المناظرة. ❖
ً
 أولا

: مشروع التوجهات الاستراتيجية لجامعة ذمار. ❖
ً
 ثانيا

: مصفوفة تحديد الأهداف الاستراتيجية الفرعية وترتيبها. ❖
ً
 ثالثا
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 التوجهات الاستراتيجية.

: الأطر المرجعية والاستراتيجيات المناظرة.
ً
 أولا

إن التخطيط الاستراتيجي كمدخل إداري وعلمي ومنهجي، يقتض ي في أحد مبادئه ومقوماته النظرية  

والمنهجية التطبيقية، وخاصة في المؤسسات التعليمية الجامعية، أن يتم تحديد عدد من الأطر المرجعية  

غايات قيم/  رسالة/  )رةية/  استراتيجية  لتوجهات  حقيقية  لصياغات  السابقة،  من المؤسسية  لعدد   )

الجامعات المحلية والوطنية والإقليمية والدولية المناظرة، ال ي تتوافق إ ى مدى بعيد في أنماطها التكوينية  

 للجامعة ال ي تسجى إ ى إعداد استراتيجيتها. 

المنهجي الإجرائي، في مسار عملية   المبدأ  التحم  جامعة ذمار بتحقيق هذا  وفي ضوء ما سبق، فقد 

السياقات  تصميم   أهم  تحددت  إذ  التطويرية،  الاستراتيجية  وخطتها  وإعدادها،  المستقبلية  استراتيجيتها 

والأطر المرجعية الاستراتيجية المناظرة، ال ي أخذتها جامعة ذمار بعين الاعتبار في اعداد استراتيجيتها هذها  

 ضمن مستويين من الأطر، هما: 

 أ( الأطر والموجهات المرجعية. 

الس    عامة، صدرت و ي  عالمية(  إقليمية،  )وطنية،  استراتيجية  توجهات  تمثل  ال ي  والأطر  ياقات 

مرجعية   وموجهات   
ً
أطرا لتمثل  بحثية،  أو  جامعية  تعليمية  )هيئات/حكومات/منظمات/اتحادات(  عن 

ت  إلزامية أو استرشادية، لمختلف الجامعات اليمنية الحكومية، ومن أهم الأطر المرجعية ال ي مثل  سياقا

 :استراتيجيتها ما ي تيوموجهات استراتيجية مرجعية لجامعة ذمار، في مسار إعداد 

 (. 2010 -2006الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العا ي والبحث العلمي ) •

 (.2030الرةية الوطنية لبناء الدولة اليمنية الحديثة ) •

 (، مؤكدة على:2030الحديثة )إذ جاءت  الرةية الوطنية لبناء الدولة اليمنية  

 دولة يمنية موحدة ومستقلة وقوية وديمقراطية وعادلة. ❖

 مجتمع متماسك وواعٍ ينعم بحياة حرة وكريمة.  ❖

 تنمية بشرية متوازنة ومستدامة تهتم بالمعرفة. ❖

 وعلى المستوى الإقليمي والدو ي:

والثقافة والعلوم، وأهمها استراتيجية  التوجهات والخطط الاستراتيجية للمنظمة العربية للتربية   -

 التعليم العا ي والبحث العلمي العربي والإبداع والابتكار. 

أدبيات منظمة اليونسكو )المنظمة العالمية للتربية والثقافة والعلوم( ووثائقها، بمختلف هيئاتها   -

 ومؤسساتها ذات العلاقة بالتعليم العا ي والبحث العلمي.
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 مرجعية استرشاديإذ مثل  اصداراتهما أ
ً
 لاستراتيجية جامعة ذمار.  ةطرا

 ب( الاستراتيجيات المناظرة. 

 لجامعــــات 
ً
ــا ــة حاليـ ــية( فعليــــة معلنـ ــتراتيجية )مؤسسـ ــي تمثـــل توجهــــات اسـ ــياقات والأطــــر ال ـ ــي السـ و ـ

ــات المنافســــة )محليــــة/ وطنيــــة/  ــة أو أهليــــة( منــــاظرة، وتمـــ  المراجعــــة لاســــتراتيجيات بعــــض الجامعـ )حكوميـ

عالمية(، وذلك باعتبارها تمثل مؤشرات استدلالية عامة لقراءة وتحليل حجم المنافسين للجامعة اقليمية/  

وطبيعــــتهم وتفكيــــرهم. إذ أخــــذت جامعــــة ذمــــار عينــــة مــــن وثــــائق التوجهــــات الرئيســــية )رةيــــة/ رســــالة/ قــــيم/ 

ين وطنية ( جامعات وطنية حكومية، وجامعت3غايات استراتيجية( لتسع جامعات مناظرة، بحيث تتضمن )

 مـع جامعـة 
ً
أهلية، وجامعتين حكومية عربية، وجامعتين عالمية، مـع التركيـح علـى الجامعـات الأكثـر انسـجاما

 ( يولح تلك الجامعات وخصائصها:54ذمار، من حيث صيغها واهتماماتها الرئيسية، والجدول )
 

 (: هوية الجامعات المرجعية المناظرة 54جدول )

 شعار الجامعة  الدولة هويتها ونوعها  اسم الجامعة  م

 اليمن  وطنية حكومية  جامعة صنعاء  1

 

 اليمن  وطنية حكومية  جامعة إب  2

 

 اليمن  وطنية حكومية  جامعة الحديدة 3
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 شعار الجامعة  الدولة هويتها ونوعها  اسم الجامعة  م

 اليمن  وطنية أهلية  جامعة الرازي  4

 

 اليمن  وطنية أهلية  جامعة الجزيرة  5

 

 السعودية عربية حكومية  جامعة حائل  6

 

 الأردن  عربية حكومية  جامعة مؤتة  7

 

 سنغافورة عالمية حكومية  ( NUSالجامعة الوطنية )  8
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 شعار الجامعة  الدولة هويتها ونوعها  اسم الجامعة  م

9 
 Chicagoجامعة شيكاغو )

state ) 
 أمريكا  عالمية حكومية 

 
 

ولغر  إيضالا الأطر المرجعية الاستراتيجية الفعلية ال ي اعتمدت علاها الجامعة وفهمها، بوصفها  

 
ً
 مرجعية مناظرة، فقد تم تضمينها في مصفوفة جدولية على النحو الآتي:أطرا

 الرؤية المرجعية في الجامعات المناظرة: 

تطمح جامعة صنعاء إ ى الريادة الوطنية في التعليم والتعلم والبحث العلمي رؤية جامعة صنعاء:  -أ

 الخبرة الأول في اليمن.وخدمة المجتمع، وأن تكون من أفضل الجامعات الاقليمية وبي  

التميح على المستوى الوطني والعربي، في التعليم والتعلم والبحث العلمي وخدمة   رؤية جامعة اب: -ب

 المجتمع، بما يلبي احتياجات التنمية الشاملة ويحقق معايير الجودة.

نحـــــــو بيئـــــــة تعليميـــــــة وبحثيـــــــة متميـــــــحة، تلبـــــــي متطلبـــــــات ســـــــوق العمـــــــل، رؤيــــــــة جامعــــــــة الحديــــــــدة:  -ج

 نمية الشاملة.تواحتياجات ال

جامعــة الــرازي ضــمن أفضــل خمــس جامعــات وطنيــة تتميــح بنوعيــة التعلــيم ازي: رؤيــة جامعــة الــر  -د

 والبحث العلمي، وخدمة المجتمع.

 فــــــي البــــــرامج الأكاديميــــــة والبحثيــــــة لتلبيــــــة  رؤيـــــــة جامعـــــــة الجزيـــــــرة: -ه
ً
 والتميــــــح وطنيــــــا

ً
الريــــــادة محليــــــا

 احتياجات التنمية وسوق العمل وتحقيق معايير الجودة الوطنية.

ــــراكة  :رؤيـــــة جامعــــــة حائـــــل -و ــــي، والشـ ــــح البح ـ ــــة، والتميـ ــــر المعرفـ ــــي نشـ ــــة فـ ــــة والإقليميـ ــــادة المحليـ الريـ

 المجتمعية المستدامة.

تطمــــح جامعــــة مؤتــــة أن تكــــون جامعــــة منافســــة ورائــــدة فــــي التعلــــيم والــــتعلم،  رؤيــــة جامعــــة مؤتــــة: -ز

 والبحث العلمي، والتنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة.

 (: NUSافورية ) رؤية الجامعة الوطنية السنغ -لا

Be a leading global university shaping the future . 
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   (:Chicago state)   الأمريكية رؤية جامعة شيكاغو  -ط

Chicago State University will be recognized for innovations in teaching and research, 

community development and civic engagement. We will promote excellence, ethical 

leadership, entrepreneurship, and social and environmental justice. We will embrace, 

engage, educate, propel and elevate our students and community to transform lives 

locally and globally. 

 الرسالة المرجعية في الجامعات المناظرة: 

ــالٍ رســــالة جامعــــة صــــنعاء:  -أ ــة تعلـــيم عـ ــة المســـتدامة مـــن خـــلال تـــوفير بيئـ ــهام فـــي جهـــود التنميـ الإسـ

يحقق معايير الجودة، وخدمات بحثية متميحة، في ظل شراكة وطنية مثمرة، ترتكز على الشفافية 

 والمهنية والإبداع.

سـهم مخرجاتـه : جامعـة إب جامعـة وطنيـة تسـجى إ ـى تقـديم تعلـيم عـال متميـح ترسالة جامعــة إب -ب

بفعاليـــة فـــي تلبيـــة احتياجـــات التنميـــة الشـــاملة، وصـــنع مســـتقبل الـــيمن مـــن خـــلال تحقيـــق معـــايير 

الجــــودة فــــي البــــرامج الأكاديميــــة، والارتقــــاء بالبحــــث العلمــــي لإنتــــاج المعرفــــة وتطبيقهــــا، وتــــوفير بيئــــة 

 جامعية داعمة، وبناء شراكة وطنية ودولية فاعلة.

ــــايير  الحديـــــدة:رســـــالة جامعـــــة  -ج ـــة، ويحقــــق المعـ ــــات التنميـ ـــح يلبــــي احتياجـ ـــال متميـ ــــيم عـ تقــــديم تعلـ

ــة محفــــزة،  ــة تعليميـ ــة مجـــودة، وبيئـ ــة نوعيـ ــية، وبــــرامج تعليميـ ــادة مؤسسـ ــة مـــن خـــلال قيـ الأكاديميـ

 وكوادر أكاديمية محترفة، وشراكة مجتمعية فاعلة.

ليميــــة وبحثيــــة متميــــحة، جامعــــة الــــرازي جامعــــة أهليــــة، تقــــدم خــــدمات تعرســــالة جامعــــة الـــــرازي:  -د

،  نتتوافق مع متطلبات الاعتماد الأكاديميا لإعداد خريجي
ً
 ومهنيـا

ً
 وبحثيـا

ً
ذوي كفـاءة عاليـة علميـا

 قادرين على المنافسة في سوق العمل، والإسهام في تنمية خدمة المجتمع.

مــل مــن إعــداد كــوادر علميـة مؤهلــة لتلبيــة احتياجــات التنميــة وســوق العرســالة جامعــة الجزيــرة:  -ه

خـــــلال تـــــوفير بـــــرامج تعليميـــــة متميـــــحة وهيئـــــة أكاديميـــــة وإداريـــــة محترفـــــة وبيئـــــة مؤسســـــية حـــــافزة، 

 وشراكة علمية فاعلة، بما يحقق معايير الجودة الوطنية.

تقديم برامج أكاديمية لإعداد خريجين مؤهلين لسوق العمل، وإنتاج بحوا   رسالة جامعة حائل: -و

أعلــــى معــــايير الجــــودة، والاســــتفادة مــــن المــــوارد البشــــرية  علميــــة تخــــدم المجتمــــع مــــن خــــلال تطبيــــق

 والتقنية للجامعة للوصول إ ى مجتمع المعرفة.
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توفير بيئة جامعية تعزز منظومة الريادة والابتكار، وتدعم قدرات التعليم    رسالة جامعة مؤتة:  -ز

للمجتمع،و  المستدامة  التنمية  وتحقق  التطبيقي،  العلمي  والبحث  المتميحين،  وتؤهل   التعلم 

 خريجين قادرين على مواجهة تحديد الحياة، والمنافسة في سوق العمل المحلي والإقليمي والعالمي.

 (: NUSرسالة الجامعة الوطنية السنغافورية )  -لا

To Educate, Inspire and Transform . 

   (: Chicago state)  الأمريكية رسالة جامعة شيكاغو  -ط

Chicago State University transforms students’ lives by innovative teaching, research, and 

community partnerships through excellence in ethical leadership, cultural enhancement, 

economic development, and justice. 

 القيم المؤسسية المرجعية في الجامعات المناظرة: 

 الإبداع.   –المهنية  –الشفافية  –الشراكة  –العمل الجماعي   –ة الريادقيم جامعة صنعاء:  -أ

اب: -ب جامعة  والتميح    قيم  المؤسس ي    –الإتقان  المتبادل    –النحاهة    –المهنية    –الولاء   –الاحترام 

الفرص   الجماعي    –تكافؤ  والمساءلة    –العمل  والاعتدال    –الشفافية  التعاون    –الوسطية 

 والشراكة. 

جامعة   -ج والإبداع    الحديدة: قيم  المؤسس ي    –التميح  المستمر    –الولاء  الشراكة    –التعليم 

 أخلاقيات المهنة.  –العمل برولا الفريق   –المؤسسية 

  –الإبداع والابتكار    –التطوير المستمر    –المسؤولية المجتمعية    –النوعية    قيم جامعة الرازي:  -د

 التميح والجودة. 

الجزيرة: -ه جامعة  والتميح    قيم  المستمر    –الإتقان  العلمية    –التعلم  والأمانة  المهنية    –النحاهة 

 الشفافية والمساءلة.  –والكفاءة 

حائل: -و جامعة  العمل    –الالتحام    –التنوع    –الشفافية    –الريادة    –العدالة    قيم    –احترام 

 المواطنة الصالحة.   –التميح  –التنافسية  –النحاهة    –المسؤولية  –الكفاءة 

 –التعلم المستمر   –النحاهة والشفافية   –الريادة والتميح  –التحسين المستمر   يم جامعة مؤتة:ق -ز

 الحرية الأكاديمية. –المسؤولية المجتمعية 

 (: NUSقيم الجامعة الوطنية السنغافورية )  -لا

Innovation, Resilience, Excellence, Respect, Integrity . 
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   (: Chicago state)  الأمريكية قيم جامعة شيكاغو  -ط

1.  Personal and academic excellence 

2.  Personal, professional and academic integrity 

3.  Diversity, Equity, and inclusion 

4.  Leadership, service, philanthropy, social justice, and entrepreneurship 

5.  Creative and innovative thinking and learning 

6.  Pride in self, community, and the university 

7. Lifelong learning.. 

 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية المرجعية في الجامعات المناظرة:

 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية لجامعة صنعاء:   -أ

 الاستراتيجي. تطوير الأداء المؤسس ي المبني على القيم والتخطيط   .1

 الريادة الوطنية في التعليم القائم على المعايير، الملبي لاحتياجات التنمية الشاملة. .2

 كفاءة وكفاية موارد الجامعة البشرية، والمالية، والمادية. .3

 لأولويات التنمية. .4
ً
 الارتقاء بالبحث العلمي والدراسات العليا وفقا

 الإقليمي. تعزيز فاعلية الجامعة على المستوى الوطني و  .5

 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية لجامعة إب:  -ب

 تعزيز نظم الحوكمة والإدارة وترسيخ اللامركزية ومبادئ الجودة والشفافية والمساءلة. .1

 تحسين جودة ونوعية البرامج الأكاديمية الجامعية والعليا لتلبية حاجات الفرد والمجتمع.  .2

 أساس مخي مبني على القيم والمثل الجامعية العليا.تنمية واستثمار الموارد البشرية على  .3

 تطوير البيئة الجامعية الداعمة للتعليم والتعلم لرفع مستوى جودة مخرجات الجامعة. .4

ب هداف   .5 المرتبط  التخطيط  من  أساس  على  العليا  والدراسات  العلمي  البحث  قدرات  بناء 

 التنمية. 

ا .6 وتوجيه  وتنظيم  وتنمية  التحتية  البنى  الجامعة  استكمال  أهداف  لتحقيق  الذاتية  لموارد 

 الاستراتيجية. 

 بناء شراكة حقيقية مع المجتمع والجامعات الأخرى وسوق العمل الوطني والدو ي.  .7
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 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية لجامعة الحديدة:  -ج

مبادئ   .1 وممارسة  اللامركزية،  وترسيخ  المؤسسية،  الجامعية  والقيادة  الحوكمة  نظم  تعزيز 

 الشفافية والمساءلة. الجودة و 

المعايير الوطنية ومتطلبات الاعتماد   .2 الدراسية بما يلبي  البرامج الأكاديمية ومقرراتها  تطوير 

 الأكاديمي.

تحقيق الاستقرار الوظيفي للكوادر الأكاديمية والإدارية المتميحة من خلال الحوافز المادية   .3

 المستمر. والمعنوية، وبرامج التنمية المهنية والتعليم 

4.   
ً
المنافسة محليا العمل وقادرة على  احتياجات سوق  تلبي  إعداد كوادر متخصصة ومتميحة 

 .
ً
 وإقليميا

تهيئة بيئة ملائمة لتطوير البحث العلمي، وبناء القدرات البحثية، لتسهم في حل المشكلات   .5

 المجتمعية، وتحقيق التنمية الوطنية الشاملة المرتبطة بالاقتصاد المعرفي.

المعملية،    تنو ع .6 وتجهيحاتها  التحتية  البنية  إعمار  إعادة  في  يسهم  بما  التمويل  مصادر 

 ومصادر المعلومات وتقنياتها. 

7.   
ً
تفعيل الشراكة المؤسسية بين الجامعة والمؤسسات والهيئات والجهات ذات العلاقة محليا

.
ً
 ودوليا

ً
 وإقليميا

 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية لجامعة الرازي:  -د

وضمان   .1 الأكاديمي  الاعتماد  معايير  مع  يتوافق  بما  للجامعة  المؤسسية  القدرة  تحسين 

 الجودة.

 التوسع المستمر في البرامج الجامعية والدراسات العليا بما يلبي احتياجات سوق العمل.  .2

 تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدر س والإداريين وتحسين الخدمات المقدمة لهم.  .3

 التحتية للجامعة للوصول إ ى معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي الوطني. ت هيل البنية  .4

 تحسين القدرة التنافسية لطلبة الجامعة في سوق العمل.  .5

 ت سيس نظام جودة داخلي فعال. .6

 تنمية قدرات الجامعة في البحث العلمي والت ليف والنشر والترجمة. .7

 ية وإقليمية وعالمية.بناء شراكة متميحة مع مؤسسات تعليمية مناظرة محل .8

 التميح في المسؤولية المجتمعية.  .9

 ضمان الاستدامة المالية للجامعة. .10
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 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية لجامعة الجزيرة:  -ه

يدعم   .1 أكاديمي  مناخ  لتوفير  المؤسسية،  والحوكمة  الرشيدة،  القيادة  نظم  آليات  تطوير 

 التوجهات الاستراتيجية للجامعة.

علمية عالية الكفاءةا تحقق متطلبات الجودة، وتلبي احتياجات التنمية وسوق  إعداد كوادر   .2

 العمل. 

الوطنية،   .3 الجودة  معايير  إطار  في  العمل  سوق  متطلبات  لملاءمة  الأكاديمية  البرامج  تطوير 

 والاستفادة من التجارب الحديثة.

الأكاديم .4 أدائهم  وتطوير  والإداريين  الأكاديميين  من  المتميحين  أبعاده استقطاب  في  والمخي  ي 

 المختلفة. 

التجهيحيات   .5 وتوفير  التحتية  البنية  تحسين  في  استغلالها  وترشيد  المالية  الموارد  تنمية 

 المؤسسية. 

تطوير البحث العلمي وتوفير برامج الدراسات العليا لإنتاج المعرفة العلمية ونشرها وتوظيفها   .6

 لاحتياجات التنمية. 

 يحقق معايير مجلس الاعتماد الأكاديمي والوطني. توفير متطلبات ضمان الجودة بما .7

 تدعيم علاقات الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المحلي والإقليمي والدو ي. .8

 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية لجامعة حائل:  -و

1.  .
ً
، ومؤهل مهنيا

ً
 إعداد خريج متميح علميا

2.  
ً
 لأولويات التنمية. تطوير سياسات البحث العلمي والدراسات العليا وفقا

 تعزيز التفاعل بين الجامعة والمجتمع المحلي.  .3

 توفير نظام إداري يرتكز على الحوكمة المؤسسية.  .4

 استكمال البيئة التحتية بالجامعة وضمان صيانة تجهيحاتها المختلفة. .5

 تطوير النظام التقني المعلوماتي بالجامعة.  .6

 معة. تنمية الموارد الذاتية بما يحقق استقلالية الجا .7
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 الغايات/ الأهداف الاستراتيجية لجامعة مؤتة:  -ز

الوطنية   .1 الجودة  ضمان  لمعايير   
ً
وفقا الجامعة،  في  الأكاديمية  للبرامج  المستمر  التحسين 

 والإقليمية والعالمية. 

الوطنية   .2 العلمي  البحث  لأولويات   
ً
وفقا والإبداع  والإيفاد،  العلمي  البحث  قدرات  تطوير 

 والعالمية. والإقليمية 

العلاقات  .3 وترسيخ  المجتمع،  لخدمة  والمهارات  المعارف  ونقل  إنتاج  في  الجامعة  دور  تعزيز 

 الخارجية، بما يكفل تفاعل الجامعة مع المجتمع المحلي، والإقليمي، والعالمي.

4.   
ً
وفقا والإدارية  الأكاديمية  الخدمات  تقديم  لضمان  والحوكمة  الاستراتيجي  التخطيط  تعزيز 

 لمعايير الجودة والكفاءة والشفافية.

الممارسات   .5 لأفضل   
ً
وفقا الجامعة  في  والمادية  والمالية  البشرية  المصادر  وفاعلية  كفاءة  تطوير 

 العالمية.

 ترسيخ ثقافة الريادة والابتكار في بيئة العمل الجامجي.  .6

 تحسين الخدمات المقدمة للطالب لتتناسب مع المعايير الوطنية والعالمية. .7

 (: NUSايات/ الأهداف لجامعة الوطنية السنغافورية ) الغ -ي
1.  Creating global experiences for all . 
2.  Leading the way in innovation and growth for Southeast Asia . 
3.  Developing intellectual leadership in global education . 
4.  Strategic engagement with university consortia and alliances . 
5.  Establishing NUS as a node where global talents meet 

 (: Chicago stateالغايات/ الأهداف لجامعة شيكاغو الأمريكية )  -ك
1- Academic Excellence, Innovation and Student Transformation. 
2- Student Enrollment, Retention and Graduation. 
3- University Culture, Climate and Accountability. 
4- Strengthened Infrastructure: Improve and maintain the physical, technological and 

operational infrastructures that support all functions of the University. 
5- Cost Efficiencies and Diverse Revenue Streams: Ensure the University has the 

resources to support the academic mission and student experience. 
6- Community Service, Urban Leadership and Economic Engagement: Create 

partnerships, engage and assist our local community through service, urban 

leadership, economic development activities, and mutually beneficial partnerships. 
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: مشروع التوجهات الاستراتيجية لجامعة ذمار:
ً
 ثانيا

الاستراتيجي،   البيئي  والتحليل  المؤسس ي،  والمسح  للجامعة،  الراهن  الوضع  تحليل  نتائج  ضوء  في 

با  
ً
واسترشادا إليه،  التوصل  تم  الذي  الاستراتيجي  الخيار  إ ى  وكذلك   

ً
واستنادا المرجعية،  لاستراتيجيات 

في ورش المشاركين  بملاحظات  الأخذ  وبعد  للجامعة،  السابقة  الاستراتيجية  التوجهات     ي التوجهات  تحديد 

وكذلك الأخذ برأي الأساتذة الخبراء المحكمين للتوجهات الاستراتيجية، تم التوصل    وإقرارها،   الاستراتيجية

 ا ى مشروع التوجهات الاستراتيجية الجديدة لجامعة ذمار وذلك على النحو الآتي:

 (: رةية الجامعة ورسالتها55جدول )

الرةية 

(Vision) 

 
ً
 فــــي التعلــــيم والــــتعلم، وإنتــــاج المع الريــــادة وطنيــــا

ً
رفــــة ونشــــرها، وخدمــــة وإقليميــــا

 .المجتمع

الرسالة  

(Mission ) 

تســـــهم مخرجاتهـــــا فـــــي تحقيـــــق التنميـــــة  تقــــديم خدمـــــة تعليميـــــة وبحثيـــــة متميـــــحة،

ــية مســــــؤولة،  ــة أكاديميــــــة محفــــــزة، وقيــــــادة مؤسســــ ــتدامة، مــــــن خــــــلال بيئــــ المســــ

 .وكوادر بشرية كفؤة، وبنية تحتية متطورة، وشراكة مجتمعية فاعلة

 

 (: قيم الجامعة 56جدول )

 (Values)القيم 

 : بالقيم الجوهرية الآتيةلتحقيق رةية جامعة ذمار وتجسيد رسالتها فإ ها تلتحم 

 :الريادة .1
ــتويات  ــى مسـ ــى أعلـ ــه الجامعـــة وأن يكـــون ذلـــك علـ ــا تقـــوم بـ ــي كـــل مـ التميـــح فـ

 الجودة والمهنية لتصل إ ى الريادة.

 :العمل بروح الفريق .2
خلق بيئة من الثقة والتعاون بالاعتماد على العمل الجمـاعي ورولا الفريـق 

 بالجامعة تدعم ذلك.الفعال، وإيجاد ثقافة مؤسسية 

 :المهنية والكفاءة .3
الالتـحام ب خلاقيــات المهنــة والكفــاءة فــي الأداء والبــذل والعطــاء والانضــباط 

 وتطوير الذات والتعلم المستمر.

 الشفافية والمساءلة: .4
التعامــــل بوضــــولا فــــي جميــــع الأعمــــال ومــــع جميــــع المســــتفيدين، وفــــق آليــــة 

 والحة للتقييم والمساءلة.
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 :بتكارالإبداع والا  .5
ــان  ـــ ـــــداعي، واحتضـ ـــــر الإبـ ـــــى التفكيـ ــاعد علـ ـــ ـــــز يسـ ـــــم ومحفـ ـــــاخ داعـ ـــــوفر منـ تـ

 مبادرات التطوير وتمجيعها. 

 :التحسين المستمر .6
التطـــوير المســـتمر للقـــدرات المؤسســـية، والممارســـات الإداريـــة، والعمليـــات 

 التعليمية والبحثية.

 الشراكة: .7
وعلاقــــات التعــــاون الوطنيــــة الت كيــــد علــــى الشــــراكة المجتمعيــــة الإيجابيــــة 

 والدولية، والاستجابة لاحتياجات المستفيدين.

 الولاء المؤسس ي: .8
الفخر بالانتماء للجامعـة والالتـحام بلوائحهـا والإخـلاص فـي العمـل لتحقيـق 

 أهدافها وتعزيز مكانتها الأكاديمية.
 

 الاستراتيجية للجامعة الغايات(: 57جدول )

 ( Strategic Goalsالاستراتيجية )  الغايات

 محور القيادة والحوكمة: .1
 والحوكمــة القيــادة مبــاد  وفــق للجامعــة المؤسســ ي الأداء تطــوير  .1

 .الرشيدة

 .للجامعة التحتية البنية وتطوير  المالية الموارد تنمية .2 محور موارد الجامعة: .2

 محور البنية الأكاديمية: .3
ــا بشــــكل مســــتمر بمــــا يواكــــب تحــــديث البــــرامج الأكاديميــــة  .3 وتطويرهــ

 متغيرات سوق العمل.

 .تنمية قدرات الكوادر البشرية واستقطاب كفاءات نوعية. .4 محور الموارد البشرية: .4

محــــــــــــــــــور الطلبــــــــــــــــــة والــــــــــــــــــدعم  .5

 الطلابي:

 الأكــــــاديمي الإرشــــــاد وتفعيــــــل الطلابيــــــة والأنشــــــطة الخــــــدمات حســــــينت .5

 .والمهني

محـــــــــــــــور الدراســـــــــــــــات العليـــــــــــــــا  .6

 العلمي:والبحث 

تطــــــوير بــــــرامج الدراســــــات العليــــــا والبحــــــث العلمــــــي لإنتــــــاج المعرفــــــة  .6

 ونشرها بما يلبي متطلبات التنمية.

 :يةالمجتمع الشراكةمحور  .7
ـــــــراكة فعيــــــــلت .7 ـــــــين الشــ ــــــة بــ ـــــــات الجامعــ ـــــــات والمؤسســ  ذات والهيئــ

  فيها والتوسع  العلاقة
ً
  محليا

ً
إقليميا   و

ً
 .ودوليا

محــــــــــور التطــــــــــوير الأكـــــــــــاديمي:  .8

 الجودةوضمان 

ــام تطــــوير  .8 ــا الــــداخلي  الجــــودة نظــ افــــق بمــ ــع  يتو ــايير  مــ  الجـــــودة معــ

 .الأكاديمي والاعتماد
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 الاستراتيجية:    الغاياتتحديد أولوية 

الاستراتيجية بحسب الأوزان المرجحـة لكـل محـاور  الغاياتتم ترتيب (ا 52بناءً على بيانات الجدول )

 البيئة الداخلية لتحديد أولويات تلك الأهداف، وذلك كالآتي:

 .تنمية قدرات الكوادر البشرية واستقطاب كفاءات نوعية -1

 تحديث البرامج الأكاديمية وتطويرها بشكل مستمر بما يواكب متغيرات سوق العمل. -2

 البحث العلمي لإنتاج المعرفة ونشرها بما يلبي متطلبات التنمية.تطوير برامج الدراسات العليا و  -3

  فاهـــا والتوســـع العلاقـــة ذات والهيئـــات والمؤسســـات الجامعـــة بـــين الشـــراكة تفعيـــل -4
ً
ــا   محليـ

ً
ــا  وإقليميـ

 
ً
 .ودوليا

 .للجامعة التحتية البنية وتطوير المالية الموارد تنمية -5

 الرشيدة. والحوكمة القيادة مبادئ وفق للجامعة المؤسس ي الأداء تطوير -6

 .والمخي الأكاديمي الإرشاد وتفعيل الطلابية والأنشطة الخدمات تحسين -7

 .الأكاديمي والاعتماد الجودة معايير مع يتوافق بما الداخلي الجودة نظام تطوير -8
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: مصفوفة تحديد الأهداف الاستراتيجية وترتيبها:
ً
 ثالثا

ومراعــاة التوافــق بــين فـي ضــوء نتــائج التحليــل البيئــي الاســتراتيجي، وترتيــب مؤشــرات نقــاط الضــعف، 

تحقـــق مـــن أن الأهـــداف الاســـتراتيجية تغطـــي لكـــل مـــن نقـــاط القـــوة والضـــعف والفـــرص والتهديـــدات وذلـــك ل

ــا مواجهــــة التهد ــا تســــتطيع الجامعــــة مــــن خلالهــ ــا الجامعــــة وأيضــ ــي تعــــاني منهــ يــــدات كافــــة نقــــاط الضــــعف ال ــ

مرتبــــة بحســــب الأولويــــة، كمــــا و ، غايــــةلكــــل الاســــتراتيجية تــــم تحديــــد الأهــــداف والمخــــاطر المحتملــــة، وبــــذلك 

 (:58بالجدول )

 الاستراتيجية وترتيبها الغايات والأهداف(: مصفوفة تحديد 58جدول ) 

  الغاية

   ةالاستراتيجي
 الأهداف الاستراتيجية  

1-
 

تنمية
 

ت
را قد
 

الكوادر 
 

شرية
الب

  

ب
طا
ستق
وا

 
ت
كفاءا
 

نوعية
 . 

 .والإدارية  الأكاديمية  الكوادر من  لكل  الأداء  تقييم  نظم  تفعيل  -1

 .التدريبية  الاحتياجات  مسح -2

 .التكنولوجيا  استخدام  مجال  في  البشرية  الكوادر  قدرات  تنمية -3

 .الجامعة كوادر  لدعم  بديلة موارد  إيجاد  -4

 .المنفذة  غير  للتسويات  الما ي  للتنفيذ المختصة  الجهات  متابعة -5

 .للتسويات الزمني  الاستحقاق  بيانات  تثبي  -6

 .التخصصات  بعض  في  الاحتياج  لتلبية  وتعيينها  نوعية كفاءات  استقطاب -7

،   العليا  للدراسات الجامعة  كوادر  ت هيل  -8
ً
   داخليا

ً
 .أمكن  إن  وخارجيا

 الحكوميـــة الجهـــات مـــن المكتبـــات ومختصـــ ي والمـــدربين الفنيـــين بعـــض  اســـتقطاب -9

 .بالمعامل   للعمل  الأخرى 

2-
 

ث
حدي
ت

 
البرامج 
 

الأكاديمية
 

طويرها
وت

 
شكل
ب

 
ستمر 
م

  

بما
 

ب
يواك
 

ت
متغيرا
  

سوق 
  

ل
العم
 . 

 حديثة  إلكترونية  نظم  وفق  وتطويرها الجامعة  مكتبات  دعم -1

ــي التــــدر س هيئــــة أعضــــاء قــــدرات تنميــــة -2  وأســــاليب التــــدر س طرائــــق اســــتخدام فــ

 .المهنية  التنمية برامج  من  وغيرها  الحديثة  التقويم

 .العصر متغيرات  يواكب  بما  الأكاديمية البرامج  بعض   هندسة  إعادة -3

 .العصر متغيرات  وتواكب  العمل   سوق   احتياجات  تلبي  جديدة  برامج  فتح -4

 حســـــــــب( ورقيـــــــــة أو إلكترونيـــــــــة) الدراســـــــــية للمقـــــــــررات الرئيســـــــــة المراجـــــــــع تـــــــــوفير -5

 .المتاحة  مكانياتالإ 

 .التعليم  وتكنولوجيا  الالكتروني  للتعليم  مركز إنشاء -6
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  الغاية

   ةالاستراتيجي
 الأهداف الاستراتيجية  

3-
 

طوير 
ت

 
برامج
 

ت
سا
را الد

  

العليا
 

ث
ح
والب

 
العلمي
  

ج
لإنتا
 

المعرفة
 

شرها
ون

  
بما
  

يلبي 
 

ت 
طلبا
مت

 
التنمية
 .أمكن  إن  المتاحة  الذاتية الموارد  من  الفجوة  سد -1 .

 .العصر متغيرات  تواكب  جديدة  عليا دراسات  برامج  فتح -2

 .البحثية  المشار ع  ودعم  التشاركية  والدراسات  الأبحاا  تمجيع -3

 والنـــــدوات المــــؤتمرات وإقامــــة العلمــــي البحــــث لـــــدعم تمويــــل  مصــــادر عــــن البحــــث -4

 .العلمية

   العلمية  والمجلات  البحثية  المراكز  دعم -5
ً
   ماديا

ً
 .وماليا

4-
ت 

ل 
فعي
 

شراكة
ال

 
ن
بي
  

الجامعة
  

ت 
سا
س
والمؤ

 
ت
والهيئا
 

ت
ذا
  

لاقة
الع

  
سع 
والتو

  
فيها
 

حلياً 
م

  

وإقليمياً 
 

ودولياً 
 . 

 .وتحديثها الشراكة  اتفاقيات  حصر  -1

 .الشراكة  لبناء  سياسة  إعداد -2

 . جديدة شراكة  اتفاقيات  عمل  -3

 .المطور   التنظيمي  بالهيكل   المجتمع خدمة وظيفة  دمج   -4

 . الكليات  في  المجتمع خدمة وحدات  إنشاء  -5

 .وخاصة حكومية  وهيئات  منظمات  من  داعمة جهات  عن  البحث  -6

 . الخدمية  الأنشطة  لتنفيذ  مالية خطة  إعداد -7

 .وتحديثها الشراكة  اتفاقيات  حصر  -8

 . جديدة شراكة  اتفاقيات  عمل  -9

5-
 

تنمية
 

رد الموا
  

المالية
 

طوير 
وت

 
البنية
 

حتية
الت

 
للجامعة
 . 

 الجـــــامجي الحـــــرم خـــــارج الواقعـــــة المرافـــــق بعـــــض  لأراضـــــ ي الجامعـــــة ملكيـــــة حســـــم -1

 .الجديد

 .المحتجزة  المبال   وإطلاق  الحالية  التشغيلية  النفقات  لزيادة  المالية وزارة  متابعة -2

 المتعثــــــرة المشــــــار ع لاســـــتكمال تمويــــــل  مصـــــادر لتــــــوفير المختصـــــة الجهــــــات متابعـــــة -3

 .والمدمرة

 .المجانية  غير  التعليم  بنظم  للالتحاق  الطلبة لاستقطاب  تدابير  تبني -4

 للكليــــات والتطبيقيــــة العلميــــة البــــرامج تنفيــــذ لــــدعم ومؤقتــــة طارئــــة حلــــول  وضــــع -5

 .المحدود  الدخل  ذات

 .وتنو عها  الذاتي  التمويل   مصادر  تعزيز -6

 .جديدة  تمويل   مصادر  عن  البحث -7

 .وتشغيلها  والنشر  للطباعة ذمار جامعة دار  تجهيحات  استكمال -8
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  الغاية

   ةالاستراتيجي
 الأهداف الاستراتيجية  

6-
 

طوير 
ت

 
الأداء
 

سس ي
المؤ

 
للجامعة
 

ق
وف
  

 
مباد
 

القيادة
  

والحوكمة
 

الرشيدة
ــادة -1 . ــا للجامعــــة التنظيمــــي الهيكــــل  هندســــة إعــ ــا مــــع يتناســــب بمــ  المختلفــــة،  وظائفهــ

 .ب دائها  المرتبطة المجالات  في  التطورات  ويلائم

 .والإدارية  الأكاديمية  للوظائف  الوظيفي  والتوصيف  الوصف  أدلة إصدار -2

 .والإدارية  الأكاديمية  للقيادات  التنظيمية  الثقافة  تنمية -3

 بقـــــــــانون  عليـــــــــه المنصـــــــــوص بالجامعـــــــــة والإداري  المـــــــــا ي الاســـــــــتقلال مبـــــــــدأ تعزيـــــــــز -4

 .النافذ  اليمنية الجامعات

 لقــــــانون  التنفيذيــــــة باللائحــــــة المحــــــددة مواعيــــــدها فــــــي العلميــــــة المجــــــالس انعقــــــاد -5

 .منتظمة  بصورة الجامعات

 .والإداري   الأكاديمي المخي  السلوع مدونة  صياغة -6

 والإنصــاف العدالــة يحقــق بمــا وأجهزتها القانونية والمساءلة  الرقابة  آليات  تفعيل  -7

 .النافذة  التشر عات  وفق

7-
ت 

سين 
ح

 
ت
الخدما
 

طة
ش
والأن

  

لابية
ط
ال

 
ل
وتفعي
 

رشاد الإ
  

الأكاديمي
 

والمهني
 . 

 .معهم  والتواصل   للمتابعة  آليات ووضع  بالخريجين خاصة  بيانات  قاعدة  بناء -1

 (.رياضية -  ثقافية  -  علمية)  متنوعة  طلابية  أنشطة إقامة -2

 .الطلابية  والخدمات  الأنشطة  لإقامة  الما ي  الدعم  توفير -3

 .القبول   سياسات في  النظر  إعادة  -4

 . الإنسانية  بالتخصصات  الالتحاق  على  التمجيع -5

 .الطالبات  لسكن  إضافية  مبان  توفير -6

 .الجامعة  بكليات  الأكاديمي الإرشاد  نظام  تفعيل  -7

 .المتاحة  الإمكانيات  بحسب  للطلبة  صحية خدمات  تقديم -8

8-
 

طوير 
ت

 
ظام
ن

 
الجودة
  

خلي 
الدا

 
بما
 

ق
يتواف
 

مع
 

معايير 
 

الجودة
  

والاعتماد
 

الأكاديمي
 .وبرامجها  الجودة  وضمان  التطوير أنشطة  لتنفيذ  الما ي  الدعم  توفير -1 . 

 .والمراكز  بالكليات  الجودة وحدات  تفعيل  -2

 الجودة  وضمان  التطوير  لمركز تجهيحات  توفير -3

ــاليب التــــدر س طرائــــق اســــتخدام فــــي  التــــدر س هيئــــة أعضــــاء قــــدرات تنميــــة -4  وأســ

 .المهنية  التنمية برامج  من  وغيرها  الحديثة  التقويم

 .الجامعة  كليات لبرامج  الذاتي  التقويم  عملية  إنجاز -5
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 الخامسالفصل 

 

❖  :
ً
 .مصفوفة الخطة التنفيذيةأولا

❖   :
ً
 .آلية تنفيذ الخطة وإدارتها ومتابعتهاثانيا
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 للجامعة. التنفيذيةالخطة 

: مصفوفة الخطة التنفيذية:
ً
 أولا

في ضوء نتائج التحليل البيئي الاستراتيجي وتحديد التوجهات الاستراتيجية، تم ترجمة الاستراتيجية 

م(، وذلـك فــي مصـفوفة إجرائيــة 2026م( وح ـى  هايـة العــام )2022ء مـن العــام )دإ ـى خطـة تنفيذيــة مزمنـة تبــ

أولويتهـــا، ومكونـــة مـــن الغايـــات الاســـتراتيجية والأهـــداف المنبثقـــة منهـــا، والإجـــراءات التنفيذيـــة مرتبـــة بحســـب 

)الأنشـــــطة(، وتحديـــــد مســـــؤولية التنفيـــــذ والمتابعـــــة، وعـــــام الإنجـــــاز، ومؤشـــــرات الأداء الخـــــاص بكـــــل هـــــدف 

وإقرارهـا  استراتيجي، وأعد هـذه الخطـة فريـق عمـل برئاسـة أمـين عـام الجامعـة، ومـن ثـم تـم مناقشـة الخطـة

 م، وفيما ي تي عر  لتلك المصفوفة:2/2/2022في ورشة عمل أقيم  يوم 
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 (: مصفوفة الخطة التنفيذية 59جدول)

ر  و
لمح
ا

ية 
غا
ال

 

 الإجراءات التنفيذية/ الأنشطة الهدف الاستراتيجي م
 عام الإنجاز مسؤولية التنفيذ والمتابعة 

 مؤشرات الأداء  
 26 25 24 23 22 المتابعة التنفيذ

رية
ش
لب
د ا
وار
الم

 

ة.
عي
نو
ت 
ءا
فا
 ك
ب
طا
تق
س
وا
ة 
ري
ش
لب
ر ا
اد
كو
 ال
ت
ا در
 ق
ية
نم
• ت

 

1 

ــيم الأداء  ▪ ــ ــم تقيــ ــ ــــل نظــ تفعيــ

ــــــوادر  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن الكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــل مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لكــ

 الأكاديمية والإدارية.

 تعميم نماذج تقييم الأداء وتطبيقها. ▪

القيادات 

 الأكاديمية.

القيادات 

 الإدارية. 

نيابــــــة الشــــــؤون -

 الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

 الأمانة العامة.-
 √  √  √  √  √ 

ـــارير  ـــ ـــام تقــ ـــ انتظــ

ــــيم  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ التقيــ

 الدورية.

2 
ــــات  ▪ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــح الاحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مســ

 التدريبية.

إجراء دراسة مسحية لتحديد   ▪

 الاحتياجات التدريبية. 

مركز التطوير 

 وضمان الجودة. 

رئاسة 

 الجامعة. 
 √         

مخرجات  

 الدراسة.

3 

ـــــوادر  ▪ ـــ ـــ ـــــدرات الكــ ـــ ـــ ـــــة قــ ـــ ـــ تنميــ

ــــــي  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرية فــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــال البشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مجــ

 استخدام التكنولوجيا.

ــي  ▪ ـــ ـــــول الرقمــ ــي: التحــ ـــ ــيم دورات فــ ـــ  -تنظــ

ــــة  ـــ ـــ ـــ ــــــرامج التطبيقيــ ـــ ـــ ــــــى البــ ـــ ـــ ــــــل علــ ـــ ـــ العمــ

 -المكتبــات  -ERPالخاصــة بالجامعــة. )

 .......( -الشؤون المالية 

مركز التطوير 

وضمان الجودة،  

والمراكز ذات 

 الصلة.

مركز التطوير 

وضمان 

 الجودة. 
 √  √  √  √  √ 

ــــــدورات  ــــــدد الــ عــ

المنعقـــدة وعـــدد 

 المتدربين.

4 
ــة لــــدعم  ▪ ــوارد بديلــ ــاد مــ إيجــ

 كوادر الجامعة.

متنوعة  ▪ تمويل  مصادر  عن  البحث 

 لدعم كوادر الجامعة. 
 رئاسة الجامعة. 

مجلس  

 الجامعة. 
 √  √  √  √  √ 

ــرامج  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدد بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ عــ

ــدد  ـــ ـــ ـــــدعم وعــ ـــ الــ

ــــتفيدين  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المســ

ــــــرامج  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مــ

 الدعم.
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5 

متابعــــة الجهــــات المختصــــة  ▪

ـــــالي  ـــــذ المــ ـــــويات للتنفيــ للتســ

 غير المنفذة.

الخدمة   ▪ لوزارتي  المستمرة  المتابعة 

جميع   تنفيذ  حتى  والمالية  المدنية 

 التسويات.

ــــــؤون  - ــــــة الشــ نيابــ

ــــــة. ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  الأكاديميــ

 الأمانة العامة. -

رئاسة 

 الجامعة. 
 تقارير الإنجاز.  √  √  √  √  √ 

6 
تثبيــت بيانــات الاســتحقاق  ▪

 الزمني للتسويات.

بيانات   ▪ لحصر  لجنة  تشكيل 

تاريخ  منذ  وجمعها  المستحقين 

واعتمادها   التسوية  استحقاق 

 وإعلانها على مستوى الجامعة. 

ــــــــــــــــة - الإدارة العامـــــــــــــــــــــــــــــ

 للشؤون القانونية

ـــــــــة  -  الإدارة العامـــــــــــــــــــــــــــــ

  ةللشؤون الإداري

ــــــــــــة  - الإدارة العامـــــــــــــــــــــــــــــ

 للشؤون القانونية

 √  √  √  √  √  الأمانة العامة.

ـــــوائم  ـــ ـــــلان قــ ـــ إعــ

ـــــتحقاقات  ـــ الاســ

ــــأخرة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المتــ

 ونشرها.

7 

 اســتقطاب كفــاءات نوعيــة ▪

لتلبية الاحتياج في   وتعيينها

 بعض التخصصات.

الموارد   ▪ من  الاحتياجات  خطة  وضع 

 . البشرية على مستوى الجامعة

 الخطة المعدة.  تنفيذ   ▪

ــــــس - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المجلــ

  .الأكاديمي

ـــــؤون  - ـــ ـــ ـــــة شــ ـــ ـــ لجنــ

 الموظفين.

نائــــــــــــــــــــب رئــــــــــــــــــــيس  -

الجامعــة للشــؤون 

ــــــــــــــــــــة.  الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــ

 الأمين العام-

 √  √  √  √  √ 

 اعتماد الخطــة.

ـــــرارات  ـــ ـــ ــدد قــ ــ ـــ ـــ عــ

 التنفيذ.

8 

ــــة  ▪ ـــ ـــ ــــوادر الجامعــ ـــ ـــ ــــل كــ ـــ ـــ تأهيــ

 ،
ً
ــا للدراســــات العليــــا داخليــ

 إن أمكن.
ً
 وخارجيا

تخصــــيص مقاعــــد فــــي بــــرامج الدراســــات  ▪

 العليا داخل الجامعة لتأهيل كوادرها.

ســـات العليـــا االاســـتفادة مـــن بـــرامج الدر  ▪

 بالجامعات اليمنية الأخرى.

ابتعـــــــاث الاســـــــتغلال الأمثـــــــل لأي فـــــــرص  ▪

 خارجي إن وجدت.

نيابة الدراسات 

 العليا

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

ــــــداد  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ أعــ

ـــــدين  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الموفــ

 
ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ داخليــ

 فـــي كـــل 
ً
وخارجيـــا

 سنة.
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9 

ــتقطاب بعــــض الفنيــــين  ▪ اسـ

ــــــ ي  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــدربين ومخت ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والمــ

ــات  ـــ ـــ ـــ ـــــن الجهــ ـــ ـــ ــات مــ ـــ ـــ ـــ المكتبــ

ــل  ــة الأخــــرى للعمــ الحكوميــ

 بالمعامل.

ــن  ءمـــل ▪ الشـــواغر الفنيـــة والتدريبيـــة عـ

طريــــق النقــــل أو النــــدب أو الإعــــارة مــــن 

 الجهات الحكومية الأخرى.

 الأمانة العامة
رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

عــــدد الوظــــائف 

ــــة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الفنيــ

ــــة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والتدريبيــ

 المشغولة 
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1 

ـــــة  ▪ ـــ ـــــات الجامعــ ـــ ـــــم مكتبــ ـــ دعــ

ــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــــق نظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا وفــ ــ ـــ ـــ ـــ وتطويرهــ

 إلكترونية حديثة

ــن  ▪ ــ ـــ ـــ ــــات مــ ـــ ـــ ــــات المكتبــ ـــ ـــ ــــد احتياجــ ـــ ـــ تحديــ

اقتناء مراجــع وكتــب المراجــع الحديثــة.

ورقيـــــة وإلكترونيـــــة حســـــب الإمكانيـــــات 

ــــة. ـــ ــــتراك تعزيز الا المتاحــ ـــ ــــيشــ ـــ ــــد  فــ ـــ قواعــ

 البيانات والاستفادة منها.

الإدارة العامة 

 للمكتبات. 

نيابة الشؤون 

 الأكاديمية 
 √  √  √  √  √ 

ــاوين  ــ ــــدد العنــ عــ

ــــــى  ـــ ـــ ــــــافة إلــ ـــ ـــ المضــ

 
ً
المكتبات ســنويا

ـــــد  ـــ ـــــدد قواعــ ـــ وعــ

 البيانات.

2 

تنميـــــــــــة قـــــــــــدرات أعضـــــــــــاء هيئـــــــــــة  ▪

التـــــدريس فــــــي اســــــتخدام طرائــــــق 

التـــــــــــــدريس وأســـــــــــــاليب التقـــــــــــــويم 

ــا مــــــــــــن  بــــــــــــرامج الحديثــــــــــــة وغيرهــــــــــ

 التنمية المهنية.

إقامة دورات التنمية المهنية كل ثلاثة   ▪

 أشهر. 

مركز التطوير 

 وضمان الجودة  

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

ــــــدورات  ــــــدد الــ عــ

المنعقـــدة وعـــدد 

 المتدربين.

3 

ــــــض  ▪ ـــ ـــ ــــــة بعــ ـــ ـــ ــــــادة هندســ ـــ ـــ إعــ

ـــا  ـــ ـــ ـــة بمــ ـــ ـــ ـــرامج الأكاديميــ ـــ ـــ البــ

 يواكب متغيرات العصر.

للبرامج   ▪ المقررات  توصيف  استكمال 

 التي تم توصيفها. 

يتم   ▪ لم  التي  البرامج  بقية  توصيف 

 توصيفها. 

 الأقسام العلمية
نيابة الشؤون 

 الأكاديمية 
 √  √  √  √  √ 

ــرامج  ــ ـــ ـــ ــــدد البــ ـــ ـــ عــ

والمقـــــررات التـــــي 

 تم توصيفها
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4 

ــــــي  ▪ ــــــدة تلبــ ــــــرامج جديــ ــــــتج بــ فــ

ـــــل  ـــــوق العمــ ـــــات ســ احتياجــ

 وتواكب متغيرات العصر.

الاستفادة من مسوحات سوق العمل   ▪

 المتاحة.

بفتج   ▪ كلية  كل  عمل دراسات لإمكانية 

 البرامج الجديدة. 

بحسب   ▪ بالكليات  جديدة  برامج  فتج 

 الإمكانيات المتاحة.

 كليات الجامعة
نيابة الشؤون 

 الأكاديمية 
 √  √  √  √  √ 

ــــــات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مخرجــ

ـــــوحات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المســ

ــــة. ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  والدراســ

ــرامج  ــ ـــ ـــ ــــدد البــ ـــ ـــ عــ

 التي تم فتحها.

5 

ــــة  ▪ ـــ ـــ ــــع الرئيســ ـــ ـــ ـــوفير المراجــ ـــ ـــ تــ

ـــــررات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــية للمقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الدراســ

ــــــة(  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أو ورقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ )إلكترونيــ

 .مكانيات المتاحةحسب الإ 

ــي  ▪ ــــ ــــــة فــ ــــــع المتاحــ ــــــن المراجــ ــــــتفادة مــ الاســ

ــــــى  ـــ ــــــا علــ ـــ ــــــة، وتوزيعهــ ـــ ــــــات الجامعــ ـــ مكتبــ

 أعضاء هيئة التدريس.

 الأقسام العلمية
عمداء  

 الكليات 
 √  √  √  √  √ 

ــــع  ـــ ـــ ـــدد المراجــ ـــ ـــ عــ

التــي تــم توزيعهــا 

ــــــاء  ـــ ـــ ــــــى أعضــ ـــ ـــ علــ

 هيئة التدريس.

6 

ــــز  ▪ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاء مركــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم إنشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ للتعلــ

ـــــا  ـــ ـــ ـــــي وتكنولوجيــ ـــ ـــ الالكترونــ

 التعليم.

 إجراء دراسة جدوى لفتج المركز.  ▪

وتعيين   ▪ المركز  إنشاء  قرار  إصدار 

 قيادته والبدء بالعمل. 

ــــوير - ـــ ـــ ــــز التطــ ـــ ـــ مركــ

 وضمان الجودة

 كلية التربية. - 

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √       

ـــــات - ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مخرجــ

 .الدراسة

ــــدور  -  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ صــ

رات الإنشــاء اقــر 

ــادة  ــ ـــ ــين قيــ ــ ـــ وتعيــ

 المركز.
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1 
ـــــوارد  ▪ ـــــن المــ ـــــوة مــ ـــــد الفجــ ســ

 الذاتية المتاحة إن أمكن.

تنظيم أحكام انتقالية في لائحة تنظيم  ▪

ــــي  ــ ـــ ـــ ـــ ــــة فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوارد الذاتيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدام المــ ــ ـــ ـــ ـــ واســ

 الجامعة.

 مجلس الجامعة 
رئاسة 

 الجامعة 
 √         

ـــــرار  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدور قــ ــ ـــ ـــ ـــ صــ

مشروع اللائحــة 

ــــــة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الماليــ

 بالجامعة

2 

ــا  ▪ فـــــتج بـــــرامج دراســـــات عليـــ

ـــــرات  ـــــب متغيــ ـــــدة تواكــ جديــ

 العصر.

عمــل دراســات لإمكانيــة كــل كليــة بفــتج  ▪

 البرامج الجديدة.

ــدبلوم ▪ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدة )الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرامج جديــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتج بــ ــ ـــ ـــ ـــ  -فــ

ــــــتير  ـــ ـــ ــــــات  -الماجســ ـــ ـــ ــــــدكتوراه( بالكليــ ـــ ـــ الــ

 بحسب الإمكانيات المتاحة.

 كليات الجامعة

ــــة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ نيابــ

ـــــات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الدراســ

العليا والبحث 

 العلمي

 √  √  √  √  √ 
عدد البرامج  

 التي تم فتحها. 

3 

ــــــاث  ▪ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــجيع الأبحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تشــ

ــــاركية  ـــ ـــ ـــ ــــات التشــ ـــ ـــ ـــ والدراســ

 ودعم المشاريع البحثية.

إبــــرام اتفاقيــــات مــــع الهيئــــات العلميــــة  ▪

ــــــد  ــ ـــ ـــ ـــ ــة لتحديــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المتخصصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والبحثيــ

 البحثية.المشكلات 

ــــــادر  ▪ ـــ ــذ ومصــ ـــ ـــ ــات التنفيــ ـــ ـــ ــد ميزانيــ ـــ ـــ رصــ

 التمويل.

 إجراء الأبحاث والدراسات المطلوبة. ▪

ــة الدراســــات - نيابـ

ـــــث  ـــ ـــــا والبحــ ـــ العليــ

 العلمي 

ــات  - عمـــداء الكليـ

 والمراكز.

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

ــدد - ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عــ

ـــــات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الاتفاقيــ

 .المبرمة

عدد المشــاريع   - 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ البحثيــ

 المنجزة
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4 

البحــث عــن مصــادر تمويــل  ▪

ــــــي  ـــ ـــ ــــــث العلمــ ـــ ـــ ـــــدعم البحــ ـــ ـــ لــ

ـــؤتمرات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ إقامــ و

 والندوات العلمية.

الاســــــــــتفادة مـــــــــــن جهـــــــــــود وزارة التعلـــــــــــيم  ▪

ــالي فـــــــــــي عقـــــــــــد ورش عمـــــــــــل وإبـــــــــــرام  العـــــــــ

اتفاقيات مع القطــاع الخــاص والجهــات 

 ذات العلاقة لتمويل البحث العلمي.

دعم جهود الكليات في تنظيم المــؤتمرات  ▪

 والندوات العلمية.

ـــــة - ــ ـــ ـــ ـــ الإدارة العامــ

 للبحث العلمي

ـــات  -  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الكليــ

 والمراكز

نيابة  

الدراسات 

العليا والبحث  

 العلمي 

 √  √  √  √  √ 

عــــــــــــــــدد الــــــــــــــــورش -

 والاتفاقات  

المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤتمرات  -

والنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدوات 

 العلمية.

5 

ــــــة  ▪ ـــ ـــ ــــــز البحثيــ ـــ ـــ ــــــم المراكــ ـــ ـــ دعــ

 
ً
ــا ــــ ــــــة ماديــ ــــــلات العلميــ والمجــ

.
ً
 وماليا

تحديـــــــــــــد المراكـــــــــــــز البحثيـــــــــــــة والمجـــــــــــــلات  ▪

 العلمية المطلوب دعمها.

دعـــــــــــم مصـــــــــــادر التمويـــــــــــل عمـــــــــــل خطـــــــــــة  ▪

 ورصدها.

ــة الدراســــات - نيابـ

 .العليا

 .الكليات -

 الأمانة العامة. -

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

عــدد المراكــز التــي تــم -

 .دعمها

ــــلات  -  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدد المجــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ عــ

 .العلمية المحكمة 

ـــــاث  -  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدد الأبحــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ عــ

ـــــة  ـــــات العلميــ والدراســ

 المنجزة.
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1 

تفعيــــــــــــــــــــــل الشــــــــــــــــــــــراكة بــــــــــــــــــــــين  ▪

الجامعة والمؤسسات المحليـة 

 والدولية ذات العلاقة.

 حصر اتفاقيات الشراكة وتحديثها.  ▪

 إعداد سياسة لبناء الشراكة.  ▪

 عمل اتفاقيات شراكة جديدة.  ▪

مركـــــــــــــــــــــــــز التطـــــــــــــــــــــــــوير -

 .الجودةوضمان  

ــــــــــــة -  الإدارة العامـــــــــــــــــــــــــــــ

 للإعلام.

رئاسة 

الجامعة  

 والكليات
 √  √  √  √  √ 

عدد الاتفاقيات 

 التي سيتم إبرامها. 

2 

وضع أطر تنظيميــة خاصــة  ▪

بخدمــة المجتمــع فــي الهيكــل 

 التنظيمي.

دمــــــج وظيفــــــة خدمــــــة المجتمــــــع بالهيكــــــل  ▪

 التنظيمي المطور.

إنشــــــــــاء وحــــــــــدات خدمــــــــــة المجتمــــــــــع فــــــــــي   ▪

 الكليات.

لجنة إعادة 

 الهيكلة. 

رئاسة 

 الجامعة 
 √         

صدور قرار  

 الاعتماد والإنفاذ 
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3 

تــوفير الــدعم المــالي والمــادي  ▪

لتفعيــــل دور مراكــــز خدمــــة 

 المجتمع.

ـــــن  ▪ ـــ ـــ ـــــة مــ ـــ ـــ ـــــات داعمــ ـــ ـــ ـــــن جهــ ـــ ـــ ـــــث عــ ـــ ـــ البحــ

 منظمات وهيئات حكومية وخاصة.

الأنشــــطة إعــــداد خطــــة ماليــــة لتنفيــــذ  ▪

 الخدمية.

مراكز خدمة  

 المجتمع.

ــــــدة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الوحــ

ــــــة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المعنيــ

ــــاركة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بالمشــ

 المجتمعية

 √  √  √  √  √ 
تقارير الإنجاز 

 الدورية

4 

ــــع  ▪ ـــ ـــ ــــات مــ ـــ ـــ ـــل الاتفاقيــ ـــ ـــ تفعيــ

الجامعـــــات المنـــــاظرة والتـــــي 

ــــرة  ـــ ـــ ــــي الفتــ ـــ ـــ ــا فــ ــ ـــ ـــ ــــم توقيعهــ ـــ ـــ تــ

 الماضية.

 حصر اتفاقيات الشراكة وتحديثها. ▪

 عمل اتفاقيات شراكة جديدة. ▪

التطوير مركز 

 وضمان الجودة. 

ــــــة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ رئاســ

ـــــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الجامعــ

 والكليات.
 √  √  √  √  √ 

ـــدد  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عــ

ـــــات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الاتفاقيــ

ــــــيتم  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــي ســ ــ ـــ ـــ ـــ التــ

 إبرامها.
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1 

ــــة  ▪ ـــ ـــ ــــة الجامعــ ـــ ـــ ـــم ملكيــ ـــ ـــ حســ

ـــــق  ـــ افــ ـــــض المر ـــ ـــــ ي بعــ ـــ لأراضــ

ــرم  ــ ـــ ـــ ــــارج الحــ ـــ ـــ ــــة خــ ـــ ـــ اقعــ الو

 الجامعي الجديد.

ملكية   ▪ نقل  كلية  استكمال  عقار 

 عقار كلية الآداب(. -التربية 

ـــــــــــــــــــــــــام - الإدارة العـــــــــــــــــــــــــــــ

 للأراض ي والتوثيق

ـــــــــة  -  الإدارة العامـــــــــــــــــــــــــــــ

 للشؤون القانونية.

 √  √  √  √  √  الأمانة العامة.
عدد وثائق نقل 

 الملكية.

2 

متابعــة وزارة الماليــة لزيــادة  ▪

ـــــغيلية  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات التشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ النفقــ

ـــــال   ـــ ـــــلاق المبــ ـــ ــة وإطــ ــ ـــ الحاليــ

 المحتجزة.

ـــات متابعـــــة  ▪ ـــادة النفقــ ـــة لزيــ وزارة الماليــ

 التشغيلية الحالية.

ـــــة  ▪ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــات ذات العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة الجهــ ــ ـــ ـــ ـــ مخاطبــ

ـــــزة  ـــ ـــ ـــــدة المحتجــ ـــ ـــ ـــــن الأرصــ ـــ ـــ ـــــراج عــ ـــ ـــ للإفــ

 للجامعة.

الإدارة العامة 

 للشؤون المالية
         √  الأمانة العامة.

زيــــــــــــــــــــــادة مبــــــــــــــــــــــال  

المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرحات 

الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنوية 

 -والشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهرية 

الإفــــــــــــــــــــراج عــــــــــــــــــــن 

الأرصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 

 المحتجزة.
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 الإجراءات التنفيذية/ الأنشطة الهدف الاستراتيجي م
 عام الإنجاز مسؤولية التنفيذ والمتابعة 

 مؤشرات الأداء  
 26 25 24 23 22 المتابعة التنفيذ

3 

الجهــــات المختصــــة متابعــــة  ▪

ــــــل  ـــ ـــ ــــــادر تمويــ ـــ ـــ ــــــوفير مصــ ـــ ـــ لتــ

ــاريع  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتكمال المشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لاســ

 المتعثرة والمدمرة.

ــاريع  ▪ ــ ــــ  المشــ ــر تلــ ــ ــة لحصــ ــ ــــكيل لجنــ تشــ

 وتحديد كلفة استكمالها.

ـــــة  ▪ ـــــل بديلــ ـــــادر تمويــ ـــــع مصــ ـــــل مــ التواصــ

محتملــة لاســتكمال تجهيزهــا، والعمــل 

علـــــى إدراجهـــــا ضـــــمن أولويـــــات خطـــــط 

 إعادة الإعمار في البلد.

ـــــة الإدارة - ــ ـــ ـــ ـــ العامــ

 .للمشاريع

ــة  -  ـــ ـــ الإدارة العامــ

 للشؤون المالية

 √  √  √  √  √  الأمانة العامة.
تقارير التصفية  

 التي تم إنجازها

4 

ــــــتقطاب  ▪ ـــ ــــــدابير لاســ ـــ ــــــي تــ ـــ تبنــ

ــــنظم  ـــ ــــاق بــ ـــ ــــة للالتحــ ـــ الطلبــ

 التعليم غير المجانية.

ــــــة ▪ ـــ ــــــة ترويجيــ ـــ ــــــع خطــ ـــ ــــــتقطاب  وضــ ـــ لاســ

ـــــروف  ـــ ـــــل ظــ ـــ ـــــي ظــ ـــ ـــــذها فــ ـــ ـــــة وتنفيــ ـــ الطلبــ

 الخاصة.المنافسة من الجامعات 

تخفيف شروط القبول الخاصة بهذه  ▪

 النظم.

ــة - الإدارة العامـــــــــــــــــــــ

للقبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول 

 .والتسجيل

الإدارة العامــــــــــــــــة  - 

 للإعلام الجامعي

نيابة شؤون 

 الطلاب 
 √  √  √  √  √ 

ـــــو  ـــ ـــ ــدل النمــ ــ ـــ ـــ معــ

ـــــي  ــ ـــ ـــ ـــ ــنوي فــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ الســ

ــــــة  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــدد طلبــ ــ ـــ ـــ ـــ عــ

ــــــر  ـــ ـــ ــــــة غيــ ـــ ـــ الأنظمــ

 المجانية.

5 

وضع حلول طارئــة ومؤقتــة  ▪

ـــــرامج  ـــ ـــ ـــ ـــــذ البــ ـــ ـــ ـــ ـــــدعم تنفيــ ـــ ـــ ـــ لــ

ــــة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــة العلميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والتطبيقيــ

ـــــدخل  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــات ذات الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ للكليــ

 المحدود.

ـــا  ▪ ـــ ـــ ــــــات ومختبراتهــ ـــ ـــل الكليــ ـــ ـــ ــــــم معامــ ـــ دعــ

 بالمعامل الافتراضية.

ــرات ذات  ▪ ــ ــــل والمختبــ ــــتعانة بالمعامــ الاســ

 الصلة من داخل الجامعة وخارجها.

تخصـــــيص جـــــزء مـــــن المـــــوارد الذاتيـــــة   ▪

ــــــرامج  ــــــذ بــ ــــــدعم تنفيــ ــــــة لــ ــــــر التعليميــ غيــ

 الكليات ذات الدخل المحدود

ـــــيم - ـــ ـــ ـــــز التعلــ ـــ ـــ مركــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الإلكترونــ

ـــــا  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وتكنولوجيــ

 .التعليم

ــة  -  ـــ ـــ الإدارة العامــ

 لتنمية الموارد.

ــــة - ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الأمانــ

 العامة.

ــــــة  -  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ رئاســ

 الجامعة.

 √  √  √  √  √ 

ــــــل - ــــــوفر المعامــ تــ

ـــــرات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والمختبــ

 .الافتراضية

ـــــوارد  - ـــ ـــ ـــــوفر مــ ـــ ـــ تــ

 لدعم البرامج 
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 الإجراءات التنفيذية/ الأنشطة الهدف الاستراتيجي م
 عام الإنجاز مسؤولية التنفيذ والمتابعة 

 مؤشرات الأداء  
 26 25 24 23 22 المتابعة التنفيذ

6 
ــــل  ▪ ـــ ـــ ــــادر التمويــ ـــ ـــ ــــز مصــ ـــ ـــ تعزيــ

 الذاتي وتنويعها.

ـــــة  ▪ ـــ ــــطة الإدارة العامــ ـــ ــي أنشــ ــ ـــ ــع فــ ــ ـــ التوســ

لتنميــة المــوارد وتوجيههــا لتغطيــة جــزء 

 من العجز.

الإدارة العامة 

 لتنمية الموارد. 

مجلس  

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

ـــــو  ـــ ـــ ــدل النمــ ــ ـــ ـــ معــ

ـــــنوي  ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الســ

للموارد الذاتيــة 

 التعليمية.غير 

7 
البحــث عــن مصــادر تمويــل  ▪

 جديدة.

ـــــراكة  ▪ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطة الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــي أنشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــع فــ ــ ـــ ـــ ـــ التوســ

ــــدعم   يــ
ً
ـــدا ـــق عائــ ـــي تحقــ ـــة التــ المجتمعيــ

 موارد الجامعة.

ـــــة - ــ ـــ ـــ ـــ الإدارة العامــ

 لتنمية الموارد

الوحدة المعنية   - 

ــــــاركة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بالمشــ

 المجتمعية. 

مجلس  

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

ـــــو  ـــ ـــ ــدل النمــ ــ ـــ ـــ معــ

ـــــنوي  ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الســ

للموارد الذاتيــة 

 التعليمية.غير 

8 

ــزات دار  ▪ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتكمال تجهيــ ـــ ـــ ـــ اســ

ـــــة  ـــ ـــ ـــــار للطباعــ ـــ ـــ ـــــة ذمــ ـــ ـــ جامعــ

 والنشر وتشغيلها.

 عمل دراسة جدوى. ▪

ــــوفير  ▪ ـــ ـــل وتــ ـــ ــــادر التمويــ ـــ ـــيص مصــ ـــ تخصــ

 الاحتياجات.

 وتشغ ▪
ً
 لها.يإعادة هندستها تنظيميا

مجلس المكتبات -

والنشــر والترجمـــة 

 الأمانة العامة. -

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √     

ــاح  ــ ــــاريخ الافتتــ تــ

ـــــرة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ومباشــ

 النشاط
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1 

ــــل  ▪ ـــ ـــ ــــة الهيكــ ـــ ـــ ـــادة هندســ ـــ ـــ إعــ

ـــــا  ـــ ـــــة بمــ ـــ ـــــي للجامعــ ـــ التنظيمــ

ــا  ــ ـــ ـــ ـــ ــــع وظائفهــ ـــ ـــ ـــ ــــب مــ ـــ ـــ ـــ يتناســ

ــــــم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، ويلائــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المختلفــ

ـــالات  ـــ ـــ ـــي المجــ ـــ ـــ ـــورات فــ ـــ ـــ التطــ

 المرتبطة بأدائها.

ــرح  ▪ ـــ ـــــور مقتــ ــع تصــ ـــ ـــــة لوضــ ـــــكيل لجنــ تشــ

 هندسة الهيكل التنظيمي.لإعادة 

ـــــور  ▪ ـــــة التصــ ـــــل لمناقشــ ـــــة عمــ ـــــد ورشــ عقــ

إقراره.  المقترح و

ــى  ▪ ــة علــ عــــرض الهيكــــل بصــــيغته النهائيــ

ـــه  ـــ ـــادقة عليــ ـــ ـــة للمصــ ـــ ـــس الجامعــ ـــ مجلــ

 وإصدار قرار الإنفاذ.

ــــوير - ـــ ـــ ــــز التطــ ـــ ـــ مركــ

 .وضمان الجودة

 الأمانة العامة - 

رئاسة 

 الجامعة 
 √         

ـــــرار  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدور قــ ــ ـــ ـــ ـــ صــ

العمـــل بالهيكـــل 

ـــــي  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ التنظيمــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ واللائحــ

 التنظيمية.

2 

ــــــف  ▪ ـــ ـــ ــــــة الوصــ ـــ ـــ ــدار أدلــ ـــ ـــ ـــ إصــ

ــــــوظيفي  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيف الــ ــ ـــ ـــ ـــ والتوصــ

ــة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــائف الأكاديميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ للوظــ

 والإدارية.

ــة للوصــــف  ▪ ــان لإعــــداد أدلــ تشــــكيل لجــ

 والتوصيف الوظيفي.

ــــــدليل ▪ ــــــة الــ ــــــل لمناقشــ ــــــة عمــ ــــــد ورشــ  عقــ

إقراره  .و

عـــــرض أدلـــــة التوصـــــيف علـــــى مجلـــــس  ▪

ـــــدار  ـــــا وإصــ ـــــادقة عليهــ ـــــة للمصــ الجامعــ

 الإنفاذ.قرار 

ــــوير - ـــ ـــ ــــز التطــ ـــ ـــ مركــ

 .وضمان الجودة

 الأمانة العامة - 

رئاسة 

 الجامعة 
   √  √     

صدور قرار  

 العمل بالأدلة

3 

تنميــــة الثقافــــة التنظيميــــة  ▪

ــــــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادات الأكاديميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ للقيــ

 والإدارية.

ـــــة  ▪ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة بالثقافــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة دورات خاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ إقامــ

ــة  ــ ـــ ـــ ـــ ــــادات الأكاديميــ ـــ ـــ ـــ ــــة للقيــ ـــ ـــ ـــ التنظيميــ

 والإدارية.

مركز التطوير 

 الجودة وضمان 

رئاسة 

 الجامعة 
   √      √ 

عدد الدورات  

المنعقدة وعدد  

 المتدربين.
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4 

ـــتقلال  ▪ ـــ ـــ ـــدأ الاســ ـــ ـــ ــــــز مبــ ـــ تعزيــ

ــة  ــ ـــ ــالي والإداري بالجامعــ ــ ـــ المــ

ــانون  ـــ ــه بقــ ـــ ـــــوص عليــ المنصــ

 الجامعات اليمنية النافذ.

ــة  ▪ وضــــع تصــــور لتنظــــيم طبيعــــة العلاقــ

ــق  ــ ـــ ـــ ــة وفــ ــ ـــ ـــ ــة ووزارة الماليــ ــ ـــ ـــ ــين الجامعــ ــ ـــ ـــ بــ

 القوانين النافذة.

ــى تطبيـــــق  ▪ ــة علــ ــع وزارة الماليــ ــاق مــ الاتفــ

ــــانون  ـــ ـــ ــــه بقــ ـــ ـــ ــــوص عليــ ـــ ـــ ــــام المنصــ ـــ ـــ النظــ

 الجامعات.

 الأمانة العامة
رئاسة 

 الجامعة 
 √  √       

ــــى  ـــادقة علــ المصــ

ــــين  ـــ ـــ ـــ ــــاق بــ ـــ ـــ ـــ الاتفــ

ـــــة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وزارة الماليــ

 والجامعة

5 

انعقـــــاد المجـــــالس العلميـــــة  ▪

ــددة  ــ ـــ ـــ ــدها المحــ ــ ـــ ـــ ــي مواعيــ ــ ـــ ـــ فــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة التنفيذيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ باللائحــ

لقــانون الجامعـــات بصـــورة 

 منتظمة.

ــــــمن  ▪ ـــ ـــ ــــــاديمي يتضــ ـــ ـــ ــــــويم أكــ ـــ ـــ ــــــدار تقــ ـــ ـــ إصــ

ــة  ــ ـــ ــــالس العلميــ ـــ ــــاد المجــ ـــ ــــد انعقــ ـــ مواعيــ

.
ً
 سنويا

ــــالتقويم  ▪ ـــ ـــ ـــ ــــزام بــ ـــ ـــ ـــ ــــدى الالتــ ـــ ـــ ـــ ــــة مــ ـــ ـــ ـــ متابعــ

 الأكاديمي.

  - رئاسة الجامعة

 المجالس العلمية

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

ـــــر  ـــ ـــــدد محاضــ ـــ عــ

الاجتماعــــات فــــي 

 تاريخها المحدد.

6 
ــــــلوك  ▪ ــــــة الســ ــــــياغة مدونــ صــ

 الأكاديمي والإداري.المهني 

ـــروع. ▪ ـــ ـــ ـــياغة المشــ ـــ ـــ ـــة لصــ ـــ ـــ ــــــكيل لجنــ ـــ  تشــ

ـــــروع  ـــــة المشــ ــل لمناقشــ ــ ـــــة عمــ ــد ورشــ ــ عقــ

إقراره.  و

عـــرض المشـــروع بصـــيغته النهائيـــة علـــى  ▪

ـــه  ـــ ـــادقة عليــ ـــ ـــة للمصــ ـــ ـــس الجامعــ ـــ مجلــ

 وإصدار قرار الإنفاذ.

ــــوير - ـــ ـــ ــــز التطــ ـــ ـــ مركــ

 .وضمان الجودة

 الأمانة العامة - 

رئاسة 

 الجامعة 
     √     

ـــــرار  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدور قــ ــ ـــ ـــ ـــ صــ

 بالمدونةالعمل 
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7 

ــــــة  ▪ ـــ ـــ ــــــات الرقابــ ـــ ـــ ــــــل آليــ ـــ ـــ تفعيــ

ــة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاءلة القانونيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والمســ

ـــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــا يحقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــا بمــ ــ ـــ ـــ ـــ وأجهزتهــ

ـــــق  ـــــاف وفــ ـــــة والإنصــ العدالــ

 التشريعات النافذة.

ــــــق  ▪ ـــ ــــــالس التحقيــ ـــ ــــــان ومجــ ـــ ــــــل لجــ ـــ تفعيــ

ــا  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوص عليهــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب المنصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والتأديــ

 بالتشريعات النافذة.

مجلس الجامعة -

ــــــة  - ـــ ـــ الإدارة العامــ

ــة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ للرقابــ

 والتفتيش

رئاسة 

 الجامعة 
 √  √  √  √  √ 

صدور قرار  

 تشكيل اللجان 
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1 

بنــاء قاعــدة بيانــات خاصــة  ▪

ــات  ــ ــع آليــ ــ ــالخريجين ووضــ ــ بــ

 للمتابعة والتواصل معهم.

 تصميم قاعدة البيانات. ▪

جمع بيانات الطلبــة الخــريجين وتجهيــز  ▪

 البيانات.قاعدة 

وضــــع آليــــات للمتابعــــة والتواصــــل مــــع  ▪

 الخريجين

 إدارة الخريجين 
نيابة شؤون 

 الطلاب 
 √  √  √  √  √ 

قاعدة البيانات  

 مكتملة

2 

ــة  ▪ ـــ ـــ ـــ ـــــطة طلابيــ ـــ ـــ ـــــة أنشــ ـــ ـــ إقامــ

 -ثقافيــة  -متنوعــة )علميــة 

 رياضية(.

ــامعي  ▪ وضـــع خطـــة لأنشـــطة كـــل عـــام جـ

 بداية كل عام دراس ي.

 تنفيذ الأنشطة حسب الخطة. ▪

الإدارة العامة 

 للأنشطة. 

نيابة شؤون 

 الطلاب 
 √  √  √  √  √ 

عدد الأنشطة  

 وتنوعها. 

3 

ــالي لإقامــــة  ▪ تـــوفير الـــدعم المـ

ــــــدمات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــطة والخــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الأنشــ

 الطلابية.

ــــوم  ▪ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن الرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــبة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــيص نســ ــ ـــ ـــ ـــ تخصــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــــف الأنظمــ ـــ ـــ ـــــن مختلــ ـــ ـــ ـــــية مــ ـــ ـــ الدراســ

 لتنفيذ الأنشطة والخدمات الطلابية.

الأمانة العامة 

 والكليات

نيابة شؤون 

 الطلاب 
 √  √  √  √  √ 

عدد الأنشطة  

 وتنوعها. 
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4 

إعــــادة النظــــر فــــي سياســــات  ▪

 القبول.

ـــــاق  ▪ ـــــى الالتحــ ـــــجيع علــ التشــ

 صات الإنسانية.صبالتخ

ـــــي  ▪ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــول فــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــروط القبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف شــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تخفيــ

 التخصصات الإنسانية.

ــرامج  ▪ ــ ــة بــ ــ ــة بأهميــ ــ ــة ترويجيــ ــ ــل خطــ ــ عمــ

 العلوم الإنسانية وتنفيذها.

 الكليات 

 الإعلام الجامعي 

نيابة شؤون 

 الطلاب 
 √  √  √  √  √ 

زيادة عدد 

الطلبة 

الملتحقين  

بالتخصصات 

 الإنسانية.

5 
توفير مبان إضافية لســكن  ▪

 الطالبات.

البحـــث عـــن مصـــادر تمويـــل والتنســـيق  ▪

ـــم  ـــ ــــــن ثــ ــــــانية، ومــ ــــــات الإنســ ــــــع المنظمــ مــ

 استئجار مبان إضافية وتأثيثها.

ـــــة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الإدارة العامــ

ـــــدمات  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ للخــ

 الطلابية

ـــــؤون - ـــــة شــ نيابــ

 .الطلاب

ــة  -  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الأمانــ

 العامة

 √  √  √  √  √ 

زيادة عدد 

الطالبات 

الملتحقة  

بالسكن 

 الجامعي 

6 

ــــاد  ▪ ـــ ـــ ـــ ــــام الإرشــ ـــ ـــ ـــ ــــل نظــ ـــ ـــ ـــ تفعيــ

ــــات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاديمي بكليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الأكــ

 الجامعة.

ــــــاديمي  ▪ ـــ ـــ ــــــاد الأكــ ـــ ـــ ــــــل الإرشــ ـــ ـــ ــــــيم دليــ ـــ ـــ تعمــ

 وأدواته على الكليات.

تنفيذ عمليــة الإرشــاد الأكــاديمي فــي كــل  ▪

 عام دراس ي.

ــــوير - ـــ ـــ ــــز التطــ ـــ ـــ مركــ

ــمان الجــــودة  .وضـ

 .الكليات-

نيابة شؤون 

 الطلاب 
 √  √  √  √  √ 

عدد الطلبة  

المستفيدين  

من الإرشاد  

 الأكاديمي

7 

ـــــحية  ▪ ـــ ـــــدمات  ــ ـــ ـــــديم خــ ـــ تقــ

للطلبة بحســب الإمكانيــات 

 المتاحة.

تقــــــــــــــــــــــــديم الخــــــــــــــــــــــــدمات ال ــــــــــــــــــــــــحية فــــــــــــــــــــــــي  ▪

.
ً
 المستشفيات الجامعية للطلبة مجانا

تجهيز عيادة طبية بكل كليــة وتشــغيلها  ▪

 حسب الإمكانيات.

الإدارة العام  

 للخدمات الطبية

ـــــؤون - ـــــة شــ نيابــ

 .الطلاب

 الكليات - 
 √  √  √  √  √ 

عدد الحالات  

 المستفيدة. 
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1 

ــذ  ▪ تـــوفير الـــدعم المـــالي لتنفيـ

ــــمان  ــــوير وضــ ــــطة التطــ أنشــ

 الجودة وبرامجها.

ــــوم  ▪ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن الرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــبة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــيص نســ ــ ـــ ـــ ـــ تخصــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــــف الأنظمــ ـــ ـــ ـــــن مختلــ ـــ ـــ ـــــية مــ ـــ ـــ الدراســ

ــــــمان  ـــ ــــــوير وضــ ـــ ــــــطة التطــ ـــ ــــــذ أنشــ ـــ لتنفيــ

 الجودة.

 مجلس الجامعة  

مركـــز التطـــوير -

ـــــمان  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وضــ

 .الجودة

ــــــة  -  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ رئاســ

 الجامعة

 √  √  √  √  √ 

ــــطة  ـــ ـــ ـــدد أنشــ ـــ ـــ عــ

ــه  ــز وبرامجــ المركــ

 المنفذة

2 
ــــودة  ▪ ـــ ــــدات الجــ ـــ ــــل وحــ ـــ تفعيــ

 بالكليات والمراكز.

ـــــين  ▪ ـــ ـــــات تعيــ ـــ ـــــدات بالكليــ ـــ ـــــاء الوحــ ـــ رؤســ

 والمراكز التي لم يتم تعيين رؤساء لها.

ــــات  ▪ ـــ ــــدات بالكليــ ـــ ــاء الوحــ ــ ـــ ــــدريب رؤســ ـــ تــ

ـــــدات  ـــــام الوحــ ـــــف بمهــ ـــــز للتعريــ والمراكــ

 نشطتها.أو 

ـــــيص  ▪ ــات لتخصــ ــ ـــــداء الكليــ ــة عمــ ــ متابعــ

 موارد للوحدات لإقامة أنشطتها.

عمـــــداء الكليـــــات -

ـــــوير  - ـــ ـــــز التطــ ـــ مركــ

 .وضمان الجودة

 رئاسة الجامعة - 

التطـــوير مركـــز -

ـــــمان  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وضــ

 .الجودة

ــــة -  ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ رئاســ

 الجامعة

 √  √  √  √  √ 

ــــطة  ـــ ـــ ـــدد أنشــ ـــ ـــ عــ

ــــرامج  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وبــ

ــــدات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الوحــ

 المنفذة

3 
ــــز  ▪ ــ ـــ ـــ ـــ ــــزات لمركــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوفير تجهيــ ــ ـــ ـــ ـــ تــ

 التطوير وضمان الجودة

تخصـــــــــــــــيص مكاتـــــــــــــــب إضـــــــــــــــافية لرؤســـــــــــــــاء  ▪

 الوحدات والإدارات.

 تخصيص قاعتين لإقامة أنشطة المركز. ▪

 مجهزة بالأثاث والوسائل اللازمة لذل . ▪

تجهيــــــــــزات وأدوات متعلقــــــــــة بعمــــــــــل تــــــــــوفير  ▪

 المركز.

ــــوير - ـــ ـــ ــــز التطــ ـــ ـــ مركــ

 .وضمان الجودة

 رئاسة الجامعة - 

مركـــز التطـــوير -

ـــــمان  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وضــ

 .الجودة

ــــــة  -  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ رئاســ

 .الجامعة

 √  √       

مكاتــــــــــــــــب مجهــــــــــــــــزة -

لرؤســــــاء الوحــــــدات 

 والإدارات.

 تـــــانن مجهز اقاعت ــــ-

ــــــــــــــــــــــــــالتجهيزات  بـــــــــــــــــــــــــــــ

 المناسبة.
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4 

تنمية قدرات أعضاء هيئة  ▪

ــــــي  ـــ ــــــدريس فــ ـــ ــــــتخدام التــ ـــ اســ

طرائق التدريس وأساليب 

ــــا  ــــة وغيرهــ ــــويم الحديثــ التقــ

 من برامج التنمية المهنية.

إقامــة دورات التنميــة المهنيــة كــل ثلاثــة  ▪

 أشهر.

مركز التطوير 

 وضمان الجودة 

نيابة الشؤون 

 الأكاديمية 
√ √ √ √ √ 

عــــــــــــــدد الــــــــــــــدورات 

المنعقــــــــدة وعــــــــدد 

 المتدربين.

5 

ــــــويم  ▪ ـــ ـــ ــــــة التقــ ـــ ـــ ــــــاز عمليــ ـــ ـــ إنجــ

ــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــرامج كليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــذاتي لبــ ــ ـــ ـــ ـــ الــ

 الجامعة.

ـــــرعة  ▪ ـــــى ســ ـــــثهم علــ ـــــات لحــ ـــــة الكليــ متابعــ

 إنجاز التقويم الذاتي.

القيــام بعمليــة التقــويم الــذاتي لبــرامج  ▪

 الكليات.

مركــــــــــــــــــز التطــــــــــــــــــوير -

 .وضمان الجودة

 .الأقسامء رؤسا -

 نواب العمداء - 

 √ √ √ √ √ عمداء الكليات 

عــــــــــــــــــدد البــــــــــــــــــرامج 

المتقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

ــاد  للاعتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الأكاديمي
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 ت تنفيذ الخطة التنفيذية وإدارتها ومتابعتها.ثانيا: آليا
 آليات التنفيذ. 

 ببدء العمل بالخطة الاستراتيجية بعد إقرارها من مجلس الجامعة. .1
ً
 يصدر رئيس الجامعة قرارا

تشــــكيل لجنــــة عليــــا لتنفيــــذ الخطــــة الاســــتراتيجية برئاســــة رئــــيس الجامعــــة وعضــــوية نــــواب رئــــيس  .2

 وضمان الجودة.الأكاديمي الجامعة وأمين عام الجامعة وعميد مركز التطوير 

 الأمين العام بمتابعة تنفيذ الخطة كل فيما يقع في دائرة اختصاصه.و يقوم نواب رئيس الجامعة  .3

ــان مــــن مركــــز الت .4 وضــــمان الجــــودة لزيــــارة الجهــــات المختلفــــة بالجامعــــة  الأكــــاديمي طــــويرتشــــكل لجــ

 لمتابعة التنفيذ وتقديم الدعم الفني اللازم للتغلب على المعوقات.

 آليات المتابعة. 

ــة  .1 ــذ الخطــــ ــير تنفيــــ ــا ي عــــــن ســــ ــر ســــــنوي إجمــــ ــهر وتقريــــ ــة أشــــ ــة كــــــل ثلاثــــ ــاز دوريــــ ــارير إنجــــ تقــــــديم تقــــ

 .وتقويمهاالاستراتيجية، وترفع جميعها لمجلس الجامعة لمناقشتها 

 عقد اجتماعات دورية للجان المسؤولة عن الإشراف على التنفيذ. .2

ــا لمتاب  .3 ــالخبراء والفنيـــين مـــن داخـــل الجامعـــة أو خارجهـ ــات الاســـتعانة بـ ــة التنفيـــذ وتقـــديم المقترحـ عـ

 والتوصيات والقرارات الفنية.

  .الالتحام بإصدار تقارير إنجاز .4

 آليات الإعلام لنشر الخطة:

 عبر موقع الجامعة. .1
ً
 نشر الاستراتيجية إلكترونيا

 لجميع الجهات التابعة للجامعة. .2
ً
 توز ع الاستراتيجية ورقيا

 عقد مناسبة احتفالية لنشر الاستراتيجية. .3
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 
ه،،، ق  ت  وف  حمد الله وت   

ب
 


